





= ERCIYAS

0/ 0/

Genel Bllgller Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Arastirma Ge|i§tirme
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Baskani Mesaiji

Erciyas Holding olarak 35. yilimizi

geride birakiyoruz.

Degerli Paydaslarimz,

35. yilumzi geride brrakirken, gurur
ve heyecanla dolu bir gelecege
bakiyoruz. Bu anlamli Rilometre
tasinda, siz degerli paydaslariniza
bir kez daha tesekkiirlerimizi

SUNUYOTUZ.

2023 yil ekonomik agidan hepimiz
icin zor bir sene idi. Enflasyonun
yiitksek seyrine karsin doviz
kurlarmmn yatay seyretmesi,
hammadde fiyatlarmda yasanan
artis, navlun/nakliye sitrecindeki

tehdit ve riskler sebebiyle zorlu bir seneyi
geride biraktik. 2023 yilvmn ilk aylarinda
karsumiza ¢ikan kiiresel enflasyon hem
tilkemiz hem de global piyasalardaki
satiglart durgunlastirmisti. Subat aymnda
yasanan ve tiim ulusumuzu biiyiik bir
iiziintiiye bogan deprem felaketi
sonrasmda yurt icinde celik temininde
daralma ve tedarik zincirinde kisa stireli
aksamalar meydana gelmisti. Kiiresel
liretim aktivitesi senenin son 7 aymda 50
esik seviyesinin altinda seyretmistir.
Geligmis piyasalarda yasanan enflasyonist
etkiler ve ozellikle ABD Merkez Bankasinin
("FED") son yillarda uyguladig faiz
artislarinin etkisiyle ekonomik
aktivitelerin ve dolayisiyla uluslararas
ticaretin yavaslamasina yol agmistr.
Yasanan tiim bu olumsuz gelismelere
ragmen 2023 yilinda bityiimemizi bityiik
oranda artirmayi basararak yaklasik 350
milyon dolar hasilat elde ettik. Ulkemiz
ekonomisinin temel taslarindan olan déviz
kazandiricr faaliyetler ve hizmetler
acisindan Sirketimiz, katkilarin her sene
oldugu gibi 2023 yilinda da artiwrarak,
ithracatim 2 kat artirarak 287 milyon
dolara ¢ikartmastir.

2023 yilv ihracat satislarimiz agirlikla
Afrika ve Avrupa kitasma gerceklestirilmis
olup, Asya, Latin Amerika’ya da satis
yapilnmastir. Kurulusundan bu yana +90
tilkeye ihracat yapan Sirketimiz, 2023
yilinda portfoyiine yeni miisteri ve iilkeler

kazandiwrnmastr.
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Bu yil Celik Boru alaminda daha énce
rekabetin icinde olmadigumiz bélgesel 1sitma
hatlari ile ilgili olarak boru 6zel izolasyonu
igin partner edinip, ortaklasa stratejiler ile
hem yeni bir pazara hem de gelisime agik,
potansiyeli yiiksek olan yeni bir alana,
farkhlastirilmis bir tiriin ile giris yaptik.
2023 yih Tiirkiye btiyiik caph gelik boru
ihracatimin yaklasik %34"ini Erciyas Celik
Boru San. A.S. gerceklestirmis olup, ihracat
satis tonajimiz 170 bin tonun tizerinde
kaydedilmistir(*). Faaliyet alanmimizdaki biiyiik
caph boru ihracatinda 2023 yilinda da lider
konumundayiz ve hedefimiz 2024 yilinda da
ayni basariyr gostermektir.

IMF'nin, 2024 yih kiiresel ekonomik biiytime
tahminini %2,9'dan %3,1'e cikartmast
piyasalara bir miktar olumlu sinyal vermekle
birlikte, bu senenin ekonomik agidan
stiregelmekte olan ticaret savaslar: ve sicak
savaslarin etkisiyle farklilik yaratamayanlar
icin kolay bir sene olmayacagun diisiinityoruz.

2024 yalinda farkhlik yaratacagumz alanlarin
basinda; Hyperloop Teknolojisine yonelik
Avrupa ve Kuzey Amerika Ritalarinda yeni
isbirlikleri olusturulmast hedefi, ihracata
yonelik kalifikasyonlarimzi genisletmek ve
yeni pazarlara girmek, Hidrojen borusu
itretimine dair yapilmaya devam eden
gelistirme ¢alismalar: neticesinde hidrojen
borusu tiretimine dair kalifikasyon alimmasi

gelmektedir.

Ulkemizin cografi konumu goz éniine
alindiginda, Asyadan Avrupa’ya hidrojen
kaynaginn aktarilmast icin Tiirkiyemin
rekabet acisindan cok onemli bir pozisyonda
oldugu ve Hidrojen borusu iiretiminde
gectigimiz yularda baslattiginiz calismalar,
kurdugumuz temaslar neticesinde girketimizin
oncit ve lider konumunda oldugunu
gozlemlemekteyiz.

Iklim degisiklikleri, global 1stnmanin kaynaklar

lizerinden yarattigr sikintilara karsq gelistirilmeye
cahsilan ¢éziim arayislari neticesinde deniz suyunun
desalinasyonu (tuzdan arindwrma) ile su sitkintisi ceken
gelismekte olan tlkelerdeki tarim ve sulama
projelerinde kullanumi gibi pek ¢ok proje mevcuttur. Bu
ve benzeri projeler sosyal sorumluluk ve
stirditriilebilirlik kapsaminda sirketimizin éncelikli
onem ve deger verdigi konular olmakla birlikte, bu
alanda yurtdist idareler ve otoriteler nezdinde pek ¢ok
is birligi gelistirmekteyiz. 2024 yih ve devaminda bu is

birliklerinin reel projelere doniismesini hedefliyoruz.

Sirketimizin 35. yuli kutlarken, Atatiirk ilke ve
inkilaplart rehberliginde ilerlemeye ve
Cumhuriyetimizin 100. yilindan aldiginmiz ilhamla
Sirketimizi de 100. yilina tasimak icin var giictiimiizle
calismaya devam edecegiz.

K e Eeapos

Kamil Emre Erciyas
Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL BILGILER

Rapor Tarihi:
01.01.2023 - 31.12.2023

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE
DAGILIMI
21,16%
*Kayitli Sermaye Tavani:
3.000.000.000 TL
Odenmis Sermaye: 77.770.481 TL

Ortaklar Pay Tutar (TL) 15485
Erciyas Holding A.S. 33.260.981
Ahmet Kamil Erciyas 10.197.490
Kamil Emre Erciyas 8.925.000
Kamil Bilge Erciyas 8.925.000 W Erciyas Holding A,
Diger 16.462.010 W Ahmet Kamil Erciyas
Toplam 77.770.481 B Kamil Emre Erciyas

13,11%

42,77%

B Kamil Bilge Erciyas

WDiger
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Erciyas Celik Boru
sturdirulebilir ve
inovasyon konusunda
oncit bir gelik boru
sirketidir.

35 yil

1990 yilindan
bu giine yasam
tastyoruz.

Imtiyazl Paylar ve Oy
Haklarina lligkin Bilgiler

Sirket sermayesinin 15.300.000
adedi A Grubu ve 62.470.481
adedi B Grubu paylardan
olusmaktadir. A grubu paylarin,
Yonetim Kurulu Uye sayisinin
yarisini aday gésterme imtiyazi

bulunmaktadar.

A Grubu pay sahiplerinin
belirleyecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiye
sayist hicbir zaman Yénetim
Kurulu tiyelerinin toplam
SAY1S1NIN yarisint gecemez.
Yénetim Kurulu'nun itye tam
sayisimin tek sayi olmast ve
dolayisiyla yarisinin kisurath
olmasi halinde A Grubu pay
sahipleri tarafindan aday
gosterilecek Yonetim Kurulu
tiyelerinin sayist,

asagiya yuvarlanar.

Soz konusu A Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri
adaylar arasmdan segilecek
Yénetim Kurulu iiyeleri,
Sermaye Piyasasi Kurulunun
Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirtilen bagimsiz tiyeler
haricindeki tiyelerden olacaktar.

Genel Bilgiler

Ticaret Unvant,

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S.
Ticaret Sicil Numarast : 363426-0

Vergi Dairesi : Istanbul Biiyiik
Miikellefler Vergi Dairesi Baskanlhig

Vergi Numarasi : 3410029646

Merkez Adresi : Palladium Tower
Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk.
No:2/1 Kat:25 34746 Atasehir,
Istanbul

Telefon-Fax : 0216 663 6391 — 0216
663 64 00

Internet Sitesi

www.erciyasboru.com
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Kamil Emre Erciyas Yénetim Kurulu Baskani

Yilmaz Bag Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Teoman Dogan Yénetim Kurulu Uyesi

Kamil Bilge Erciyas Yonetim Kurulu Uyesi

Hakan Avdan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesme-
sinin 11. Maddesi wyarinca, Turk Ti-
caret Kanunu (“TTK") ve SPK hiikitim-
leri ve Sermaye Piyasasi1 Mevzuatt
diizenlemeleri cercevesinde Genel
Kurul tarafindan sec¢ilmektedir.

Dénem igerisinde Yonetim Kurulu
tiyeliklerinde degisiklige gidilmesi
halinde TTK ve sirket esas sozlesmesi
hiitkiimleri cercevesinde secim yapil-
makta ve Genel Kurul'un onaymna
sunulmaktadir. Dénem igerisinde
gerceklesen degisiklikler bir sonraki
Olagan Genel Kurulda onaylanmak
tizere Yonetim Kurulu Rarart ile yapil-
maktadar.

Yénetim Kurulu ve Ust
Dlzey Yoneticiler ile llgili
Bilgiler

30.12.2024 Evet
30.12.2024 Evet
30.12.2024 Evet
30.12.2024 Hayr
30.12.2024 Hayr
30.12.2024 Hayr

(*) Sirketimizin 31.05.2023 tarihli ve
2023/18 sayili Yonetim Kurulu karar
ile, 31.05.2023 tarihinde gorevinden
istifa eden Yonetim Kurulu tiyesi
Mehmet Burhan KARACAM"n yerine
gecmek ve gorev siiresini tamamlamak
iizere, Sn. Teoman DOGANn Yonetim
Kurulu tiyesi olarak atanmasina karar
verilmistir. isbu karar 04.08.2023
tarihinde gerceklestirilen Olagan
Genel Kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin onaymna sunulmus ve oy
coklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6z
gecmislerine ve bagimsiz ityelerimizin
bagimsizlik beyanlarina Sirketimiz
kurumsal internet sitesinde,
“Kurumsal Yénetim” boliimiinde yer
verilmistir
(https://erciyasboru.com/wp-content/
uploads/2022/02/Bagimsizlik-Beyani-
Ahmet-Fatih-Tamay.pdf)
(https://erciyasboru.com/wp-content/
uploads/2022/02/Bagimsizlik-Beyani-
Hakan-Avdan.pdf)

03

= ERCIYAS

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesi; SPK'min I1-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsaminda,
kurumsal yonetim ilkelerine wyumu
izlemek ve uygulanmasi konusunda
¢aliymalar yapmak, Kurumsal
Yonetim Ilkelerinin Sirket calisanlar
tarafindan anlasiimast ve
benimsenmesi igin gelistirici
calismalar yapmak, Yatirinct
fliskileri biriminin faaliyetlerini
izlemek ve Yonetim Kuruluna
oneriler sunmak iizere calismalarin

yiiriitmektedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde
Kurumsal Yonetim Komitesi 3 kez

toplanmastar.

Yoénetim Kurulu Banyesinde
Olusturulan Komiteler &
isleyis Esaslari

Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini
saghkh olarak yerine getirmek amaciyla ve
Sermaye Piyasast Kurulunun 11-17.1 Kurumsal
Yonetim Tebligi (“Teblig”)nde yer alan ilke-
lere uyum kapsaminda; Sirketimizin Yonetim
Kurulu biinyesindeDenetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri kurulmustur.
Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca Aday Gos-
terme Komitesi ve Ucretlendirme Komite-
simin gorevleri, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Komiteler-
in isleyis esaslary, Sirketimizin kurumsal in-
ternet sitesinde yer almaktadir (https://erci-
yasboru.com/komiteler/)

Denetim
Komitesi

Muhasebe ve raporlama
sistemlerinin ilgili kanun ve
diizenlemeler cercevesinde
yurutulmesinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz
denetim ve ic¢ kontrol sisteminin
igleyiginin ve etkinliginin
gozetimini saglamak denetim
kurulugunun her agamadaki
caligmalarinin gézetimini saglamak
ve Yonetim Kurulu'na dneriler
sunmak iizere ¢caligmalarim
surdurmektedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde
Denetim Komitesi 6 kez
toplanmugtur.
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Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Sirketimiz Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Sirketin varligini, gelismesi-
ni ve devamim tehlikeye disiirebilecek
mevcut ve olast risk unsurlarmmn Ku-
rumsal Risk Yonetimi sistematigi
cercevesinde tamimlanmasi, erken
teshisi, degerlendirilmesi, gerekli risk
yonetim mekanizmalarimn uygulan-
mast ve izlenmesi, Sirkette tutulacak
ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risk-
lerin tespiti, Sirketin ilgili departman-
lar1 tarafindan yillik olarak hazirla

nacak, her birimde yonetilen riskler
ve risk seviyelerine iliskin raporlarin
konsolide edilip degerlendirilerek
Yonetim Kuruluna sunulmast, Risk
yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
Sirketin kurumsal yapisina entegras-
yonunun saglanmasi gorevlerini
yerine getirmek tizere calismalarim

stirdiitrmektedir.

01.01.2023 - 31.12.2023 doneminde

Riskin Erken Saptanmast Komitesi 6

kez toplanmastur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya

Baskasi Adina Yaptigi igslemler ile Rekabet Yasagi

Kapsamindaki Faaliyetleri Bulunmamaktadir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu
Sozlegsme Uygulamalar ve

Personel ile Isgiye

Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz mavi yaka calisanlart
Birlesik Metal-Is sendikasina bagh
bulunmaktadwr. Mevcut sendika
anlasmasi 31.12.2025 tarihine kadar
gecerlidir.

Sirket calisanlarina maaglarimn yanu
sira evlenme yardim, saghk sigortasa,
yemek yardim ve vasita yardimi
sunulmaktadar.

Izinler; yillik ticretli izinler, mazeret

31 Aralhk 2023 tarihi itibariyla Sirket
binyesinde caligan toplam personel
sayis1 488'dir (31.12.2022: 459).

Sirketimizin ticret politikasina ve
insan kaynaklary politikasina
kurumsal internet sitesinde yer
verilmigtir.

(https://erciyasboru.com/wp-content
/uploads/2022/01/Erciyas-Celik-Bor
u-Sanayi-A.S.-Ucret-Politikasina-Ilisk

Ahmet Fatih Tamay Komite Bagkani Bagimsiz Ynetim Kurulu Uyesi in-Esaslar.pdf)

o ) izni, tcretsiz izinler ile evlilik izni,
Hakan Avdan Komite Uyesi

(https://erciyasboru.com/wp-content

oliim izni, caligma sinart (gebelik) izni, /uploads/2022,/03/Erciyas-Celik-Bor
dogum izni, sit izni seklindedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Seniz Gunal Turgan ~ Komite Uyesi CFO

Hale Cirak Komite Uyesi

u-Sanayi-A.S.-Insan-Kaynaklari-Politi
Yatinmet ligkileri Mdara kasi.pdf)

Raporlama dénemi igerisinde, esas sézlesmede
herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Denetim Komitesi

Hakan Avdan komite Bagkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Fatih Tamay ~ Komite Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Hukaleghin Kamite:Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Fatih Tamay ~ Komite Uyesi
Yiimaz Bag Komite Uyesi

Coskun Kilig Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Erciyas Holding A.S. icra Kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust DUzey
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki,
ucret, prim, ikramiye,
kér payi gibi mali
menfaatlerin toplam
tutar::

Yonetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel
Miidiir, Genel Koordinatér, Genel Mudiir Yardimeist gibi
list diizey yoneticilere, 01.01.2023 - 31.12.2023 déne-
minde saglanan ticret ve benzeri menfaatler toplama

19.518.993 TLdir (31 Aralik 2022: 10.832.023 TL).

Arastirma Gelistirme

Calismalari

Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi
arastirma ve gelistirme ¢alismalari, 2019
yilinda faaliyete baslayan Erciyas Celik Boru
Tasarim Merkezi biinyesinde

gerceklestirilmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi; 14
calisanwyla belirlenen strateji ve hedefler
dogrultusunda boru tiretiminde yeni teknoloji
kullanim, tiriin kalitesinin ve gesitliligin
arttirilmas, enerji geri kazanmim, rekabet
avantajr saglayan proses verimlilik calismalar:
ile birlikte ciro artisinin ve siirdirilebilirliigin
hedeflendigi projeleri kurulusundan bu yana
sirditrmektedir.

Arastirma gelistirme faaliyetleri kapsaminda,
kurulusundan bu yana 13 proje tamamlayan
Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, 2023 yih
icerisinde Vagon Grubu Ar-Ge Merkezi ile ortak
yuriititlen, ditnyada ilk spiral kaynakl borudan
imal edilen tank vagonu ézelligi tasiyan,
“Demiryollarinda Kullanilan Sarni¢ Vagonlar
icin Spiral Kaynaklh Tank Tasarimi ve Prototip
Uretimi” projesini ve kaplama tipinde iirin
cesitliliginin arttirilmasimn hedeflendigi
“Spiral kaynakl ¢elik boru dis yiizeyinin 2 kath
FBE sistemi ile kaplanabilirliginin

arastirilmasi” projeleri tamamlanmigtur.

2023 yilinda tasarvm faaliyetleri sonucu ortaya
¢cikan ticarilesme ile birlikte 43.533.202,53 TL
ciro elde edilmistir. Bununla birlikte, sirket
stirditrilebilirligine katki saglayan enerji
verimlilik caligmalari, otomatik kaynak
sistemlerinin gelistirilmesi ve biyiik caph
Hyperloop borusunun tiretilebilirligine yénelik 3
yeni projenin ¢aligmalar: devam etmektedir.
Bununla birlikte, spiral kule imalati ve hidrojen
borusuna yonelik literatiir arastirmalart,
modelleme, prototip imalata yonelik yapilabilirlik
calismalari ile elde edilen bilgi birikimi yl
icerisinde bir list seviyeye tasinmistir. ilaveten,
Hidrojen borusu gelistirmek amagh, hidrojen
celigi gelistirmek adwna celik tireticileri ile is

birlikleri devam etmektedir.

Erciyas Celik Boru Tasarim Merkezi, yurt
ici/yurt dist fuar, bilimsel etkinlik degeri olan
sempozyum ve kongrelere katilim goéstererek
Sirket entelektiiel birikimine deger katmaktadar.
Erciyas Celik Boru arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin 6neminin bilincinde bir sirket
olarak her yil yatirima yonelik olarak geligmeler
ve yeni projeler alamnda calisma hedefini devam
ettirmektedir.

ERCIYAS
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Sirket Faaliyetleri ve
Faaliyetlere lligkin Onemli

Gelismeler

Celik Sektori Hakkinda Gelismeler

2023 yilman ilk aylarinda kiiresel
enflasyon etkisiyle hem iilkemizde hem
global piyasalarda yasanan durgunlugun
yani sira Subat ayinda tilkemizde yasanan
deprem felaketi sonrasinda yurt iginde
celik temininde daralma ve tedarik
zincirinde Risa stireli aksamalar meydana
gelmistir. Bu gelismelerden kaynakl
olarak ithalatta artis meydana gelmis ve
fiyatlar yiikselis trendine girmistir. Bu
trend 2024 yalimin Ocak aywna kadar
piyasalarda fiyatlarin yiiksek seyretmes-

ine neden olmustur.

Ancak yilbas tatili sonrasi Cin'in
beklentilerin tersine diisiisle baslamasi ve
kiiresel piyasalardaki daralma neticesinde
fiyatlar, talebin diisitk oldugu piyasada
disiis trendine girmistir. 2024 yili genel
degerlendirmelerinde piyasalardaki
daralmanin devam edecegine isaret
edilmektedir.
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Celik tireticileri iizerindeki maliyet baskist,
diistislerin 600 - 620 USD bandwna kadar
devam edebilecegi yoniinde fakat bu
seviyelerin tizerinde daralmanin devam
etmesi durumunda kapasite kontrolii ile
dusgtislerin Rontrol altina alinmasi
beklenmektedir.

Tim ekonomik verilerin yilin yukarida
bahsedildigi gibi daralmayla gegmesi ve
piyasalarin yavaslamast yoniinde oldugu

goriilmektedir.

Ote yandan Tiirkiye'de celik boru
sektériiniin yurt disy yatirimlarin dikkat
cekici seviyede oldugu vurgulaniyor. Her
zaman ihracat odakl bir sirket olarak,
kapasite kullanmmimizy arttirarak
hedefledigimiz yeni pazarlara satiglarimizi
gerceklestirerek, sektordeki liderligimizi
devam ettirmek arzusunday1z.

2023 Ocak - 2023 Aralik ayr aras: siirecinde
ki global pazardaki sicak rulo ve demir
cevheri fiyat geligimleri asagidaki
grafiklerde gdsterilmektedir.
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Hyperloop Hakkinda

2022 ymhinda 208 metrelik Hyperloop Yans Tiineli'ni ve
Vakum Hattwn tireterek destek saglachgumz; 26
iiniversiteden7 Hyperlook takiminin katildigr, TUBITAK
sebze Yerleskesimde 25-29 Nisan 2023 tarihlerinde ikincisi
diizenlenen TEKNOFEST Hyperloop Gelistirme Yarigmasina
katiim saglanmag, takumlara egitim ve mentorlitk desteqi
verilmistir,

26-29 Mays 2023 yilnda Waterloo Universitesi/Kanada'da
12 iiniversitenin katthmyla yapilan Hyperloop Yartgmast ve
Konferansina gelen davetle Konugmact ve Jiiri Uyesi olarak
katihum saglanmastir.

14-17 Haziran 2023 tarihlerinde Busan /Giiney Kore'de dnde
gelen Hyperloop Sirketlerinin katilimer oldugu Hyperloop
Konferansina, Konusmact ve Egitici olarak istirak edilmis,
“Biyiik Capl Celik Hyperloop Tubelar Seri Uretim”
kabiliyetlerimiz hakkinda bilgi verilmistir.

21-23 Haziran 2023 Tarihlerinde EURASIA RAIL Fuarina
katihim saglanmigtir. Aguhkh temas: Hyperloop Teknolojisi ve
yeni projeler olan Eurasia Rail fuarinda Erciyas ve
HyperloopTT Ceo'lart ana konusmaci, Hyperloop yonetici
liderimiz de panelist olmuslardar.

17-23 Temmuz 2023 tarihlerinde Edinburgh
Universitesi/Iskogya'da yapilan European Hyperloop Week
(Avrupa Hyperloop Yarismalarnda) Konugmact ve Jiiri tiyesi
olarak istirak edilmis, diitnyann 37 farkh finiversitesinden 23
Hyperloop takuminan katildigr yarismalara sponsorluk destegi
saglanmistir. 6-7 Eyliil 2023 tarihlerinde Hyperloop Hardt
Co-founder Mars Geuze Erciyas'da gériigmeler yapms,
TUBITAK RUTE'de Erciyas tarafindan iiretilen Hyperloop
Tiinelinde incelemelerde bulunmus,

Erciyas Celik Boru fabrikasin ziyaret etmis ve Biiytik Caph
Hyperloop Tiip Seri Uretimi is birligi imkanlarim
gorismiustiir.

11 Eylil 2023 tarihinde USA-Nevada'da bulunan “SNC Ozmen
Center for Entrepreneurship” heyeti Erciyash ziyaret etmis,
Universite-Sanayi is birligi, egitim programlarina katilim,
SNC ye tedarikci olma, sektorel iliski gibi konularda is birligi
imkanlarin gorigiilmustir.

11-15 Eylil 2023 tarihlerinde Kanada-Vancouver’ da yillik
“IPLOCA, International Pipeline&Offshore Contractors
Association” Toplantisina istirak edilmis, proje&is gelistirme
goriismeleri yaplns, ikili gériigmelerde bolgemizdeki
Hyperloop faaliyetleri hakkinda bilgi verilmistir.

21-22 Eylil 2023 tarihlerinde Polonya-Gdansk'da TRAKO
Poland Demiryolu Fuart ve Hyperloop konferansina katilim
saglanmus, "Ambitions Through the Mass Production of Large
Diameter Hyperloop Tubes” konulu sunum yapilmas,
Hyperloop ekosistemindeki son geligmelergoristilmustiir.

25 Eylul 2023 tarihinde Erciyas Vagon olarak UK
Bityukelciligi ev sahipliginde Ankara'da diizenlenen
UK-Tiirkiye Rail Forum'a istirak edilmistir. UK ve
Titrkiye'den istirak eden sektdr katilmalarina
Edinburgh/UK'de yapilan European Hyperloop Week ve UK
Hyperloop ekosistemindeki gelismeler hakkinda bilgi
verilmistir.

e
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26 Eylil 2023 tarihinde Hollanda, Groningen-Veendam da
bulunan “European Hyperloop Center” agilisina davetle
istirak edilmis, "Hyperloop Development Program” ile Test
Center ikinci Fazi hakkwnda bilgi ahmmstir,

22-23 Ekim 2023 tarihlerinde Gaziantep'de icra edilen 50
iilkeden yaklasik 500 konusmacimn katldigt “Horasis Global
Vision” etkinligine davetle istirak edilmistir. Hyperloop
Co-Founder Mars Geuze ile birlikte Avrupa'da ve Tiirkiye'deki
Hyperloop gelismeleri ve Hyperloop ungelecegi “Investing in
Sustainable Priorities” konulu panelde goriisiilmiistiir.

Horasis

The Global Visions Community
Gaziantep - 2023

Gaziantep

tep Horasis |

Jasis Gaziantep

antep Horasis

25 Ekim 2023 tarihinde Miinih'de IPLOCA (International Pipe
Line & Offshore Contractors Association) Novel Construction
Session'da Hypeloop gelismeleri, Tiirkiyede, Hyperloop ve Erciyas
konulu bir sunum yapilms, IPLOCA Uyelerinin Hyperloop
Konsepti ve Teknolojisi farkindahguun artinimasina katkr
saglanmstr.

26 Ekim 2023 tarihinde TUM Hyperloop (Technical
University of Munich) ziyaret edilmis, Temmuz 2023 aymnda
ilk defa test edilen, 24 mt uzunlugunda 4 mt Capindaki tiip
igerisinde Vakumlu Insanh Yolcu Podu incelenmis, proje
hakkwnda ve Hyperloop teknolojisi ve konseptinin gelecegi
tlizerine bilgi aligverisi yapilmigtur.

Fast Company” dergisinin Kasim /Aralik 2023 aylarinda global
diizeyde gerceklestirdigi “Most Innovative Companies”
yarigmasina “Tagimacilik/Ulasim” kategorisinde Erciyas olarak
yuriittiigiimiiz Hyperloop projeleri, ekosistem gelistirme ve
farkindalik artwrma faaliyetleri kapsaminda katiim saglanmistir
Hyperloop projesi ile Sirketimiz “En Yenilikei 50 sirket arasinda
dordiincit obmugtur.

Hyperloop

25 Ekim 2023 tarihinde Miinih'de IPLOCA (International Pipe
Line & Offshore Contractors Association) Novel Construction

4 Kasim 2023 tarihinde Tim Show Center'da diizenlenen 3
TUBITAK Baskani Hasan Mandal'in da Hyperloop ézelinde bir
sunwm yapdir “Vizyoner'23 BiZ'in Gilcil Zirvesi™ne katularak
TUBITAK Bagkant ile is birligi imkanlart hakkwnda bilgi ahsverisi
yapinustir.

23-25 Kasim 2023 tarihlerinde Tiirkiye Ihracatacilar Meclisi
evsahipliginde diizenlenen “Tiirkiye Innovation Week”
kapsamnda yapilan davetle “Hareket Halinde Teknolojiler:
Ulasimda Yeni Perspektifler” konulu panele konugmac: olarak
katilvm saglanmigtir. Hyperloop konsepti, teknolojileri ve
geligmeler ile Erciyas Holding faaliyetleri hakkinda bilgi
verilmistir.

28 Kasvm 2023 tarihinde Ulagtirma Bakanhgi, Anadolu Rayh
Ulagim Sistemleri (ARUS) tarafindan Ankara'da dilzenlenen
etkinlige Erciyas Vagon ekibimizle birlikte katihm saglayarak,
Hyperloop faaliyetlerimiz hakkinda bilgilendirme yapilmis,
ekosistem paydaslar ile gériismeler yaphmstr.

En yenilikgi

sirketler

12 aainal rpr—
ek v Zamin ko bt
Baybar Tach o i
s Sy Ugog  EwiyEve Sodi i
amizn Vopey bk
“imsider Sobaek kgee
Syl T dnch
ot ke :
2 agan “ s
- Aoken Maxioeficn It i
ey TohmnFas = x
Hetone Mikroby Pegawn r
Tonges wiler £ ks [t -
ety e ’
it eartameos e pratib
e treagee .
x e, e
g 1vemer e PO
W oo R
a0
*Taspu Simiruinbie -
T arenonn 30 Beambop Vo Yol Ererf
acsiv il W oo Mo Fhzown Gasimint

=
=

29 Kas-1 Aralik 2023 tarihlerinde Budapeste'de diizenlenen
“European Silk Road Summit-2023" e yapilan davetle katilum
saglannagtir, “Hazar'dan Karadeniz'e” konulu panelde “Orta
Koridor"daki geligmeler ile 5. Nesil Yeni Ulagim konsepti
Hyperloop'un Tiirkiye'de ne asamaya geldigi ve Orta Koridora
etkileri hakkinda sunwm yapinus, is birligi imkanlan
goriigitlmiistiir.
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2023 yili enetrji Uretimine dayali kapasite
faktorune gore bulundugumuz bolgede
en iyi 10 sirket arasinda yer aimaktayiz.

201
merk

Briza'min elektrik satiglarvmn tamami 2024 yil sonuna
kadar YEKDEM kapsaminda yapumaktadir.

genisleme
PDK'dan 6 MW'lik ek ka;
i nan ek kapasi

6 MW'lik ek
rast d ihinmasa ile yillik
:lasik ~ 28 GWh ve hasilatty milyon

iyasasi Lisanssiz Elektrik
kurulu

igi kapsam
hulunmaktadur.

inin 2021 yih
erji
talamalarina
42,7 olarak

yenilenebilir enerji proje geligtirmesine e bulundug k 10 sirket arasinda yer
g 1k donemde Bri

yénelik degerlendirme & élgumler i i , olorak
yapilmaktadir. (Balikesir, Canakkale, ergeklesirken Tiirkiye

mustur.

Konya, Mersin)

Operasyonel Projeler | s : ~ T
* 52,8 MW riizgar enerjisi santrali (Balikesir): ~185 AT -y : o = i :
GWh/yul A 5 : : :
+6 MW (tahsisi alinmus, stireci

* 1,1 MW gitnes enerjisi santrali

MWh /yul
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Finansal Durum

Konsolide Finansal Durum Tablosu

VARLIKLAR

DONEN VARLIKLAR

Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmilar

Ticari Alacaklar

- lligkili Taraflardan Ticari
Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan
Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger
Alacaklar

- lligkili Olmayan Taraflardan
Diger Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisi ile ilgili
Varliklar

Diger Dénen Varliklar

Toplam Dénen Varliklar

Duran Varliklar
Ticari Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari
Alacaklar

Diger Alacaklar

iligkili Olmayan Taraflardan Diger
Alacaklar

Finansal Yatinmlar

istirakler

Yatirim Amagch Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

Kullarim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Pesin Odenmis Giderler

Toplam Duran Varhklar

TOPLAM VARLIKLAR

Not

Bagimsiz

Denetimden Gegmis
ABD$ ABD$ TL
31 Aralik  31Aralik 31 Aralik
2023 2022 2023
8.495.433 6.317.043  250.090.256
22364 20.003 658.356
25178.997  31.076.007 741.224.349
4.329.765 7.582.865 127.460.488
20.849.232  23.493142 613.763.861

112.669.643 71003594  3.316.791.485

112.600.931 70.819.542  3.314.768.727

68.712 84,052 2022758
45.093.497  30.818.254 1.327.471.383
2517.392 6.654.235 74.107.489
72.365 352.082 2.130.285
11.163.392 7224382 328.630.166

205.213.083 153.465.600 6.041.103.779

1.305.900 1.621.793 38.443.345
1.305.900 1.621.793 38.443.345
1.384 978 40.742
1.384 978 40.742
27.441 28.451 807.814
27.441 28.451 807.814

13.741.834 13190.639  404.534.858

103.935.590 105.404.148 3.059.676.686

58.759 170.386 1.729.759
1.440.778 1.393.523 42.413.91
6.065.014 88 178.543.095

126.576.700 121.811.006  3.726.190.210

Bagimsiz
Denetimden Gegmig

TL
31 Aralik

2022

118.117.965
374.022
581.068.503

141.786.686

439.281.817

1.327.646.502

1.326.074.872

1.571.630

576.248.959
124.422.882

6.583.335
135.083.662

2.869.545.830

30.324.772
30.324.772
18.287
18.287
550.684
550.684
246.642.500
1.870.878.381
3.185.929
26.056.511
1.645

2.277.658.709

331.789.783 275.276.606 9.767.293.989 5.147.204.539
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KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yikamlidllkler
Kisa Vadeli Borglanmalar

Uzun Vadeli Borclanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar

Ticari Borglar
- lligkili Taraflara Ticari Borglar

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

Borglar
Diger Borglar
- lligkili Taraflara Diger Borglar

- lligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar

Ertelenmig Gelirler
Donem Kari Vergi YakamlUltkleri
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin

Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Kargiliklar

Diger Kisa Vadeli Yakimlaltkler
Toplam Kisa Vadeli Yikiamiilikler

Uzun Vadeli Yakimililikler
Uzun Vadeli Borglanmalar
Ticari Borglar

- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar

Uzun Vadeli Karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin

Kargiliklar
Ertelenmig Vergi YakGmIalaga
Topiam Uzun Vadeli YikUmidlikler

Ozkaynaklar
Odenmig Sermaye
Sermaye Yedekleri
Paylara iligkin Primler

Ortak Kontrole Tabi Tesebbus veya isletmeleri

igeren Birlesmelerin Etkisi

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak
Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Cevrim fark

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler
Gegmis Yillar Karlari/ (Zararlan), net
Dénem Net (Zarar)/ Kan

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Kontrol gtict olmayan paylar

Toplam Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

Not

6
6

7,27

16

10
25

16

17

16
25

8

Bagimsiz

Denetimden Gegmig
ABD$ ABD$
31 Arahk 31 Arahk
2023 2022
83.162.651 69.508.152
19.841.855 9.151.622
53.664.840 53.744.562
424,082 437.894
53.140.758 53.306.668
282.820 170.946
38.308 78.71
10.436 37.560
27.872 41151
17.685.850 2.823.333
2799179 2.929.779
359.634 240.541
2.439.545 2689.238
125.368 290.478
177.500.871 138.697.583
22.964.749 21.317.973
12.367.172 =
1.156.131 1.422.407
16.348.621 14.862.285
52.837.673 37.602.665
36.215.604 36.215.604
4.448.920 4.336.821
3.661.692 3.661.692
(14.574.418) (14574.418)
16.456.377 16.971.703
7.002.139 7.002.139
45.362.817 34.596.786
3.881.826 10.766.031
101.454.957 98.976.368
(3.718) =

101.451.239
331.789.783

98.976.358
275.276.606

20
Bagimsiz

Denetimden Gecmig
TL TL
31 Aralik 31 Aralik
2023 2022
2.448158.753 1.299.684.279
584.108.496 171.19.774
1.676.852.473 1.004.931.943
12.484.211 8.187.873
1.564.368.262 996.744.070
8.325.712 3.196.400
1127.7118 1.471.762
307.217 702.308
820.502 769.454
520.639.589 52.791.527
82.402.792 54.781.887
10.586.978 4.497.708
71.815.814 50.284.179
3.690.608 5.431.445
5.225.306.142 2.593.409.017
676.040.874 398.609.855
364.067.283 =
34.034.416 26.596.593
481.303.413 277.899.464
1.5655.445.986 703.105.912
77.770.481 77.770.481
25.761.618 25.649.519
13.886.025 13.886.025
(429.044.632) (272.516.840)
409.267.464 469.579.323
2.447.383.200 1.186.863.209
22.071.796 22.07.796
327.386.097 142.633.264
92.169.263 184.752.843
2.986.651.312 1.850.689.610
(109.451) =

2.986.541.861
9.767.293.989

1.850.689.610
5.147.204.539
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Finansal Durum

Konsolide Finansal Gelir Tablosu

Kar veya Zarar Kismi

Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Brut Kar

Genel Yonetim Giderleri (-)

Satig, Dagitim ve Pazarlama Giderleri
)

Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kan

Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet
Kari

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Vergi Oncesi (zarari)/ Kari

Vergi Gideri/Geliri

- Dénem Vergi (Gideri)/ Geliri

- Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri)
pénem (Zarar)/ Kar

Dénem karinin dagilimi
Kontrol glict olmayan paylar
Ana ortakhk paylar

Pay Bagina Kazang
FAVOK

Not

19
19

20
20

20
22
22

23
23

24
24

25
25

26

Bagimsiz
Denetimden Gegmig
CariDénem Gegmis Dénem

ABD$
01.01.-

31.12.2023

347.992.688

(286.520.538)

61.472.150
(5.266.971)

(38.065.020)
(531.307)
35.918.390
(3.100.467)
50.426.775

804.353

51.231.128
1.286.514
(48.861.766)
3.655.876
(236.285)
(236.285)
3.419.591

(462.235)
3.881.826

0,0440
57.930.802

ABD$
01.01.-

31.12.2022

212.391.315
(175.993.435)
36.397.880

(3.535.788)

(21.91.194)
(269.739)
27.230.618
(2779.741)
35.132.036

932.300

36.064.336

678.775
(28.987.942)
7.755.169

3.010.862

3.010.862
10.766.031

10.766.031

0,1384
42.387.821

Bagimsiz
Denetimden Gegmig
Cari Dénem Geg¢mis Dénem

TL
01.01.-

31.12.2023

8.262.665.347

(6.803.083.519)

1.459.581.828

(125.057.854)

(903.807.846)

(12.615.242)
852.838.715
(73.616.838)
1.197.322.763

19.098.389

1.216.421.152
30.546.718
(1160.163.517)
86.804.353
(5.610.301)
(5.610.301)
81.194.052

(10.975.211)
92.169.263

1,0440

TL
01.01.-

31.12.2022

3.518.000.942
(2.915.114.821)
602.886.121

(58.565.980)

(362.931.983)
(4.467.895)
451.041.705
(46.042.992)
581.918.976

15.442.403

597.361.379

11.243.073
(480.149.610)
128.454.842

56.298.001

56.298.001
184.752.843

184.752.843

2,3756
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lligkili Taraf islemleri

Ticari alacaklar

Tosgelik Spiral A.S. - Erciyas A.$. Adi Ortakhgt

RC Endustri Ulagim Araglar A.S.
Toscelik - Erciyas Adi Ortakligi
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S.

Toplam

Diger alacaklar

Erciyas Holding AS.

Ovgln Gayrimenkul Yatinm A.S.
Bimasg Bisiklet Motorsiklet San. A.S.
Kamil Emre Erciyas

Argaios Turizm Yatgilik A.S.

RC Endustri Ulagim Araclari AS.

Erciyas Vagon Ve Ulasim Arac. AS.

Diger

Toplam

Ticari bor¢lar

Peri Partners Hab. Bil. Hiz. San. Tic. A.S.

Glober Lojistik A.S.
Diger

Toplam

Diger borglar

Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S.
Erciyas Enerji A.S.

Diger

Toplam

31.12.2023

46.823.135
44,956,783
10.670.493
3.473.914

105.924.296

31.12.2023

3.195.129.174
93.533.934
10.284.176
7.856.526
2.332.889

5.632.028

3.314.768.727

31.12.2023
10.106.958
944.672
1.432.581

12.484.211

31.12.2023

147.750
94.409
65.058

307.217

31.12.2022

55.886.433
28.819.055
57.081.198

141.786.686

31.12.2022

1197.184.237
10.408.016
5.980.932
3.380.110
1.429.635
86.367.803
21.114.363
209.776

1.326.074.872

31.12.2022

8.035.333
152,540

8.187.873

31.12.2022

513.960
106.337
82.01

702,308
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Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin
Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirketimiz, yitksek hacimli ticari is ve islemlerden kaynaklanan finansman ihtiyacun, piyasa kosullarnina bagh

olarak, optimum sekilde saglamaktadir. Sirketimiz mevecut finansman kaynaklarina alternatif olarak yeni
kaynaklar ile nakit akis kabiliyetini arttwrmaktadir,

CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI
ARAGCLARININ NITELIGI VE TUTARI

Dénemsel Faiz

Satiglar — Hizmet. faiz vb 31.12.2023 31.12.2022
Toscelik - Erciyas Adi Ortaklig 628.904.689 51.608.401
Erciyas Holding A.S. 296.004.429 98.801.780
RC Endustri Ulagim Aracglarn AS. 28.399.045 29.232.371
Bimas Bisiklet Motorsiklet San. A.S. 4.803.345 70.250.080
Ovgun Gayrimenkul Yatirim A.S. 11.491.520 5
Diger 1.505.157 5.344.329
Toplam 971.108.186 251.461.801
Alimlar - Hizmet, faiz vb 31.12.2023 31.12.2022
Erciyas Holding A.S. 50.088.166 15.898.321
Argaios Turizm Yatgilik A.S. 16.973.035 827.658
Glober Lojistik A.S. 6.272.041 3.075.726
Bimas Bisiklet Motorsiklet San.A.S. 51.666 -
RC Endustri Ulagim Araglar AS. - 1130.411
Ovgun Gayrimenkul Yatirim A.S. = 13.194.766
Diger 131.308 33.508
Toplam 73.516.216 34.160.390

Tari ihrag Tutari(TL) ihrag Tarihi itfa Tarihi vade(giin) Getiri Orani(%)
Finansman Bonosu  60.000.000 25,11.2022 01.03.2023 96 7,76
Finansman Bonosu  45.000.000 03.02.2023 05.05.2023 91 7,73
Finansman Bonosu  125.000.000 01.03.2023 30.05.2023 90 8,14
Finansman Bonosu  10.000.000 25,11.2022 01.06.2023 188 15,97
Finansman Bonosu  45.000.000 05.05.2023 13.07.2023 69 7,37
Finansman Bonosu  25.000.000 25,05.2023 10.08.2023 77 9,92
Finansman Bonosu  22.500.000 30.05.2023 28.07.2023 59 7,60
Finansman Bonusu  110.000.000 07.03.2024 28.08.2024 174 24,79
Kira Sertifikasi 75.000.000 18.08.2023 18.04.2024 244 12,37
Kira Sertifikasi 50.000.000 07.09.2023 17.05.2024 252 10,36
Kira Sertifikasi 50.000.000 13.12.2023 01.05.2024 142 10,36
Kira Sertifikasi 50.000.000 02.04.2024 31.07.2024 180 10,36






= ERCIYAS Riskler ve Yonetim
Kurulu’'nun
Degerlendiriimesi

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi
Yoénetim Kurulu tarafindan TTK ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde Riskin Erken Saptanmasit Komitesi kurulmustur. Komite diizenli

olarak ¢galismalarim siirdiirmekte ve degerlendirmelerini Yéonetim Kuruluna
iletmektedir.
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Uygulanmayan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'nin
Gerekgeleri:

Esas sozlesmede azlik haklar: dizenlenmemis olsa da azlik haklarvun Rullandirilmasina azami ozen
gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinin yabanc dillerde hazirlanmasina yonelik calismalar stirdiriilmektedir.

Calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikast hali hazwda bulunmamakta olup calismalar devam etmektedir.

Menfaat sahiplerinin yénetime katimm konusunda bir model veya mekanizma olusturulmamistir. Ote yandan

; T, . . . . . - . . . Yonetim Kurulunda yer alan bagimsiz tiyeler Sirket'in ve pay sahiplerinin yant sura tiitm menfaat sahiplerinin de
I¢ Kontrol birimi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, i e ad el it b Nl el it maen I‘ i s e

. : L I T yonetimde temsil edilmesini miimkiin kilmakta olup, menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika Erciyas Celik
etki ve olasiliklarimin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina . - : S

uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasz, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin
azaltilmasina yonelik gerekli 6nlemlerin alimmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol

Boru Etik Kurallar Prosediirii altinda kurumsal internet sitemizde yer almaktadur.
Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilim esas sozlesme veya sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmemistir.
Yonetim Kurulunda kadwn tiyemiz bulunmamakta olup, kadin itye oramt icin hedef bir oran, zaman ve bu hedefe

sistemlerinin olusturulmas: faaliyetlerini yuritmektedir. I¢ Kontrol Miidirligi ulasmak igin politika heniiz belirlenmemistir.

tarafindan 2023 yithnda iki adet rapor hazirlanmastur. Yonetim Kurulu toplantisina katilamayan yonetim kurulu ityesinin goriislerini yazih olarak bildirme durumu
olmanustir.

Yonetim Kurulu tiyesinin sirket disinda aldigr gorvevler stmrlandiriimams olup Genel Kurulda bilgi

!(urumsal YOonetim
llkelerine Uyum Beyani

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“Sirket”), faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini
olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarim
benimsemis olup Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”")na ve Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”)'nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti
gostermektedir.

verilmektedir.

Yénetim Kurulu tiiye sayisimin 6 olmasi, icrada gorevli olmayan yoénetim kurulu fiye sayist ve komitelerin

¢alisma esaslart dikkate alindiginda bir yonetim kurulu nyesi birden fazla komitede yer almistir.

Komiteler, faaliyetleri ile ilgili olarak bagimsiz uzman goriisiinden yararlanmamislardar.

Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarinu etkin bir sekilde ifa etmistir. Performans degerlendirmesi
yapilmamistir,

Kurumsal Yonetim Tebligi'min (11-17.1) 12. Maddesinin birinci fikrasmna istinaden Ozbal Celik Boru ile Sirketimizin
birlesme iglemine iliskin basvuru sirasinda Sermaye Piyasast Kuruluna verilen taahhiitnamede yer aldigi tizere
sirketimiz paylarimn borsada islem gérmeye basladigir yil takip eden dorduncii yilin sonuna kadar tebligin ilgili
) maddesine aykiri olan teminat, rehin, ipotek ve kefaletlerin sonlandirilacagr beyan ve taahhiit edilmistir.

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmast zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri

benimsenerek uygulanmstr.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet donemine iliskin Kurumsal Yonetim Tebligi
ekinde yer alan kurumsal yonetim ilkelerine yonelik agiklamalara, faaliyet raporunda,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”)nda ve Kurumsal Yéonetim Bilgi Formu
(“KYBF”)nda yer verilmistir.

Yatinimci iligkileri birimi iletisim bilgileri; | /\
i

Tel: 0(216) 663 63 91 [/ ]/

E-Posta: ir@erciyas.com

Hali hazirda ortakhgwn kurumsal yonetim uygulamalarmda soz konusu ilkeler Hissedarlarla iligkiler, Mali igler Direktdrliigit bilnyesinde yiriitillmektedir.

Hissedarlarmn bilgilendirilmesine yonelik BIAS, SPK ve MKK agiklamalart ve bu
kurumlarla siirdiirilen iletigim bu birim tarafindan yirittillmektedir.
Hissedarlarla, olagan ve olaganiistil genel kurullar disinda gelen talepler
dogrultusunda e-posta ve telefon ile iletisim kurulmaktadir.

cercevesinde mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve géniilli ilkeler dahil kurumsal

yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam etmektedir.

URF'de ya da KYBF'de dénem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum

agiklamast yapilmasimn yan sira ara dénem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
Pay sahipligi haklarinin kullanimint etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar

wwn.kap.org.tr ve Sirket'in internet sitesinde https://erciyasboru.com/ giincel olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadar.

ilgili mevzuatta yer alan goniillii ilkelere uyulmasina da azami 6zen gosterilmektedir.
Mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmast bulunmamaktadar.
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Pay Sahiplerinin Bilgi
Edinme Haklarinin
Kullanimi

Sirketimiz Kamunun aydinlatilmaswna il-
iskin bilgilendirme politikasinda yer
aldigu tizere; pay sahipleri, yatirimeilar ve
analistlerden Ortakhga iletilen yazih bilgi
talepleri, kamuya agiklanms bilgiler
cercevesinde Yatirumer H-i§k'i,ie'r'i Birimi
tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi
gozetilerek yazih, sézlit ya da bilg-
ilendirme toplantilar vasitasiyla yanit-
lanr diye belirtilmistir. Ayrica https://er-
ciyasboru.com/ adresinde de gerekli bilg-
iler pay sahiplerinin kullaninuna elek-
tronik ortamda sunulmustur.

Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetci
atanmasi, bir hak olarak diizenlenmem-
istir.

Kamuyu Aydinlatma
ve Seffaflik

Kamunun aydinlatil-

maswna iliskin bilgilen-

dirme politikasz, 11-17.1

Kurumsal Yonetim

Tebligi”nde belirlenen esaslar cercevesinde
hazirlanmis ve Sirketin internet sitesi
vasitasiyla kamuya acgiklanmisgtir.

(https://erciyasboru.com/wp-content /up-
loads/2022/01/Erciyas-Celik-Boru-
Sanayi-A.S.-Kamunun-Aydinlatilmasina-
lliskin-Bilgilendirme-Politikasi.pdf)

Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarimin mevzuat
ya da sézlesmeyle diizenlenmedigi
durumlarda menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
iyi niyet kurallar: ¢cergevesinde ve girket
olanaklar: élgiisiinde Sirket’in itibari da
gozetilerek korunur.

Sirket ile ilgili tiim menfaat sahiplerinin
kendilerini ilgilendiren hususlarda kitle
iletisim araclart vasitasiyla
bilgilendirilmesine azami 6zen
gosterilmektedir. Menfaat sahiplerinin
Sirket’in mevzuata aykir ve etik agidan
wygun olmayan iglemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesine veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletebilmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmast i¢in gerekli
calismalar yapilmaktadar.

Menfaat Sahiplerinin
Yonetime Katilmasi

Menfaat sahipleri ile iletisim neticesinde
elde edilen geri bildirimler olmas:
durumunda, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilerek uygun goriilenlerin
uygulanmasina gegilmektedir, Yonetim
Kurulumuz 2’si bagimsiz 6 iiyeden
olusmaktadir. Menfaat sahiplerinin
yonetime katilmasi konusunda
tamamlanmis herhangi bir calisma
bulunmamaktador.

Birlesik Metal Is Sendikast ile yapilan
sozlesme 01.01.2024'den itibaren 31 Aralik
2025 sonuna kadar gecerlidir.

29

Insan Kaynaklari
Politikamiz

Yasalar, i¢ dlizenlemelerimiz, kurum degerlerimiz ve etik kurallarimiz
dogrultusunda; Din, dil, irk, etnik kéken, cinsiyet, politik veya cinsel
yonelim veya yas gibi hicbir kogulda ayrimcilik gézetmeden, firsat
esitligini, kapsayiciligi ve liyakati temel alarak, Sirketin hedef ve
stratejileri dogrultusunda insan kaynagimizi olusturmak ve
gelistirmek, cagimizin gerekliliklerine cevap verebilecek,
calisanlarimizin memnuniyetini, motivasyonlarini ve sirkete
baghhklarini 6n planda tutabilecek insan kaynaklar uygulamalarini
hayata gecirmek, calisanlarimiz icin seffaf ve acgik bir ydnetim
politikasi izlemek, verimli bir ig ortami acgisindan guvenli, saghkli ve
huzurlu bir galigma ortami yaratmak ve devamliligini

saglamak, surekli geligen ve degisen, cevik bir

organizasyon olusturmak, sosyal sorumluluklarimizin

farkinda; gevreye, dogaya ve tim canlilara saygils,

surdurdlebilir yaklagimlar sergilemek.
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Faaliyet Raporu
Uygunluk Beyani

Sirket faaliyet raporu, hissedarlarin ve
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkin-
da tam ve dogru bilgiye ulasmalarim
ayacak ayrintida, Seri: II-17.1 “Kurum-
etim Teblig” Kurumsal Yonetim
ilkelerine ve mevzuatta belirtilen hu-

suslara uygun olarak haziwrlanmistr.

Genel Kurul

Genel Kurulu olagan ve olaganiistii olarak
toplanwr. Genel Kurul toplant1 daveti, to-

plantilara iliskin bildirimler ve toplantinmin
isleyis sekli, Sirketin Genel Kurul Calisma
Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesi ile

zlesmesi ile s6z konusu yénerge diize:

eleri wygulanir.

Sirketin 2022 Yili Olagan Genel Kurul to-

plantist, 04.08.2023 tarihinde gerceklestir-

ilmis olup; toplant1 sonuclart, Kamuyu

Aydinlatma Platformunda ve Sirketin ku-

rumsal internet sitesinde yayimlanmistir
r/Bildi-

erceklestirilen 2022
Yilv Olagan Genel Kurul toplantisinda
alinan kararlar 10. 3 tarihinde tescil

ve ilan edilmistir (http vw-

w.kap.org.tr/tr/Bildirim/1183970).

Oy Haklar ve Azlk
Haklari

smemiz uyarinca, Sirketimiz

paylarinda oy hakki imtiyaz:
bulunmamaktadi. Pay sahipleri, pay
basina 1 oy hakkwna sahiptir.

Sirket paylari, A ve B grubu paylardan
olugmaktadir. A Grubu p namd,

B grubu paylar hamiline yaziludir.

Sirket esas sozlesmesi uyarinca, yonetim
kRurulu 1 min yarisi, A grubu pay
sahiplerini erecedi adaylar arasmdan

genel kurul tarafindan segilmektedir.

Pay sahiplerinin oy haklarim
kullanmalarim zorlastiricr herhangi bir

_ 1a bulunmamaktadar.
Sirketimi
kullandirilmasinda azami 6zen ve gayret

gostermektedir.

Kar Payi Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas, Sirket
esmesi, TTK ve SPK hiiktimleri ile
ilgili tebligler uyarmca hazirlanmas olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ve
Sirketimiz internet sitesinde
nmlanmistir

ww.kap.org.tr/tr/Bildirim/9944

teklifi 04.08.2023 tarihinde
gerceklestirilen 2 Yl Ol

Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onaymna sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul
edilmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /11810
85).
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Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasina iligkin bilgilendirme politikasi, I1-17.1

Kurumsal Yénetim Tebligi”’nde belirlenen esaslar ¢cergcevesinde
hazirlanmig ve Sirketin internet sitesi vasitasiyla kamuya

aciklanmistir.

https://erciyasboru.com/wp-eéntent/uploads/2022/01/Erciya
s-Celik-Boru-Sanayi-A.S.-Kamunun-Aydinlatilmasina-lliskin
-Bilgilendirme-Politikasi.pdf

lletisim Igin:
ir@erciyas.com










































