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ERCIiYAS CELIK BORU SANAYi ANONIM SIRKETI

TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN SURDURULEBILIRLIK RAPORU HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Erciyas Celik Boru Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. ("Sirket") ve bagli ortakhigin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari | Siirdiirilebilirlikle Igili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari 2 Jklimle Ilgili A¢iklamalar ve "TSRS Uygulama Kapsamina iligskin Kurul
Kararina" (hep birlikte "TSRS" olarak anilacaktir) uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina
iligkinsinirh giivence denetimini iistlenmis bulunuyoruz.

n

Swnurh gii iz, 6nceki do lere iligkin bilgileri, 2025 Y1l Faaliyet Raporu'nda
yer alan diger bilgileri ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri veya 2025 Y1l Siirdiiriilebilirlik Raporu
ile iliskilendirilen diger bilgileri kapsamaz.

Simirh Giivence Sonucu

"Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yaptigimiz Calismanin Ozeti" bashg: altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimi diirlere ve elde ettigimiz kamtlara dayanarak, Grup’un 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait siirdiiriilebilirlik raporunun, tiim dnemli yonleriyle
TSRS'ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler, 2025 Y1li Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda yer
alan diger bilgiler veya 2025 Yili Faaliyet ya da Siirdiiriilebilirlik Raporu ile iliskilendirilen
diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi bagla.nnsmdakudokuman veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir siirh gii sonucu agikl 1Z.

Dikkat Cekilen Hususlar

Siirdiiriilebilirlik raporunun Raporl, Dé inde Kull Muafiyetler boliimiind
agiklandig tizere; 30 Aralik 2025 tarihli ve 33123 sayilt Resmi Gazete de yayimlanan
Kurul Karari uyarinca TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ligili Finansal Bilgilerin A¢tklanmasina
Nliskin Genel Hiikiimler standardinin E4, ES ve E6(b) paragraflarindaki gegis muafiyetleri
uzatilmistir.

TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporu ilgili doneme ait finansal tablolarin kamuya
agiklanmasini takiben yayimlanmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporunda Yer Alan Bilgilerin Hazir] da Yapisal K
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Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgiler, gelecekteki olast fiziksel ve gegici iklimle ilgili
olasilik, zamanlama veya etkiler hakkinda eksik bilimsel ve ekonomik bilgi nedeniyle yapisal
belirsizlige tabi olan iklimle ilgili senaryolara dayal bilgileri igerir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini
birlestirmek amaciyla gereken degerleri belirlemek igin kullanilan bilimsel bilginin
yetersizliginden dolay1, yapisal belirsizlige maruz kahr.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Raporuna
iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk
igermeyecek sekild haznrlanmasl igin gerekli goriilen i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygul ve sii

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin TSRS 'ye uygun olarak hazirlanmasindan;

- Hata veya hile kaynakli dnemli yanligliklar igermeyen Siirdiriilebilirlik raporunda yer alan
bilgilerin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
siirdiiriilmesinden ve

- laveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da
sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup'un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin
gozetiminden de sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Raporu'nun Smmrh Giivence
D imine iligkin Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar
igerip igermedigi hakkinda sinirlt bir giivence elde etmek igin denetimi planlamak ve
yiriitmek,

- Elde ettigimiz kamtlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Grup’un yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebllurhk Raporu hakkinda baglmsnz b|r sonug
bildirmekle  sorumlu  oldug bag higimizi hlikey
Siirdiiriilebilirlik Raporunun hazirl dahil ol izin veril ktedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmast Stnirli giivence denetiminde uygulanan prosediirler nitelik ve zamanlama agisindan makul
R a O r u Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi giivence denetimine gore farklilik gosterir ve bu prosediirlerin kapsami da daha dardir. Sorfug

Standardi 3000 Tarihi Finansal Bilgilerin Bag Denetimi veya Stnirl Bag Denetimi olarak, sinirli giivence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi

Disindaki Diger Giivence Denetimleri ve Giivence Denetimi Standardi 3410 Sera Gazi ylritilmis olsayd: elde edilecek olan giivence seviyesine gore snemli slgiide disiiktir.

Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri ‘ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu giivence

standartlari kap daki sor klarimiz, raporumuzun Sorumluluklarimiz Béliimiinde

ayrintih bir sekilde agiklanmistir. ANY Partner.s Bagimsiz Denetim A.§.

Giivence denetimi da elde ettigimiz kanitlarin, olusturulmasi igin yeterli

ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.
Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve dzen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik %
Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve Ahmet GURSGY MNQ
diger etik hiikiimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sorumlu Denetgi

Bagimsiz Denet¢i Kalite Yonetim Standardi | ("KYS ") Finansal Tablolarm Bagimsiz
Denetim veya Simirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ilgili
Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Sirketleri i¢in Kalite Yonetimi hitkiimlerini uygulamak
ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk
konusunda yazili politika ve p diirler de dahil | It bir kalite yonetim sistemi
stirdiirmekle sorumludur.

22/04/2026
Istanbul, Tiirkiye

Simirh Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Cahsmamn Ozeti

Siirdiiriilebilirlik Raporunda 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasihginmn yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir Siirdiiriilebilirlik
raporuna iligkin sinirli denetimini yiiriitiirken:

- Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Siirdiiriilebilirlik
Raporunun elde edilmesi icin uygulamada olan siiregleri anlamak igin goriismeler
yapilmistir.

- Siirdiiriilebilirlik ile

ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un ig¢
dokii |

I
Y $

- Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin agikl ve degerlendirilmesi
gergeklestirilmistir.

- Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarh bir sekilde
uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz tahminlerin
dayandigi verilerintestedilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi
tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan bilgilerden finansal tablolarda karstlik
agiklamalar varsa bunlarla karsilagtirilmistir.
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% GiRis
Rapor Hakkinda

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. (“Erciyas Celik Boru”)
tarafindan hazirlanan bu rapor, sirketin strdurulebilirlik
performansini, sturdurulebilir kalkinma hedefleriyle
uyumlu is modelini, iklimle ilgili riskler karsisindaki
direncliligini ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda ortaya cikan risk ve firsatlari kapsamli
bicimde ele almaktadir.

Raporda, stratejik oncelikler ile bu onceliklerin
yonetimine iliskin yaklasimlar ve uzun vadeli deger
yaratma anlayisi dogrultusunda yapilandirilmis bilgilere
yer verilmektedir. Raporlama donemi 1 Ocak 2025-31
Aralik 2025 tarihleri arasini kapsamaktadir.

Raporlama stireci, 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414

saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
duzenlemeler cercevesinde, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’'na (TSRS) uygun sekilde yurutulmustur.
TSRS 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ile TSRS 2
“iklimle ilgili Aciklamalar” standartlari dogrultusunda
gerekli beyanlara yer verilmistir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU

Raporda sunulan aciklamalarin, sirketin Tlrkiye

Finansal Raporlama Standartlari'na (TFRS) uygun olarak
hazirlanan ve 1 Ocak-31 Aralik 2025 donemini kapsayan
finansal tablolari ile Bagimsiz Denet¢i Raporu dikkate
alinarak degerlendirilmesi 6nem tasimaktadir. Ayrica,
raporun sirketin internet sitesinde yer alan diger politika
ve dokUumanlar ile birlikte ele alinmasi gerekmektedir.

Aksi belirtilmedikge raporda yer alan tim parasal
tutarlar ve gostergeler, 31 Aralik 2025 tarihli genel
amacli finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi
olan Turk Lirasi (TL) cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama doneminde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler ile firsat alanlarina iliskin doviz bazli yatirim,
harcama ve gelirler icin Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi ortalama doviz kurlari esas alinarak TL'ye
cevrim yapilmistir.

Rapor Kapsami

Rapor, Erciyas Celik Boru'nun genel mudurligu ile
Uretim tesislerinde yUrutllen operasyonel ve idari
faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda sunulan sera

gazi emisyonlarina iligkin verilerin kapsami, finansal
buyuklukler ve faaliyet kapsamlari dikkate alinarak
belirlenmistir. S6z konusu yaklasim kapsaminda,
sirketin %100 oraninda pay sahibi oldugu Briza Riizgar
Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (“Briza Ruzgar”)
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari,
raporlanan verilere dahil edilmistir.
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Gercege Uygun Sunum

Raporda sunulan tum veriler, sirket bunyesindeki ic
kontrol ve denetim surecleri kapsaminda incelenmekte,
dogruluk ve tutarlilik acisindan teyit edilmekte ve
guvenilir kaynaklara dayandirilmaktadir. Raporlama
surecinde seffaflik, hesap verebilirlik ve paydas
beklentilerinin gozetilmesi temel ilkeler arasinda yer
almakta, performans gostergeleri ilgili standartlar esas
alinarak derlenmektedir.

Erciyas Celik Boru, strdurilebilirlik alanindaki
calismalarina iliskin bilgilerin paydaslar tarafindan acik,
anlasilir ve erisilebilir bicimde paylasiimasini kurumsal
sorumluluk anlayisinin bir parcasi olarak ele almaktadir.
TSRS'ye uygun olarak hazirlanan rapor, dijital iletisim

kanallari Gzerinden kamuoyunun erisimine sunulmaktadir.

Raporlama Doneminde Kullanilan
Muafiyetler

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S., 2024 yili raporlama
doneminde, Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlari’'na uygun sekilde surdurulebilirlik
raporlamasini ilk kez gergeklestirmistir.

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu'nun 25 Aralik 2025 tarihli ve 75935942-
050.01.04-[01]/38488 sayih Kurul Karari dogrultusunda,
2024 yih raporlama doneminde TSRS’lere uyumlu
surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler icin
TSRS 1 “Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” Standardi'nin
E4, E5 ve EG(b) paragraflarinda tanimlanan ilk yillik
raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin
uygulanma suresi bir yil uzatilmistir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 4

Erciyas Celik Boru tarafindan hazirlanan TSRS
Uyumlu Suarddarulebilirlik Raporu, ilgili doneme ait
finansal tablolarin kamuya aciklanmasini takiben
yayimlanmaktadir.

Raporlama ilke ve Standartlari

Erciyas Celik Boru, strdurulebilirlik raporlamasina iliskin

calismalarini TSRS 1 “Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hikiimler”

ile TSRS 2 “iklimle ilgili Aciklamalar” hiikiimleri
kapsaminda yurtutmektedir. Raporlama surecinde ise
TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik Ek Cilt-9 Demir ve Celik
Ureticileri dokiimaninda yer alan ydnlendirmeler esas
alinmaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve raporlanmasinda
uluslararasi duzeyde kabul gormus rehberlik
cercevelerinden yararlanilmaktadir. Bu kapsamda,
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures —
TCFD) tavsiyeleri ile Doga ile ilgili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures — TNFD) onerileri esas alinmaktadir. Ayrica
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(United Nations Sustainable Development Goals — UN
SDGs) ve Surdurulebilirlik Muhasebe Standartlari
Kurulu (Sustainability Accounting Standards Board

— SASB) tarafindan yayimlanan standartlar dikkate
alinmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
ve raporlanmasinda ise GHG Protokolu ile ISO 14064-
1:2018 Standardi esas alinmakta, iklim senaryolari ve
bilimsel referanslar bakimindan Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli'nin (IPCC) Altinci Degerlendirme
Raporu’nda yer alan calismalar temel alinmaktadir.

Denetim Yaklasimi

Raporda yer alan secili CSY gostergelerine iliskin

olarak bagimsiz bir glivence sureci yurutilmustur.

S0z konusu gostergeler icin Any Partners Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan, Uluslararasi Denetim ve
Glvence Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli
Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri
Standardi” (ISAE 3000 Revize) ile Uluslararasi Giivence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina

ilig.kin Guvence Denetimleri Standardi” (ISAE 3410)
hukdmleri dogrultusunda sinirh giivence calismasi
gerceklestirilmistir. Karbon ayak izi, ISO 14064-

1:2018 ve GHG Protokoli standartlari cercevesinde
hesaplanmis; hesaplama sonuclari Akredite bir
belgelendirme kurulusu olan TUV Austria tarafindan ISO
14064-3 standardi kapsaminda dogrulanmistir.
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Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri

TSRS'nin onemlilik yaklasimi dogrultusunda, Sirket'in
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarina

iliskin aciklamalarda, s6z konusu hususlarin gelecekte
Sirket'in finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislari uzerinde makul olgude etki yaratma potansiyeli
dikkate alinmis, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili bilgilerin
aciklanmasinda finansal onemlilik esas alinarak
degerlendirme yapilimistir.

Finansal onemlilik degerlendirmesinde, CSY konularinin
sirketin deger yaratma kapasitesi lzerindeki muhtemel
etkileri analiz edilmistir. TSRS 2'de yer alan sektor

bazli rehberlik dokimanlarinda tanimlanan metriklerin
sirket faaliyetlerine uygulanabilirligi, operasyonel yapi
ve faaliyet niteligi dikkate alinarak muhakemeye dayali
bicimde degerlendirilmistir.

Sirket blinyesinde yer almayan istirakler ve tedarikgi
firmalar, surdurdlebilirlik stratejisi cercevesinde ele
alinan cevresel ve sosyal etkiler dikkate alinarak
degerlendirilmistir. istiraklere dair detayh bilgiler,
raporun Istirakler boliimiinde aciklanmaktadir.
Bilginin onemli olup olmadiginin belirlenmesinde,
nicel unsurlarin yani sira nitel faktorler de g6z onunde
bulundurulmaktadir.

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protokoll ve
ISO 14064-1 Standardi esas alinmistir. Hesaplama
yontemleri belirlenirken her bir emisyon kaynagi icin
veri bulunabilirligi, 6lcum guvenilirligi, dogrulanabilirlik
duzeyi ve maliyet etkinligi dikkate alinmistir.
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Emisyon faktorlerinin segimi ve veri kalitesine iliskin
degerlendirmeler teknik uzman muhakemesine dayali
kararlari icermektedir.

Sera gazi emisyon olgumlerine iliskin belirsizlikler;
kullanilan 6l¢cim ekipmanlarinin kalibrasyon
hassasiyeti, yakit ozelliklerine bagli degiskenlikler,
emisyon faktorlerindeki farkliliklar ve satin alinan
elektrik miktarinin 6lgimaune iliskin sinirhiliklardan
kaynaklanmaktadir.

Senaryo analizi kapsaminda ele alinan iklimle ilgili gecis
ve fiziksel risklerin finansal etkilerine iliskin agiklamalar,
senaryolarin dayandigi varsayimlar dogrultusunda
hazirlanmistir. Analizlerde; karbon fiyatlama
mekanizmalari, dizenleyici gelismelerin zamanlamasi,
piyasa kosullari ve iklim kaynakl fiziksel olaylarin sikligi
gibi dissal degiskenler esas alinmistir. Bu degiskenlerin
dogasi geregi, gelecege yonelik tahminlerin
zamanlamasi ve etkisinin buyukligu agisindan 6lgim
belirsizlikleri bulunmaktadir.

Raporlama Donemi Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonra gergeklesen yonetim
degisikligine iliskin olarak, Yonetim Kurulu karari
dogrultusunda Sn. Vedat YALCIN'In Genel Muddrlik
gorevinden ayrilarak Yonetim Kurulu Baskani Danismani
olarak gorevine devam etmesine, Genel Mudurlik
gorevine ise halihazirda Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapan Sn. Burak CAN'in atanmasina toplantiya
katilan Gyelerin oy birligi ile karar verilmistir.




% GiRis
Erciyas Celik Boru Hakkinda

Erciyas Celik Boru, celik boru sektortiindeki faaliyetlerine
1989 vyilinda baslamistir. Sirket, istanbul’daki genel
merkezi ile birlikte 427 calisaninin gorev yaptigi Diizce
ve Mersin’deki tesisleri araciligiyla Gretim ve ticari
faaliyetlerini yUrtutmektedir.

Faaliyet alanlari; petrol ve dogal gaz borulari, su
borulari, kazik borulari ile i¢ ve dis kaplama hizmetlerini
iceren dort ana urlin grubundan olusmaktadir.

Uretim, uluslararasi standartlara uygun bicimde
gerceklestiriimekte; Urlnler, yuksek basin¢li enerji
hatlarindan su iletim ve dagitim projelerine kadar farkli
altyapi yatirimlarinda kullanilmaktadir. Genis kullanim
alani ve kalite standartlarina verilen onem, sirketin
uluslararasi pazarlarda tercih edilen bir Uretici olarak
konumlanmasini desteklemektedir.

Duzce ve Mersin tesislerinde uretilen trtnlerin 6nemli
bir bolumu ihracata yonlendirilmektedir. Kanada,
Meksika, Almanya, Romanya, Birlesik Krallik ve italya
basta olmak tzere 90'dan fazla tulkede pazara erisim
saglanmakta, uluslararasi yayginlik sirketin kuresel
olcekteki varligini guclendirmektedir.

s
\
o

;.
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Avrupa, Turkiye ve Orta Dogu cografyasinda SAWH
(Spiral Kaynakli Celik Boru) Gretiminde en yuksek
kapasiteye sahip kuruluslar arasinda yer alan Erciyas
Celik Boru, Uretim faaliyetlerini entegre bir yapi icinde
yurttmektedir. Yillik 600.000 tonluk tretim kapasitesi
Turkiye'de SAWH Uretimi ve ihracat satislarinda guclu
bir konum saglamaktadir. Uretilen spiral kaynakli celik
borular, hidrojen basta olmak Uzere alternatif ve dusuk
karbonlu enerji tasiyicilarinin iletimine yonelik boru
hatti altyapilarinda kullanilabilecek ozellikler tagsimakta;
enerji donusumunu destekleyen kritik bir altyapi bileseni
olarak one ¢ikmaktadir.

Endustri Ulasim Araclari ortakhgiyla kurulan Erciyas
Hyperloop Teknolojileri, sirketin ileri teknoloji odakl
alanlara yonelik calismalarini yansitmaktadir. Sz
konusu girisim, uzun vadeli buylme yaklasimi ve
yenilikci alanlara yonelimi destekleyen faaliyetler
arasinda yer almaktadir.

Erciyas Celik Boru, kalite anlayisi, yenilikci cozimleri
ve surdurulebilirlik odagl dogrultusunda faaliyetlerini
surdurmekte; celik boru sektorinde uzun vadeli deger
yaratmayi ve uluslararasi pazarlardaki konumunu
guglendirmeyi hedeflemektedir.
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Vizyon A LN A | /8 Misyon

"Surdirilebilir gelecegi \ \! \d  / "Insanhgin temel yasam
sekillendirmede bir lider olarak \ [/ T elementlerini tasiyan urun
konumlanmayi, insanlarin yasamlarina SRR b ‘ ve hizmetlerde, yenilik ve
deger katmak amaciyla cevre ve | \ _ surdurulebilirlik odagiyla
paydaslarimiz icin surdurulebilir deger ; kuresel standartlari
yaratan, yenilikci urun ve hizmetler ‘ : belirleyen bir oncu olmayi
sunmayi ilke edinmekteyiz." , amaclamaktayiz."
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Degerler

"Sorumluluk bilinci ile
hareket etmekteyiz. Tim
faaliyetlerimizi cevresel,
toplumsal ve ekonomik
sorumluluklarimizi
yerine getirme bilinciyle
sirdlirmekteyiz."

o

"Tum is surecglerimize
Yenilikci ve Yaratici
bakis acimizla
yaklagsmaktayiz. Surekli
olarak yeni fikirler
gelistirmeye odaklanarak
musterilerimizin
ihtiyaclarini en inovatif
sekilde karsilamayi
hedeflemekteyiz."

%5

"Verimlilik ve
Siirdiiriilebilirlik
odakli calismaktayiz.
Kaynaklarimizin etkin
sekilde kullanilarak
surdurulebilir
cozumler tretmek ve
deger yaratmak i¢in
cabalamaktayiz."
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"Miisteri Odakli yaklasim
sergilemekteyiz. Musteri
ihtiyac ve beklentilerini
onceliklendirerek, her
zaman yuksek kaliteli
hizmet sunmayi ilke
edinmekteyiz."

LaD

o O
[anYan)

"Deger zincirimizi Acikhk
ve Diiriistliik Gzerine
insa etmekteyiz. Tum is
iliskilerimizde seffafligi ve
darustligu temel alarak
ilerlemekteyiz."

"Tutarh ve Ongériilebilir
bir yaklagim
sergilemekteyiz. istikrarli,
guvenilir ve ongorulebilir
bir yaklasim sergileyerek
paydaslarimizla

guclu baglar kurmayi
amacglamaktayiz."
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Ortakhik Yapisi

SERMAYE YAPISI PAY ADEDI (TL) PAY ORANI (%)
ERCiYAS HOLDING A.S. 29.616.557 38,08
KAMIL BiLGE ERCiYAS 8.925.000 11,48
AHMET KAMIL ERCiYAS 2.447.490 3,14
KAMIL EMRE ERCIiYAS 1.175.000 1,51
HAKIME ERCIiYAS 54.750 0,07
GERi ALINMIS PAYLAR' 21.446 0,03
DIGER (HALKA ACIK KISIM) 35.530.238 45,69
TOPLAM 77.770.481 100,00

' Grup tarafindan geri alimi yapilan ve halka acik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.
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istirakler

Istiraklere iliskin aciklamalar,
rapor kapsaminda dikkate
alinan organizasyonel yapinin
anlasilmasini amaclamaktadir.

Erciyas Celik Boru'nun istiraklerine iliskin detayh bilgiler
semada sunulmaktadir.
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CiYAS CELiK BORU

ENERJi SEKTORU

BRIZA RUZGAR
ELEKTRIK URETIM
SANAYI VE
TICARET A.S.

iSTIRAK ORANI
%100

Briza Ruzgar, yenilenebilir
enerji alaninda faaliyet
gostermek ve ruzgar
enerjisi basta olmak
lizere gevre dostu enerji
projeleri gelistirmek
amaciyla kurulmustur.
Sirket, 2013 yilinda
Balikesir ilinde yer alan
ve 16 tlrbin ile 52,8 MW
kurulu gice sahip Kavakli
Rizgar Enerji Santrali'nin
elektrik Gretim lisansini
devralmis, s6z konusu
tesis 2014 yilinda
isletmeye alinmistir.

Enerji Uretim portfoyd,
2019 yilinda devreye
alinan 1,4 MW kurulu
guce sahip glunes enerjisi
santrali ile genisletilmis,
tesis hibrit enerji santrali
niteligi kazanmistir.
Briza Ruzgar, yenilikci
ve cevreye duyarl
enerji Uretim yaklasimi
dogrultusunda
faaliyetlerini
surdirmektedir.

ULASIM SEKTORU

ERCIYAS
HYPERLOOP
TEKNOLOJI
SANAYI A.S.

ISTIRAK ORANI
%55

Hyperloop konsepti ve
teknolojisi cercevesinde,
yeni nesil boru ve
tlp sistemleri ile s6z
konusu sistemlerde
yer alan hareketli
bilesenlerin arastirma,
gelistirme ve Uretim
faaliyetlerine odaklanan
bir organizasyon yapisi
olusturulmustur. Bu
dogrultuda, 2024 yilinda
Erciyas Celik Boru ile
vagon uretimi alaninda
uzun yillara dayanan
deneyime sahip RC
Endustri Ulasim Araclari
ortakligiyla Erciyas
Hyperloop Teknoloji
Sanayi A.S. kurulmustur.
2025 yili itibariyla
Avrupa Hyperloop
ekosisteminde aktif
rol almakta ve prototip
gelistirme sureclerini
yonetmektedir.

ERCIYAS
TECH VENTURES
TEKNOLOJI
YATIRIMLARI A.S.

iSTIRAK ORANI
%55

2024 yilinda teknoloji
odakli sirketlere yatirrm
yapmak amaciyla
kurulmus olan sirket,
2025 raporlama
donemi itibariyla henlz
operasyonel faaliyete
gecmemistir.

VAGON SEKTORU

ERCIYAS RAIL
RAYLI ULASIM
ARACLARI
SANAYI A.S.

iSTIRAK ORANI
%20

Sirket, Mart 2024
tarihinde Erciyas
Vagon'un kismi
bolinmesi neticesinde
rayli sistemler
sektorlinde faaliyet
gostermek amaciyla
kurulmustur. S6z konusu
yapilanma alanina iligskin
operasyonlar ile mevcut
sOzlesmeler ve bunlardan
kaynaklanan tim hak ve
yukamlalukler Erciyas
Rail'e devredilmistir.

Erciyas Rail; demiryolu ve
tramvay lokomotifleri ile
yuk ve yolcu vagonlarinin
imalati, bakim,
modernizasyon ve yedek
parca uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.
Uretim faaliyetleri
agirlikh olarak Hendek
ve Sivas tesislerinde
yurutulmekte; Kayseri
Serbest Bolgesi'nde
yer alan operasyonel
altyapi ve sirketin
faaliyet yapisi icerisinde
konumlanmaktadir.

ERCIYAS RAIL
ULASIM ARACLARI
SANAYI A S.

iSTIRAK ORANI
%56

2025 yiliiginde
tamamlanan hisse
devri islemi sonucunda,
Ericyas Lojistik (yeni
unvani: Erciyas Rail
Ulasim Araclari Sanayi
A.S.) %36 oranindaki
payi devralmis ve
Grup'un sirketteki toplam
ortaklik orani %20'den
%56'ya yikselmistir.

Sirket; demiryolu ve
tramvay lokomotifleri ile
vagonlara ait pargalarin

bakim, onarim ve
revizyonu, yedek parga
tedariki ile demiryolu
arag ve ekipmanlarinin
temini ve imalati
alanlarinda faaliyet
gostermektedir.
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Deger Zinciri Gorlinimii

DEGER ZINCIRI KATEGORI VE ACIKLAMA COGRAFi KONUM(LAR)

Erciyas Celik Boru'nun deger

ZinCi ri’ yukarl yonlu deger Hammadde Tirkiye (Hatay, istanbu-l, izr-nir, Zo-nguldak)
. . dogrudan Operasyonlar Yardimci malzemeler Almanya, Avusturya, Cin, Finlandiya, Fransa, Kore
ZINCIrl,
ve asagl yonlu deger zinciri YUKARI YONLO _ _
. DEGER ZiNCIRi Turkiye (Ankara, Corum, Hatay, Istanbul, lzmir)
seklinde yapilandirilmistir. Makine ve yedek parca temini

ABD, Almanya, Fransa

Tabloda sunulan sirketin hammadde ve malzeme

tedarikinden Uretim sureclerine, depolama ve sevkiyata Enerji ve su tedariki Diizce, istanbul, Mersin
kadar tim deger zinciri faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin

gerceklestigi cografi konumlari 6zetlemektedir.

Uretim faaliyetleri
Kalite kontrol faaliyetleri

Yardimci isletmeler

DOGRUDAN Diizce, Mersin ve istanbul
OPERASYONLAR Bakim faaliyetleri '
Finans ve hukuk faaliyetleri
(operasyonlarin finansal ve
yasal destek slrecleri)
Depolama, stok kontrol ve Dizce, Mersin
sevkiyat faaliyetleri izmit Limani, Karasu Limani, Mersin Limani
ASAGI YONLU
DEGER ZiNCiRi

Bahamalar, Barbados, Fas, Fransa, ingiltere, ispanya,
Misteriler Italya, Isvicre, Karadag, Kongo, Litvanya, Norvec, Portekiz,
Romanya, Sirbistan, Slovenya
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Surdurulebilirlik ve ik|im|e i|gi|i e Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili karar alma, izleme
ve raporlama surecleri, Gst dlizey gozetim yapisini

Yonet|§|m YﬂplSl destekleyecek sekilde komiteler ve uygulama
mekanizmalari arasinda yapilandiriimistir.
ErC|yaS (;e“k Boru'nun Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu
ile Surdurulebilirlik Komitesi arasindaki oK
= TR SHF ST RiSKIN ERKEN KURUMSAL
surdurulebilirlik ve iklim koordinasyonu saglamakta; sirdrilebilirlik ve SAPTANMASI YONETIM
I I d | . I I - | I iklim giindemine iliskin kurumsal strdiralebilirlik KOMITESI KOMITESI
alanlaridacki ya < a§|m| §|r Ke politikalari ile yonetisim yapisinin etkin gozetimini
stratejisiyle uyumlu bir yuratmektedi. ,
ybnetisim yapisi tizerinden + Riskin Eeon Saptanmas: ories s - T
. . surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
$ek| llenmektedir. degerlendirilmesi, onaylanmasi ve gdzetiminden
sorumludur.
Yénetim Kurulu, siirdiirilebilirlik ve iklim ° .SU.rdUrL-]Ie.k{ilirIil.( .Komitesi, surdurulebilirlik ve CEVRESEL TOPLUMSAL TEKNOLOJi
yénetimine iliskin kritik giindemi diizenli araliklarla iklimle ilgili politika, plan, hedef ve yatirimlara ETKi GELiSiM iLE UYUM
degerlendirmektedir. yonelik calismalari gozetmekte ve calisma CALISMA CALISMA CALISMA
ciktilarint Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. GRUBU GRUBU GRUBU
2025 yilinda Riskin Erken Saptanma Komite'si yonetisim Komite'ye bagli Strdurdlebilirlik Calisma
yapisina entegre edilerek Sirdiiriilebilirlik Yonetisimi Gruplari, sorumlu olduklari alanlarda eylem
yeniden yapilandiriimistir. Yénetim Kurulu’ndan planlari gelistirmekte, bu planlar dogrultusunda
baslayarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken projelerin olugturulmasini desteklemekte
Saptanmasi Komitesi, Strdurualebilirlik Komitesi ve ve ilerlemeleri dlizenli olarak Komite'ye
Surdirilebilirlik Calisma Gruplarina uzanan yonetisim raporlamaktadir.
yapisi, karar verme surecinin etkin ve bltinsel bir ) o ) o
sekilde yiiritilmesini saglamaktadir. Sirkette yonetisim yaklasimi, ISO 9001 Kalite Yonetim

Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO

50001 Enerji Yonetim Sistemi, 1ISO 45001 is Saghgi

ve Guvenligi Yonetim Sistemi ve 1ISO 27001 Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemi ile entegre bir yapi icinde
ele alinmaktadir. Bu standartlar kapsaminda kalite,
cevre, is saghgi ve glvenligi ile bilgi guvenligi stirecleri
uluslararasi standartlara uyumlu, buttncul bir yonetisim
anlayisiyla yonetilmektedir.




% YONETiSIM

Yonetim Kurulu’'nun Rolu ve
Gozetim Sorumlulugu

Yonetim Kurulu, Erciyas Celik Boru'nun sirdurulebilirlik
ve iklim yonetimine iliskin en st dizey yonlendirme

ve gozetim sorumlulugunu tasimaktadir. Sirketin
surdurulebilirlik vizyonu ile stratejisinin belirlenmesi

ve ilgili politika ile cercevelerin onaylanmasi

Yonetim Kurulu tarafindan ylratilmektedir. Yonetim
Kurulu, surdurulebilirlik yonetimi kapsamindaki
gorevlendirmeleri ve sureglerin etkinligini
degerlendirerek surdurulebilirlik hedeflerinin sirketin
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uzun vadeli stratejik yonuyle uyumlu ilerlemesini temin
etmektedir. Strdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilendirme, belirlenen ic ve dis veri
kaynaklari uzerinden saglanmaktadir.

ic veri kaynaklari arasinda sirdirilebilirlik hedeflerine
yonelik alti aylik fiili gerceklesme raporlari, aylik olarak
gerceklestirilen Enerji Gozden Gegirme Toplantilari

ve Risk Yonetim Akis Semasi yer almaktadir. Dis

veri kaynaklari kapsaminda incelenen lcglncU taraf
degerlendirme raporlari ile aksiyon listelerinden elde
edilen bulgular, yonetisim organlarinin degerlendirme ve
karar alma sureclerine girdi saglanmaktadir.

Komiteler tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulan
degerlendirmeler, projeler ve raporlar araciligiyla
surdurulebilirlik yonetiminin genel seyri takip edilmekte
ve stratejik kararlar Kurulun yonlendirmesiyle
sekillenmektedir. Kurumsal Yonetim, Riskin Erken
Saptanmasi ve Denetim Komitelerinde Yonetim Kurulu
uyelerinin gorev almasi, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
konularin Yonetim Kurulu'na zamaninda ve etkin bir
sekilde iletilmesine imkan tanimaktadir.

Yonetim Kurulu yilda en az bir kez kritik strdurulebilirlik
ve iklim yonetimi gindemini ele almakta; sirketin
performansini, hedef gerceklesmelerini ve iyilestirme
alanlarini gozden gecirmektedir.




% YONETiSIM

Kurumsal Komite Yapilanmasi

Yonetim Kurulu bunyesinde
gorev yapan komiteler, sirketin
surdurulebilir buyume ve
gelisim hedeflerine katki
saglayan bir gozetim ve karar
mekanizmasi islevi gormektedir,

Komitelerin yapilanmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer

alan ilkelere uygun sekilde tasarlanmis olup

Yonetim Kurulu'nun gorevlerini daha etkin, seffaf

ve hesap verebilir bir yaklasimla yerine getirmesini
desteklemektedir.
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YONETiIM KURULU

KURUMSAL RiSKiN ERKEN
YONETIM SAPTANMASI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

KOMITESI KOMITESI

BAGIMSIZ YONETIM GENEL MUDUR

KURULU UYELERI

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERI

BAGIMSIZ YONETIM
KURULU UYELERI

YATIRIMCI iLiSKILERi YONETIM KURULU FABRIKA
YONETICISi BASKAN VEKILi MUDURLERI

ILGILI DEPARTMAN
DIREKTORLERI

ILGILI DEPARTMAN
MUDURLERI

SURDURULEBILIRLIK
KOORDINATORU/
DANISMANI




% YONETISIM « KURUMSAL KOMIiTE YAPILANMASI

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, Erciyas Celik Boru'da
kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmasini gozetmek,
bu alandaki gelisimi desteklemek ve sirket genelinde
yerlesik bir yonetisim kultlrt olusturmak amaciyla gorev
yapmaktadir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
belirlenen ilkeler dogrultusunda degerlendirmelerde
bulunmakta ve kurumsal yonetim uygulamalarinin
guclendirilmesine yonelik onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. Calisanlarin kurumsal yonetim yaklasimlarini
anlamasi ve is sureclerine entegre etmesi icin gelistirilen
faaliyetler Komite'nin calisma alaninda yer almaktadir.

Yatirimci iliskileri faaliyetleri Komite tarafindan duzenli
olarak izlenmekte; pay sahipleri ile sirket arasindaki
iletisimin etkin, tutarli ve seffaf bir cercevede
surdurilmesine katki saglanmaktadir. Kamuya acgiklanacak
rapor ve bildirimlerin kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumu
Komite tarafindan degerlendirilmekte; gerekli bildirimlerin
icerik ve butlinligu yonlendirilerek desteklenmektedir.
Sirketin kurumsal yonetim uygulamalarindaki gelisim
alanlarinin belirlenmesi, ilkelerle uyum duzeyinin
guclendirilmesi ve bu dogrultuda oneriler gelistirilmesi
Komite'nin temel sorumluluklari arasindadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi, strdurulebilirlik yonetisim yapisinin
etkinliginin gozetimi ile sirketin surdurulebilirlik
politikalarinin ve stratejilerinin uygulanmasindan Yonetim
Kurulu adina sorumludur. Surdurilebilir organizasyon
yapisi kapsaminda, Surdurulebilirlik Komitesi ve Calisma
Gruplarinin isleyisini saglamakta; performans ve etik basta
olmak Uzere surdurulebilirligin kurumsal boyutlarina iliskin
degerlendirmelerini yurtutmektedir.

Komite, kritik “Surdurulebilirlik Yonetimi” konularina iliskin

yonlendirme ve karar alma sureclerini yuritmek amaciyla
yilda en az iki kez toplanir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
2025 yiliiginde gerekli katilim sayisi saglanarak iki kez
toplanmistir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 16

KOMITE UYELERI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yatirimet iliskileri Boliim Yoneticisi

UYELERIN KOMITEDEKi GOREVLERI

Komite Baskani
Komite Uyesi

Komite Uyesi
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Erciyas Celik Boru'nun muhasebe
ve finansal raporlama sureclerinin mevzuata uygun
sekilde yuratilmesini saglamak amaciyla faaliyet
gostermektedir. Finansal tablolarin dogrulugu, gercege
uygunlugu ve kamuya aciklanan bilgilerin guvenilirligi
Komite tarafindan takip edilmekte; ic kontrol yapisinin
etkinligi duzenli degerlendirmelerle ele alinmaktadir.
Bagimsiz denetim slrecinde yurutulen calismalar
izlenmekte ve surec boyunca ortaya cikan bulgular
Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir.

Sikayet mekanizmalarinin etkin sekilde islemesine
yonelik gozetim ile etik acidan uygunsuzluklara iligkin
bildirimlerin incelenmesi, Komite'nin sorumluluklari
arasinda yer almaktadir. Denetim faaliyetleri ic Denetim
Direktorligu tarafindan yuratilmekte, denetim ciktilari
dogrudan Denetim Komitesi'ne raporlanmaktadir. 2025
yili icerisinde gerceklestirilen is sagligi ve guvenligi
denetimleri sonucunda, atik yonetimine iliskin hususlar
iyilestirmeye acik alanlar olarak tespit edilmistir. Atik
yonetimine iliskin bu denetim bulgulari ve iyilestirmeye
aclk alanlar, sturdurulebilirlik calismalarina hizmet eden
konular kapsaminda degerlendirilmektedir. Bunun yani
sira, 2026 Denetim Plani olusturulmus; surdurulebilirlik
ve iklim risk ve firsatlarinin denetlenmesi plan
kapsamina dahil edilmistir.

Komite, Yonetim Kurulu toplantilari 6ncesinde ve

ihtiyac duyulan durumlarda duzenli olarak toplanmakta;
boylece finansal ve operasyonel sureclerin seffaf sekilde
ilerlemesine katki saglamaktadir.

Komite, 2025 yili icerisinde gerekli katilim sayisi
saglanarak toplam alti kez toplanmistir.
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KOMITE UYELERI UYELERIN KOMITEDEKiIi GOREVLERI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Baskani
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Erciyas Celik
Boru’'nun varligini, gelisimini ve faaliyetlerinin
surekliligini etkileyebilecek risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla ¢calismalarini
surdurmektedir. Komite, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
duzenlemeler cercevesinde olusturulan risk yonetim
yapisinin etkin islemesini saglamak Uzere hareket
etmekte; mevcut ve potansiyel risk unsurlarinin erken
tespiti icin diizenli incelemeler gerceklestirmektedir.
Risklerin siniflandirilmasi, etkilerinin azaltilmasina
yonelik yontemlerin belirlenmesi ve gerekli yonetim
mekanizmalarinin uygulanmasi Komitenin temel
sorumluluklari arasindadir.

Komite, sirket birimleri tarafindan hazirlanan yillik

risk raporlarini degerlendirerek konsolide hale
getirmekte ve bu calismalar sonucunda sirket
genelindeki risk yonetimi yaklasiminin gticlenmesine
katki vermektedir. Risklerin yonetim slreclerinde
dikkate alinmasi, i¢ kontrol yapisinin desteklenmesi ve
karar mekanizmalarinda risk duyarhliginin artirilmasi
Komite tarafindan duzenli olarak izlenmektedir.
Gerektiginde risk seviyelerinin azaltilmasina yonelik
oneriler gelistiriimekte ve s6z konusu oneriler Yonetim
Kurulu'nun degerlendirilmesine sunulmaktadir.

Surdurualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
sorumlugunda yuruatilmektedir. Komite, Strdurulebilirlik
Komitesi tarafindan belirlenen risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden ve s6z konusu risk ve firsatlarin
Yonetim Kurulu adina ele alinmasini, onaylanmasini ve
izlenmesini saglamakta; surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
unsurlarin kurumsal risk yonetimi yaklasimi ile uyumlu
sekilde yonetilmesine katki sunmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirmek ve
onaylanmak Uzere yilda en az iki kere toplanmaktadir.
Toplanti ciktilariyla ilgili degerlendirme ve tespitlerini
yazili olarak Yonetim Kurulu’'na iletmektedir.
Gerceklesme olasiligi ve etkisi ylksek risklere iliskin
erken uyari niteligi tasityan bildirimler de Komitenin
sorumluluk alaninda yer almaktadir.

Komite, 2025'te gerekli katilim sayisini saglayarak dort
kez toplanti gerceklestirmistir. Bu toplantilarda 6ne
cikan surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular arasinda;

e Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozden gegirilmesi ve Yonetim Kurulu giindemine
tasinmasi,

KOMITE UYELERI

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Komite Baskani
Komite Uyesi

Komite Uyesi

Hammadde tedarik streclerinden kaynaklanan
emisyonlarin dogru ve mevzuata uyumliu
hesaplanamamasi halinde ortaya cikabilecek risklerin
ele alinmasi,

ilgili risk ve firsatlarin stratejik kararlara olan
etkilerinin degerlendirilmesi,

Surdurdulebilirlik raporlamasina iliskin mevzuat,
yatirimci beklentileri ve uluslararasi standartlardaki
artisin degerlendirilmesi yer almaktadir.

UYELERIN KOMITEDEKiI GOREVLERI
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Siirdiriilebilirlik Komitesi

Surdurdulebilirlik Komitesi, Erciyas Celik Boru'nun
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin ortak

bir cercevede ele alinmasini saglamak amaciyla,
sirketin kurumsal yonetisim yapisinin stratejik ve
temel bilesenlerinden biri olarak yapilandiriimistir.
Surdurdlebilirlik alanindaki politika ve cerceveler Komite
tarafindan gozden gecirilmekte ve gelistiriimektedir.
Sirketin uzun vadeli deger yaratma hedefleri
dogrultusunda surdurulebilirlik stratejileri, planlari,
hedefleri, projeleri ve yatirimlari degerlendirilerek
onceliklendirilmekte ve dogrudan Yonetim Kurulu
onayina sunulmaktadir.

Komite Uyeleri, gorev alanlari dogrultusunda
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularinda
sorumluluk tstlenmektedir. Genel Mudur baskanliginda
faaliyet gosteren Komite; direktorler, fabrika mudurleri
ve uzman temsilcilerinden olusan yapisi sayesinde
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili karar sureclerine
kurumsal dlizeyde genis bir yetkinlik havuzu ile katki
sunmaktadir.

Gelistirilen proje ve surdurulebilirlik hedefleriyle

ilgili performans gostergelerindeki (KPI) ilerleme
durumlari, Komite araciligi ile duzenli olarak takip
edilmektedir. Toplantilarda surdurulebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlar ele alinmakta, bu degerlendirmeler
dogrultusunda stratejik kararlara yon verilmektedir.
Sirket stratejilerinin gelistirilmesinin yani sira paydaslara
yonelik surdurulebilirlik bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalar da yurutulmektedir.
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Komite'nin toplanma sikhgi, Surdurulebilirlik Yonetimi
Komite ve Grup Calisma Esaslari’'nda yilda dort kez olarak
tanimlanmistir. 2025 yilinda Surddurdlebilirlik Komitesi,
yeterli katilim sayisini saglayarak dort kez toplanmistir.
Yapilan komite toplantilarinda strdurulebilirlik ve iklimle
ilgili konular degerlendirilmistir.

Toplanti ciktilari arasinda;

e 2030 Sirdurulebilirlik sirket hedefleri ile uyumlu
olacak sekilde 2025 yili strdurlebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi,

e Cevre ve surdurulebilirlik konularina yonelik egitimlerin
planlanmasi,

e Surdurulebilirlik temelli kurumsal tyelikler kapsaminda
Sirdurilebilir Kalkinma Dernegi ve UN Global
Compact uyelikleri hakkinda bilgilendirme yapilmasi
ve degerlendirilmesi,

e Kalite, Cevre ve iSG politikalarinin siirdirilebilirlik
yaklasimini da kapsayacak sekilde gozden gegirilmesi,

e BIST Sirdurulebilirlik Endeksi‘'ne dahil olunmasina
yonelik hazirlik stirecinin degerlendirilmesi,

e Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili belirlenen riskler ve bu
risklere yonelik aksiyon planlarinin gozden gecirilmesi,

e 2025 yili strdurulebilirlik hedefleri ve risk aksiyonlari
ile uyumlu olarak departman ve bireysel hedeflerin
entegrasyonunun degerlendirilmesi,

e 2025 yili iklimle ilgili firsatlar kapsaminda
gerceklestirilen uygulama ve yatirimlarin belirlenmesi;
yatirim tutari veya saglanan tasarruflara iliskin nicel
bilgilerin degerlendirilmesi yer almaktadir.
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KOMITE UYELERI

Genel Mudur

Duzce ve Mersin Fabrika Muddrleri

Mali isler/Finans Mudiirii

Satis Direktoru

Satin Alma Direktori

insan Kaynaklari Direktori

Mali Analiz ve Yatirimci iliskileri Midiri

Surddrilebilirlik Koordinatoru

UYELERIN KOMITEDEKiI GOREVLERI

Komite Baskani
Baskan Vekili
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi
Komite Uyesi

Komite Uyesi
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Komite bunyesinde, oncelikli konu basliklari dogrultusunda
yapilandirilan Cevresel Etki, Toplumsal Gelisim, Teknoloji
ile Uyum Calisma Grubu olmak tzere U¢ calisma grubu
faaliyet gostermektedir. Her bir Calisma Grubu, odak
alanlari dogrultusunda surdurulebilirlik performansinin
gelistirilmesine yonelik Eylem Planlari'ni hazirlamakta ve
projelerin uygulanmasina yonelik rehberlik saglamaktadir.
2025 yili icinde; dijitallesme ve yenilikcilik uygulamalari,
enerji verimliligi ve sera gazi emisyonlarinin azaltiimasi,
cevre yonetimi, is saghgi ve guvenligi surecleri, egitim
faaliyetleri, tedarikgi secgim kriterleri, Oneri sistemi
surecleri, sosyal ve toplumsal faaliyetler, strateji ve etik
basliklari kapsaminda Eylem Planlari hazirlanmistir.

Her bir Calisma Grubu i¢in odak alanlari dogrultusunda
Calisma Grubu Lideri tanimlanmistir. S0z konusu Liderler,
Siardarilebilirlik Komitesi toplantilarinda grubunu

temsil etmektedir. Calisma Grubu Liderleri, mudurler,
yoOneticiler ve uzman mihendislerden olusan yapilariyla
surdurulebilirlik uygulamalarinin sirket geneline
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alinarak hazirlanan ve Surdurilebilirlik Komitesi'ne
sunulan alti aylik Eylem Plani ilerleme Raporlari
araciligiyla sirket genelindeki strdurlebilirlik
performansi izlenmektedir. KPI'lara iliskin

ilerleme duzeyleri ise Surdurulebilirlik Komitesi'ne
raporlanmaktadir.

yvayginlastirilmasina katki saglamaktadir.

Calisma Gruplari, diizenli periyotlarla gerceklestirdikleri
toplantilarda gelistirilen projelerin uygulama durumu,
izleme sonuclari ve gerekli gorulen guncellemeleri ele
almaktadir. Toplantilardan elde edilen ciktilar temel

2025 yil igerisinde Cevresel Etki Calisma Grubu sekiz,
Toplumsal Gelisim Calisma Grubu Ug¢ ve Teknoloji ile
Uyum Calisma Grubu bir kez toplanmistir. Tabloda
Calisma Gruplarinin Gye yapilari ile odak alanlari
sunulmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

CALISMA GRUBU MERKEZ OFiS

MERSIN FABRIKASI

CEVRESEL ETKIi Satin Alma e Kalite Givence Mudduru
CALISMA GRUBU Mihendisi ¢ Mekanik Bakim Sefi
Satis Uzmani e Elektrik Bakim Sefi
o Uretim Sefi
TOPLUMSAL Organizasyon e insan Kaynaklari Uzmani
GELiSiM CALISMA Gelistirme Muduri e iSG Uzmani
GRUBU Satin Alma e Satin Alma Muhendisi
Yoneticisi o Uretim Sefi
Satis Uzmani

TEKNOLOJI iLE

Hukuk Muduira

IT - Bilgi Teknolojisi

Elektrik Bakim Sefi

Satin Alma e Fabrika Midira
UYUM CALISMA Direktoru e Kalite Kontrol Mudura
GRUBU IT Direktoru * IT Yoneticisi
L]
L]

Yoneticisi

Mekanik Bakim Sefi

DUZCE FABRIKASI

iSG ve Cevre Yoneticisi

Cevre Muhendisi

Elektrik & Mekanik Bakim Sefi
Uretim Sefi

iSG ve Cevre Yoneticisi
insan Kaynaklari Uzmani
Satin Alma Uzmani
Uretim Sefi

Fabrika Muduru

Uretim Mudri

Kalite Maduara

Tasarim Merkezi YOneticisi

IT Sorumlusu

Mekanik & Elektrik Bakim Sefi
Uretim Sefi

GRUBUN ODAK ALANLARI

Enerji verimliligini artirmaya yonelik projelere 6ncelik vermek

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve karbonsuzlasma yol haritasinin olusturulmasi

Suyla ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi

Atik yonetimi uygulamalarinin giclendirilmesi ve dongusel ekonomi yaklasiminin desteklenmesi

Esitlik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda katilimei bir is ortaminin gtclendirilmesi

Calisanlar icin adil ve firsat esitligine dayali uygulamalarin esas alindigi bir yapi olusturulmasi

is saghigi ve glivenligi uygulamalarinda sektérde drnek gosterilen bir performans diizeyine ulasiimasi
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik uygulamalarin degerlendirilmesi

Yerel paydaslarla is birliklerinin gelistirilmesi ve istihdama katki saglanmasi

Cevresel ve toplumsal konularda tedarikgcilerle birlikte gelisimi destekleyen yaklasimlarin olusturulmasi
Misteri memnuniyetinin strdurilebilir sekilde artirilmasi

is yapis modellerinin dijitallestirilmesi

e Surdurulebilir ve verimli Gretimi desteklemek amaciyla yenilikgilik ve inovasyonun is modeline entegre edilmesi



% YONETiSIM

Ust Yonetim Liderliginde iklim
ve Surdurulebilirlik Yonetimi

Erciyas Celik Boru'da iklim ve surdurulebilirlik konularinin
yonetimi, Ust yonetim dizeyinde sahiplenilen ve

sirketin stratejik yonetim yapisina entegre edilen bir
yaklasim cercevesinde yuruttilmektedir. Strdurualebilirlik
Komitesi'nin Genel Mudur liderliginde faaliyet gostermesi
ve stratejik ve operasyonel karar alma yetkisine sahip
icra Komitesi tiyelerinin Komite'de yer almasi, iklim ve
surdurulebilirlik konularinin sirketin en Ust karar alma
duzeyinde ele alindigini ve kurumsal oncelikler arasinda
konumlandirildigini gostermektedir.

Surdurulebilirlik hedefleri; stratejik planlama surecleri,
operasyonel uygulamalar ve yatirim kararlari ile
iliskilendirilerek degerlendirilmektedir. Ust yonetimin
bilgi birikimi ve karar yetkinligi, surdurulebilirlik
hedeflerinin uygulanabilirligini ve sirket genelinde
sahiplenilmesini glclendirmektedir. Strdurulebilirlik

ve iklimle ilgili performans ilerlemeleri, belirlenen
performans gostergeleri Uzerinden Ust yonetime duzenli
olarak raporlanmaktadir. Performans gostergeleri; enerji,
emisyon, su ve atik yonetimi, cevre bilinglendirme,
calisan yapisi ve istihdam, calisma slreleri, egitim
faaliyetleri, oneri ve performans degerlendirme
sistemleri, etik, is sagligi ve glivenligi, toplum ve
paydas iliskileri, tedarikgi yonetimi, Ar-Ge ve inovasyon,
operasyonel verimlilik ile dijitallesme basliklari altinda
yapilandirilmistir. Bu gostergelere iliskin tanimlanan alt
metrikler, dizenli olarak Ust yonetime raporlanmakta

ve karar alma sureclerini destekleyici girdi olarak
kullaniimaktadir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 22

Sarddardlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat yonetimine
iliskin takibi yapilan gostergeler arasinda;

e Enerji tuketimleri ve tasarruflari

e Sera gazl emisyonlari

e Su tuketimleri ve atik su desarj noktasi

e Atik miktari ve atik geri kazanim orani

e Cevre odakli harcamalar

e Cinsiyet ve yasa gore, calisan sayilari, istihdam ve
devir oranlari

e insan haklari ihlali ile ilgili sikayet sayilari ve yolsuzluk
risklerini iceren i¢c denetim sayisi

e s saghgi ve ngenIiQine dair veriler (kaza, olum,
meslek hastaligi, ISG egitimleri vb.)

e Sosyal sorumluluk projeleri ile fayda saglanan Kkisi
sayisl, is birligi yapilan kurum sayisi, kurumsal tyelik
sayisi ve bagis, sponsorluk miktarlari

e Tedarikgi Davranis Kurallari uygulanan tedarikgi
sayisl, surdurulebilir tedarik konularinda egitim almis
tedarikci oranlari, denetime tabi tutulacak tedarikgi
orani hedefi

e Ar-Ge harcamalari

e Uretim proseslerine yonelik iyilestirme oranlari, fire
oranlari ve ekipman verimliligi

e Musterilerden alinan gevre sikayet sayilari

e QOperasyonel sureclerin otomasyon orani ve dijital
donusum proje sayisi yer almaktadir.

Tanimlanan KPI yapisi,

ust yonetimin iklim ve
surdurulebilirlik performansini
butuncul bir degerlendirme
cercevesinde ele almasini
saglamaktadir.



% YONETiSIM

Siirdiiriilebilirlik ve iklim
Sorumluluklarinin Gorev
Tanimlarina ve Politikalara
Yansitilmasi

Erciyas Celik Boru'da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarla ilgili sorumluluklar, gorev tanimlari

ve i¢ yonergeler araciligiyla belirlenmektedir. Bahse
konu sorumluluklar, bireysel gorev tanimlarinin
Otesinde organizasyonel fonksiyonlar lizerinden
yapilandirilarak sirket genelinde tutarl bir uygulama
zemini olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu ve bagh
komitelerin strdurulebilirlik ve iklim kapsamindaki gorev
ve sorumluluklari, ic dizenlemeler araciligiyla yazili hale
getirilmis, Strdurdlebilirlik Yonetimi Komite ve Grup
Calisma Esaslari’'nda acik sekilde tanimlanmistir. Sirket
biinyesinde uygulanan Cevre ve is Sagligi ve Givenligi
Politikasi, Enerji Politikasi, Ucret Politikasi, insan
Kaynaklari Politikasi ve Kalite Politikasi ile Etik Kurallar
Proseduru, surdurulebilirlik ve iklim konularina iliskin
gorev ve sorumluluk setini destekleyen temel politika
dokiimanlari arasinda yer almaktadir. ilgili politika
cerceveleri sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
yukumlulukler, yonetisim, operasyon ve insan kaynaklari
sureclerine entegre edilmekte; kurumsal uygulamalarla
uyumlu sekilde hayata gecirilmektedir.
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Yonetisim Organlarinin
Yetkinligi

Erciyas Celik Boru’'da yonetisim organlarinin
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili yetkinliklerinin
gelistirilmesi, kurumsal yonetim yaklasiminin

dnemli bilesenleri arasinda ele alinmaktadir. Ust
yonetim organlarinin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
yetkinliklerinin degerlendirilmesine yonelik calismalarin,
ilerleyen raporlama donemlerinde devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Yonetisim organlarinda gorev alan temsilciler,
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularina yonelik
ulusal ve uluslararasi konferanslara, zirvelere, panellere
ve cgalistaylara katihm saglamaktadir. S0z konusu
etkinlikler aracihgiyla sektorel ve sektorler arasi dontisiim
dinamikleri, duzenleyici cerceveler, yeni teknolojiler ve

iyi uygulama ornekleri yakindan izlenmekte ve kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesine katki saglanmaktadir.

2025 yili icinde yonetisim organlarinin katilm sagladigi
etkinliklerde ele alinan baslica surdurulebilirlik ve iklim
konulari:

Cevresel donltsim ve sektorler arasi strdurulebilirlik
uygulamalari

iklim degisikligi ile miicadele stratejileri

Kurumsal emisyon azaltim hedefleri ve
karbonsuzlasma yaklasimlari

iklim mevzuati ve iklim kanununa uyum siirecleri
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Agir sanayide yesil donisim ve dusuk karbonlu
Gretim modelleri

Yesil deger yaratimi ve surdurtlebilir rekabetgilik
Dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi uygulamalari
Mavi ekonomi ve strdurulebilir denizcilik yaklasimlari
Enerji donusumu, yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi

Surdurulebilir finansman ve kalkinma odakli yatirrmlar
Sosyal etki, kurumsal sorumluluk ve paydas yonetimi

Sanayi ve girisimcilik ekosisteminde inovasyon is
birlikleri

Yesil teknolojiler ve iklim dostu Ar-Ge uygulamalari

Gelecegin mobilitesi ve surdurulebilir ulasim
cozumleri

Mikro mobilite cozumleri ve iklim dostu ulasim
sistemleri

Demir yolu tasimaciliginda surdurulebilirlik ve iklim
direncliligi

Akilli ve yesil altyapi sistemleri

Tedarik zinciri direngliligi ve surdurulebilir lojistik
Dijitallesme ve surdurulebilirlik entegrasyonu

Jeopolitik gelismelerin enerji ve surdurulebilirlik
politikalarina etkisi

Avrupa-Asya ekseninde yesil donisum ve ekonomik
is birlikleri

Uluslararasi is birlikleri ve sinir o6tesi surdurulebilirlik
politikalari

S0z konusu etkinliklere ek olarak, 2025 yilinda
surdurulebilirlik ile iklim riskleri ve firsatlarinin
tanimlanmasina; tanimlanan risk ve firsatlarin kisa,

orta ve uzun vadede nakit akislari, sermaye maliyetleri
ve finansmana erisim Uzerindeki etkilerine yonelik

Ust yonetimin katilhm sagladigi sirket ici bir calistay
gerceklestirilmistir. Calistay kapsaminda surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar stratejik ve operasyonel
boyutlariyla ele alinmis; yonetisim organlarinin gézetim,
yonlendirme ve izleme rollerinin glclendirilmesi
amaclanmistir.
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Risk ve Firsatlarin
Stratejik Kararlara
Entegrasyonu

Erciyas Celik Boru'da surdurulebilirlik ve iklimle ilgili

risk ve firsatlar, sirketin stratejik karar alma ve planlama
sureclerinin ayrilmaz bir unsuru olarak ele alinmaktadir.
Suardurulebilirlik stratejisi ile sturdurilebilirlik ve iklim
risk ve firsatlari tim deger zinciri boyunca belirlenmekte
ve bu unsurlarin potansiyel finansal etkileri analiz
edilmektedir. Elde edilen ciktilar, stratejik planlarin
guncellenmesinde ve uzun vadeli yatirim kararlarinin
sekillendirilmesinde dikkate alinmaktadir.

iklim riskleri ve firsatlarinin stratejik karar alma
sureclerinde sistematik olarak degerlendirilmesi,
Sirdardlebilirlik ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
tarafindan koordine edilmektedir.

Karbon emisyonlarinin dizenli olarak 6lculmesi ve
hedefler dogrultusunda izlenmesi, tedarik zinciri ve
yatirim kararlarinda iklim performansinin belirleyici bir
unsur haline gelmesini saglamistir. Bu kapsamda maliyet,
tedarik guvenligi ve emisyon yogunlugu arasindaki
odunlesimler dikkate alinarak Elektrik Ark Ocagi ile
Uretim yapan, daha dustuk emisyon yogunluguna sahip
ana hammadde tedarikgileri onceliklendirilmektedir.
Benzer sekilde, enerji verimliliginin artirilmasi amaciyla
ekipmanlarin calisma optimizasyonlarinin yapilmasi,
bakim ve temizleme faaliyetleri ile verimlilik artisinin
saglanmasini hedefleyen projeler araciligiyla iklimle ilgili
risk ve firsatlar yatirirm degerlendirme slireclerine entegre
edilmektedir.
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Sirdurilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin Ucretlendirme ile
lliskilendirilmesi

Erciyas Celik Boru'da surdurulebilirlik ve iklim
hedefleri, beyaz yaka calisanlar icin belirlenen
performans gostergeleri lizerinden performans
degerlendirme ve Ucretlendirme sureclerine dahil
edilmistir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili KPI'lar,
bireysel performans olgimuinde dikkate alinmakta ve
Ucretlendirme kararlarina yansitilmaktadir.

Degerlendirme unsuru olarak belirlenen iklim ve
surdurulebilirlikle ilgili temel KPI'lar;

e Verimlilik artirici iyilestirme projelerinin gelistirilmesi
ve gercgeklestirilmesi,

e Hammadde tiketiminin proje bazinda planlanan
tiketim miktarina uyumun artirilmasi,

e Ariza durus surelerini azaltici galismalarin yapilmasi,
e Uygulamaya alinan bireysel oneri sayisi,
e Fire orani iyilestirme calismalarinin yapilmasi,

e Sirketin surdurulebilirlik hedeflerine yonelik projelerin
gelistirilmesi,

e Proje bazinda, zamaninda ve kaliteli Gretim orani,

e Uretim prosesine yonelik iyilestirme ve gelistirme
sayisl,

e Su tuketim yogunlugunu distliren calismalarin
geceklestirilmesi,

e Kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugu azaltici
calismalarin yurutialmesi,

e Atik geri kazanim oranini artiran calismalarin
yurutulmesi,

e Bilimsel etkinlik degeri olan sempozyum, kongre vb.
etkinliklere katilim saglanmasi,

e Bilimsel yayinlarin hazirlanmasi,

e Kalite kontrol tesis ve ekipmanlarinda iyilestirmelerin
saglanmasi,

e Personel gelisimlerine yonelik egitimlerin saglanmasi,
e Proje bazli, misteri memnuniyet oraninin artirilmasi,
e |aboratuvar yatirimlarinin artirilmasi,

¢ Dis denetim sureclerinde belirlenen minor ve major
uygunsuzluk oranlarinin distrdlmesi,

e Uriin ve belgelendirme kalifikasyonlarinin saglanmasi,
e Dugzeltici faaliyet calismalarinin tamamlanmasi,

e Sevkiyat zamanlarini dusurulmesi,

e Recete ile Uretim oranina uyumun artirilmasi,

¢ |SG kaza siklik ve agirlik oranlarinin azaltilmasi,

e [SG egitimlerinin tamamlanmasi.

Ust yénetim diizeyinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili
performans metriklerinin tcretlendirme mekanizmalarina
dogrudan entegre edildigi bir uygulama henliz
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, strdurulebilirlik

ve iklimle baglantili sirket hedeflerinin Gst yonetim
Ucretlendirme ve performans degerlendirme sureclerine

yansitilmasi, ilerleyen raporlama donemleri icin belirlenen
gelisim alanlari arasinda yer almaktadir.
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Surdurulebilirlik ve
Iklim Stratejisi

Erciyas Celik Boru, uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen surdurulebilirlik ve iklim stratejisini kurumsal
stratejinin ayrilmaz bir bileseni olarak ele almaktadir.
Sirket faaliyetleri, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim

(CSY) etkilerinin birlikte degerlendirildigi bir yaklasim
cercevesinde sekillendirilmektedir. Strduruilebilirlik

ve iklim degisikligi unsurlari, is modeli ve yatirrm
kararlarina entegre edilmekte; ilgili risk ve firsatlarin
etkileri operasyonel uygulamalar ile uzun vadeli yatirimlar
arasinda gozetilen denge gercevesinde yonetilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi ile Cevresel Etki, Toplumsal
Gelisim ve Teknoloji ile Uyum calisma gruplarinin
faaliyet alanlari, sirketin strdurulebilirlik ve iklim
stratejisinin yonelimlerini belirleyen temel alanlari
olusturmaktadir. Glincel stratejiler ve politikalar, her bir
faaliyet alaninda tanimlanan aksiyonlar ile kisa, orta ve
uzun vadeli perspektif dogrultusunda planlanmakta;
2030 surdurdilebilirlik hedefleri ile uyumlu bicimde ele
alinmaktadir.

Erciyas Celik Boru'nun
surdurulebilirlik ve iklim
stratejileri, Calisma Gruplari
ve Komite tarafindan
belirlenen odak alanlari
cercevesinde belirlenmektedir.

Bu odak alanlari semada 6zetlenmektedir:

2

CEVRESEL ETKi
GRUBU

Enerji verimliligi
projelerinin artiriimasi
ve yenilenebilir kaynak
kullaniminin artirilmasi
Dogalgaz ve jenerator
kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi

is seyahatlerinden
kaynakli emisyonlarin
azaltilmasi

Elektrikli ara¢ kullanimina
gecis

Cevre dostu sogutucu gaz
kullanimina gecis
Karbon ayak izi
hesaplama ve sera gazi
envanteri sireclerinin
guclendirilmesi
Cevresel mevzuat

ve SKDM etkilerinin
izlenmesi

Cevresel trlin beyani
ve uyum sireclerinin
yurutulmesi

KKDIK? Yonetmeligi
arastirmalarinin
baslatiimasi

Atik yonetimi ve
kaynak verimliliginin
gelistirilmesi

Calisan katilimi,

oneri mekanizmalari

ve surdurulebilirlik
egitimlerinin
desteklenmesi
Tedarikgi ve hizmet
sOzlesmelerine cevresel
kriterlerin entegrasyonu

TOPLUMSAL GELiSiM
GRUBU

Oneri sisteminin
degerlendirme

ve odullendirme
mekanizmasinin
glglendirilmesi

is saghgi ve giivenligi
odakli projelerin
gelistiriimesi

ISG farkindalik
etkinliklerinin planlanmasi
Sosyal faaliyetlerin insan
Kaynaklari ile koordineli
yuratidlmesi

Calisan refahi ve stres
yonetimi konularinda
egitim ve seminerlerin
degerlendirilmesi
Uretim ve bakim
birimlerinin toplumsal
gelisim calismalarina
temsil yoluyla katiliminin
saglanmasi

Egitim kurumlari ve
Universiteler ile is

birligi calismalarinin
degerlendirilmesi ve
surdirilmesi
Tedarikgilerle yurutilen
iyilestirme ve maliyet
azaltici calismalarin
koordinasyonunun
artiriimasi

KKDIK: Kimyasallarin Kaydi, Degerlendirilmesi, izni ve Kisitlanmasi

TEKNOLOJI ILE UYUM
GRUBU

Kurumsal streclerin
dijitallesmesi ve entegre
yonetim sistemlerinin
gelistiriimesi

Uretim ekipmanlarinda
modernizasyon ve
otomasyon yatirimlarinin
yuratilmesi

Kritik yazilim ve kontrol
sistemlerinin guincel
versiyonlara ylkseltilmesi
Yapay zeka tabanl
gorintl isleme
teknolojilerinin kalite ve
is guivenligi slireclerine
entegrasyonu

Ar-Ge ve tesvik
kapsamindaki teknik
egitim ve similasyon
altyapilarinin
gelistirilmesi
Kalibrasyon ve kalite
takip yazilimlarinin
guglendirilmesi

Uretim verilerinin sistem
entegrasyonu ile otomatik
aktariminin saglanmasi
Enerji izleme altyapisinin
kurulmasi ve enerji geri
kazanim ¢6ztimlerinin
degerlendirilmesi
izlenebilirlik ve

tesis glvenligini
destekleyen dijital
altyapi yatirimlarinin
surdirulmesi

Planlanan teknik ekipman
yatirimlarinin asamali
olarak devreye alinmasi
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SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

Komite ve calisma

grubu yapisinin gozden
gegirilmesi ve yonetisim
yapisinin giclendirilmesi
Yonetim Kurulu'na
periyodik surdurulebilirlik
bilgilendirmelerinin
yapilmasi

2030 perspektifi

ile uyumlu yilhk
strdurdlebilirlik
hedeflerinin belirlenmesi
ve kurumsal performans
sistemine entegrasyonu
Etik kurallar ve yolsuzlukla
miicadele cergevesinin
uygulanmasina yonelik
sureclerin desteklenmesi
Surddarlebilirlik
egitimlerinin planlanmasi
Surddrlebilirlik

odakl kurumsal

uyelik ve inisiyatiflerin
degerlendirilmesi

SKDM kapsaminda
emisyon hesaplama
altyapisinin etkin
kullaniminin saglanmasi
Kalite-Cevre-iSG
politikalarinin
surduralebilirlik
yaklasimini icerecek
sekilde glincellenmesi
Surdirilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin
gozden gecirilmesi ve
aksiyon planlarinin tst
yonetim onay slreclerine
sunulmasi
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Sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Surdurulebilirlik ve iklim risk ve
firsatlarinin yonetim etkinliginin
artirilmasi amaciyla kuresel
olcekte kabul gormus bilim
temelli kaynaklardan elde
edilen veriler esas alinarak

risk ve firsat tanimlamalari
yapilmaktadir.

TSRS 1, TSRS 2 ve TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi
Cilt 9 - Demir ve Celik Ureticileri eki dogrultusunda
yuratalen risk ve firsat analizleri, iklim ve strdurulebilirlik
kaynakl risklerin stratejik karar alma sureclerine
entegrasyonunu desteklemektedir. Analiz slirecinde,
sektore 6zgl oncelikli konularin belirlenmesine imkan
saglayan SASB (Sustainability Accounting Standards
Board) Standartlari, TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) ile TNFD (Task Force on Nature-
related Financial Disclosures) cerceveleri referans
alinmistir. Ayrica benzer sektorlerde faaliyet gosteren
sirketlerin risk ve firsat tanimlari ile karsilastirmali
degerlendirmeler gergeklestirilmis; surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risk sektorel dinamikler dikkate alinarak ele
alinmistir.
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Bahse konu riskler, sirket faaliyetleri Gzerindeki etkilerinin niteligine gore fiziksel riskler ve gecis riskleri olmak tzere iki ana
kategori altinda degerlendiriimektedir. S6z konusu siniflandirma, risklerin kaynagi, ortaya cikis bicimi ve finansal etkileri

dikkate alinarak yapilmaktadir.

ANA KATEGORI

FiZIKSEL RiISKLER

GECIS RiSKLERI

ALT KATEGORI

Akut

Kronik

Politika ve Mevzuat

Teknoloji

Piyasa

itibar

TANIM

Asiri hava olaylari, firtina, sel ve benzeri ani ve yuksek etkili
olaylardan kaynaklanan riskler.

Uzun donemli sicaklik artisi, yagis rejimindeki degisimler
ve su kaynaklarinda azalma gibi kademeli ve yapisal etkileri
iceren riskler.

Karbon fiyatlandirmasi ve emisyon dizenlemeleri gibi iklim
politikalarindan kaynaklanan uyum ve maliyet riskleri.

Dislk karbonlu teknolojilere gecis gerekliliginden dogan
yatirim ve uyum riskleri.

Talep degisimi, maliyet artisi veya musteri tercihlerinin
degismesinden kaynaklanan riskler.

Suardurulebilirlik ve iklim performansina bagh marka
degerinin zarar gormesi riski.
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Iklimle ilgili firsatlar ise diisiik karbonlu ekonomiye gecis siireci ve iklim degisikligine uyum
kapsaminda ortaya cikan stratejik ve operasyonel gelismeler dogrultusunda, sirket faaliyetleri
uzerinde potansiyel olumlu etkiler yaratma kapasitesine gore siniflandiriimaktadir.

&

Kaynak Verimliligi

Enerji ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesiyle maliyet

ve verimlilik avantaji saglama
firsati.

Enerji Kaynaklari

Yenilenebilir ve dusuk
karbonlu enerjiye gegis
yoluyla rekabet avantaji elde
etme firsati.

Uriin ve Hizmetler

Dustk karbonlu ve
surdurulebilir Granlerle yeni
gelir alanlari yaratma firsati.

9

@

9

Pazarlar

Sardurulebilir finansman ve
yeni musteri segmentlerine
erisim firsati.

)

QJ

Direnclilik

iklim etkilerine uyum
saglayarak is modelinin uzun
vadeli strdurdlebilirligini
glclendirme firsati.
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Raporlama yilinda gergeklestirilen Risk ve Firsat Calistayi
kapsaminda, Ust yonetim katihimiyla iklimle ilgili risk

ve firsatlar faaliyetler ve deger zinciri dikkate alinarak
tanimlanmistir. Belirlenen fiziksel ve gegis riskleri ile
firsatlarin kisa, orta ve uzun vadede sirketin finansal
durumu, nakit akislari ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendirilmis;
analizler yukari yonlu deger zinciri, dogrudan
operasyonlar ve asagi yonlu deger zinciri kiriliminda ele
alinmistir.

Yukari Yonlii Deger Zinciri: Celik boru
@ uretiminde kullanilan ana hammadde,

yardimci malzeme ile makine, yedek parca,
enerji ve su teminini kapsamaktadir. Uretim siirekliligi

ve maliyet yapisi acisindan kritik girdiler bu asamada
saglanmaktadir.

faaliyetleri, kalite kontrol surecleri, bakim

faaliyetleri, finans, calisma iliskileri ve hukuk
sureclerini icermektedir. Sirketin temel katma deger
yaratan faaliyetleri bu asamada gerceklestirilmektedir.

Asagi Yonlii Deger Zinciri: Uretilen celik
borularin depolanmasi, stok yonetimi, lojistik
ve yurt ici ile yurt disi musterilere sevkiyat

siireclerini kapsamaktadir. Uriinlerin pazara sunulmasi ve
musteri teslimati bu asamada yurittlmektedir.

@ Dogrudan Operasyonlar: Celik boru lGretim

Erciyas Celik Boru'nun deger zinciri kapsamindaki
faaliyetleri ve operasyonel olarak yer aldigi cografi
dagilim, raporun Deger Zinciri Goriiniimii baslgi altinda
sunulan tabloda detayli olarak gosterilmektedir.
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Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade
(0-2 yil) (2-7 yil) (7 yil ve lizeri)

Kisa vadeli zaman ufku, 0-2 yil
icerisinde hayata gecirilmesi
ongorulen hedefler ve
uygulamalari kapsamaktadir.
Operasyonel verimliligi
artirmaya, enerji tasarrufu
saglayarak maliyetleri ve
karbon ayak izini azaltmaya ve
kurumsal itibari gticlendirmeye
yonelik somut ve hizli sonuc
Uretmesi beklenen aksiyonlara
odaklanmaktadir. Operasyonel
sureclerde hizli etki yaratmasi
beklenen iyilestirmeler, onleyici
ve duzeltici nitelikteki tedbirler
ile kisa stirede uygulanabilir
¢Ozimler bu donem altinda
degerlendirilmektedir.

Orta vadeli zaman ufku, 2-7
yil icinde tamamlanmasi
planlanan faaliyet ve projeleri
ifade etmektedir. Kurumsal
dontsim odakh calismalar,
teknoloji yatirimlari ve
surdurulebilirlik stratejilerinin
uygulamaya alinmasina yonelik
surecler donem araliginda ele
alinmaktadir. Dijital dontusum,
veri analitigi altyapisinin
guclendirilmesi, yesil tedarik
zinciri, disltk karbonlu tretim
teknolojileri ve yenilenebilir
enerji yatirimlari bu donemin
temel yapi taslari arasinda yer
almaktadir.

Uzun vadeli zaman ufku, 7 yil
ve uzerindeki donemi kapsayan
stratejik hedefleri icermektedir.
Buyuk olcekli altyapi
yatirimlari, uzun donemli
karbon azaltim hedefleri

ve sektorel donusimu
destekleyen projelerin yani
sira, uctan uca yesil tedarik
zinciri olusumunu destekleyen
yapisal donusim adimlarini da
kapsamaktadir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi ve onceliklendirilmesine iliskin metodoloji ile ilgili risk ve firsatlarin finansal etki
degerlendirmesine yonelik yaklasim raporun Risk Yonetimi boliminde Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi ve
Siirdiiriilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi basliklarinda ayrintili bicimde aciklanmaktadir. S6z
konusu metodoloji ve yaklasim, sirketin finansal performansi, maliyet yapisi, yatirim planlari ve uzun vadeli deger yaratma
kapasitesi Uzerindeki potansiyel etkilerin ortaya konulmasini desteklemektedir.
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Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

RiSKIN TANIMI
ASIRI HAVA Siddetli yagis, sel, firtina, orman
OLAYLARI yangini ve asiri sicaklik gibi

fiziksel iklim olaylarinin artmasi
sebebiyle operasyonel kesintiler,
lojistik problemleri, tesis hasari,
calisan guvenligi riskleri ve tretim
duruslarinin ortaya citkmasi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

Asiri hava olaylarina karsi tretim tesislerinde altyapi
dayaniminin giclendirilmesine ve operasyonel surekliligin
korunmasina yonelik onleyici uygulamalar ylrutulmektedir.
Tum tesislerde ekipmanlara yonelik periyodik bakim ve
denetim calismalari gerceklestiriimekte; yagmur suyu
yonetimi kapsaminda cati oluklari, gider sistemleri ve
yagmur suyu kanallarinda temizlik ve iyilestirme faaliyetleri
uygulanmaktadir. Fiziksel hasar ve operasyonel kesinti
risklerine karsi tesis varliklari sigorta teminati altina
alinmistir. Boylece olasi afet durumlarinda olusabilecek
etkilerin sinirlandirilmasina yonelik koruma mekanizmasi
olusturulmustur.

Dizce tesisinde siddetli yagis, sel ve firtina gibi durumlara
iliskin midahale adimlari Acil Durum Muidahale Planlari'nda
tanimlanmis; calisanlara yonelik glivenlik protokolleri
dogrultusunda egitimler diizenlenmektedir. Yerel yetkililerle
koordinasyon saglanmis, sivil savunma plani hazirlanarak
ilgili makamlara onaylatiimistir. Bolgesel erken uyarilar takip

edilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Mersin tesisinde,

boru stok sahasinda yeralti su seviyesine bagli olusan zemin
deformasyonlarina yonelik alt yapi gliclendirme calismalari
baslatilmis ve surdurulmektedir.

RiSK KATEGORISI DEGER ZIiNCiRINDEKI YERI RiSK VADESI RiISK DEGERLENDIRMESI FINANSAL ETKi DERECESI
TSRS Risk Kategorisi Dogrudan Operasyonlar Orta Olasilik: 6 Dusuk
TSRS 2 Asagi Yonlu Deger Zinciri Frekans: 3 (1-5 Milyon $)
Yukari Yonli Deger Zinciri Siddet: 7
TCFD Risk Kategorisi Risk Derecesi: 126

Fiziksel/Akut

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk Kisa vadede asiri hava olaylarinin Uretim faaliyetleri Uzerinde

Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi sinirl ve gecici etki yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Olasi
kesintiler teslimat takvimi tUzerinde baski olusturabilir ve

Her iki tesiste de raporlama yilinda asiri hava olaylarina bagh teslimat gecikmesine bagli s6zlesme kaynakl cezai bedeller

herhangi bir operasyonel durus gézlenmemistir. Bununla dogurabilir ancak mevcut kosullar dikkate alindiginda kalici bir

birlikte, asiri hava olaylarina karsi alinan onleyici tedbirler operasyonel durus beklenmemektedir.

kapsaminda 2025 yili icerisinde riske yanit maliyeti olusmustur.

Duzce Uretim tesisinde cati oluk sistemlerinin tadilatina yonelik Orta vadede fiziksel iklim risklerinin siklik ve siddetindeki

yaklasik 50.000 TL tutarinda harcama gergeklestirilmistir. artis, bakim giderleri ve altyapi yatirimlari Gzerinde artisa yol

Mersin Uretim tesisinde ise altyapi guclendirme calismalari acabilir. Bu gelismeler maliyet yapisi tUzerinde kademeli bir

kapsaminda yaklasik 20.000 TL duzeyinde kaynak kullaniimistir. baski olusturma potansiyeli tasimaktadir.

Asiri hava olaylarinin Gretim sureglerinde gecikmeye yol Uzun vadede asiri hava olaylarinin yogunlasmasi, blylk

acmasl durumunda ortaya cikabilecek finansal etki, esas olarak montanli projelerde teslimat performansi, nakit akisi ve

sozlesmesel gecikme cezalari tzerinden hesaplanmaktadir. karhlik Gizerinde daha yiiksek finansal risk olusturabilir. Uretim

Mevcut sozlesme pratiginde gecikme cezasi oranlari genel surekliliginin korunmasi ve s6zlesme yukumlualiklerinin

olarak so6zlesme bedelinin %2-3 araliginda gerceklesmektedir. zamaninda yerine getirilmesi, finansal istikrar acisindan

Buyuk olcekli projelerde ise s6zlesme hikiumlerine bagli olarak belirleyici niteliktedir.

azami ceza orani toplam bedelin %10’una kadar ¢ikabilmektedir.
Bu oranlar dikkate alinarak yapilan analiz sonucunda, asiri hava
olaylarinin sirket acisindan yaratabilecegi ortalama finansal

etki 1-5 milyon $ araliginda degerlendirilmistir. Ust sinir
senaryolari daha ylksek tutarlara isaret etse de mevcut onleyici
uygulamalar ve operasyonel esneklik dikkate alindiginda risk
“dusuk” finansal etki kategorisinde siniflandiriimistir.
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RiSK KATEGORISi

SU STRESI Kuraklik ve yeralti su seviyelerinin
dusmesine bagli olarak uretim
slreclerinde suya erisimin
kisitlanmasi, su maliyetlerinin artmasi
ve su temelli proseslerde Uretim

verimliliginin dismesi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

Erciyas Celik Boru'da su kaynaklarinin strdurulebilir
kullaniminin saglanmasi amaciyla Uretim surecglerinde
tuketimin azaltilmasi ve geri kazanim oraninin artirilmasi esas
alinmaktadir. Su kullanim performansindaki iyilesmeye katki
saglayan verimlilik projeleri ve teknik uygulamalara iligkin
ayrintili agiklamalar raporun Su Yonetimi basligi altinda
sunulmaktadir.

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

Dizce ve Mersin Uretim tesislerinde sogutma suyu

hatlarinda yapilan iyilestirmeler ve sogutma kulesi bakim
calismalari kapsaminda yaklasik 200.000 TL tutarinda

yatirim gerceklestirilmistir. Diger uygulamalar ise mevcut
operasyonel kaynaklar ve sirket ici teknik imkanlar kullanilarak
yuratilmaus; ilave ve 6nemli dlizeyde bir sermaye harcamasi
gerektirmemistir.

Raporlama donemi itibariyla su stresi riskine bagli olarak
Gretim kesintisi, operasyonel aksama veya sozlesmesel
yukuamlulukleri etkileyen bir durum gerceklesmemistir. Bu
nedenle, ilgili risk kapsaminda finansal tablolara yansiyan bir
kayip veya ilave maliyet olusmamistir.

TSRS Risk Kategorisi Dogrudan Operasyonlar Uzun Olasilik: 6 Cok Dusuk
TSRS 2 Frekans: 3 (0-1 Milyon $)
Siddet: 7

TCFD Risk Kategorisi Risk Derecesi: 126

Fiziksel/Kronik

Kisa vadede su stresi riskinin tretim hacmi, teslimat
takvimi veya maliyet yapisi Uzerinde belirgin bir etkisi
ongorulmemektedir. Mevcut su temin kosullari ve kullanim
duzeyi dikkate alindiginda operasyonel faaliyetlerde kesinti
beklenmemektedir.

Orta vadede bolgesel su stresi seviyelerinde artis yasanmasi
halinde, su temin surekliligi ve su maliyetleri Uzerinde

baski olusma potansiyeli bulunmaktadir. Bu durum uretim
planlamasi, hammadde fiyatlarinda artis ve operasyonel
maliyetler tGzerinde sinirli dizeyde etki yaratabilecek bir unsur
olarak degerlendirilmektedir.

Uzun vadede su kaynaklari tGzerindeki baskinin artmasi, Gretim
sureclerinde kullanilan su miktari ile suya erisim kosullari
acisindan sirket icin stratejik bir risk alani olusturabilir. Su
yogunlugu ve geri kazanim orani, is modelinin surdurulebilirligi
bakimindan belirleyici gostergeler arasinda yer almaktadir.
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KARBON
FIYATLANDIRMASI

ETS ve SKDM kapsamindaki mali
yukimlulukler nedeniyle tretim
maliyetlerinin artmasi ve ylksek
emisyonlu sureclerde rekabet

TSRS Risk Kategorisi
TSRS 2

Olasihik: 8 Orta

Frekans: 6 (5-10 Milyon $)
Siddet: 7

Risk Derecesi: 336

Dogrudan Operasyonlar Kisa
Asagi Yonlu Deger Zinciri

Yukari Yonlu Deger Zinciri

TCFD Risk Kategorisi

gucunlin azalmasi sonucu finansal ve
operasyonel baskilarin olusmasi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

Karbon fiyatlandirmasi riski, ETS ve SKDM kapsami nedeniyle
sirket agisindan dogrudan duzenleyici ve mali nitelik
tasimaktadir. Sirket sera gazi emisyonlarini hesaplamakta

ve bagimsiz dogrulamaya tabi tutmaktadir. Emisyon verileri
duzenli olarak toplanmakta ve performans gdstergeleri
Uzerinden izlenmektedir. Enerji verimliligi ve emisyon azaltimi
sirketin operasyonel oncelikleri arasinda yer almaktadir. SKDM
gereklilikleri kapsaminda emisyon hesaplama ve dogrulama
surecleri yuritilmektedir. Emisyon azaltim hedefleri
belirlenmis ve KPI'lar araciligiyla takip edilmektedir. Enerji
verimliligi projeleri ile emisyon yogunlugu dusurulmektedir.
Enerji verimliligi projelerinin detaylari raporun Enerji ve
Emisyon Yonetimi béliminde sunulmaktadir. Mevcut
kontrol yapisi, karbon maliyetine esas teskil edecek

emisyon verisinin 6lcim ve izleme streclerinin etkin sekilde
yurutulmesini saglamaktadir.

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

Cari raporlama doneminde karbon fiyatlandirmasina bagh
dogrudan bir finansal kayip olusmamistir. Sirket, 2022 yilindan
itibaren karbon ayak izini diizenli olarak hesaplamakta ve
izlemektedir. Bu kapsamda 2025 yilinda sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik enerji verimliligi yatirrmlari icin 296.250 TL
tutarinda sermaye harcamasi gerceklestirilmistir.

Gegis/Politika ve
Mevzuat

Demir-celik sektortinde faaliyet gosteren Erciyas Celik
Boru'nun Avrupa Birligi'ne gerceklestirdigi ihracat nedeniyle
SKDM kapsaminda dolayl finansal etkilerle karsilasma
potansiyeli bulunmaktadir. Karbon yogunlugu yutksek trunler,
musteri tercihlerinin disuk karbon yogunluklu Urlnlere
yonelmesine ve dolayisiyla sirket acisindan pazar kaybi riskinin
ortaya cikmasina neden olabilecektir.

SKDM riskinin finansal etkisi, AB'ye ihrac edilen Grlnlerin
toplam ihracat icindeki payi varsayilarak ve farkli hammadde
tercihi senaryolari dikkate alinarak analiz edilmistir. Uretim
yapisinda %100 EAF hammadde kullanimi, %100 BOF
hammadde kullanimi ve EAF ile BOF hammaddelerinin
dengeli bicimde birlikte kullanildigi tGc¢ alternatif senaryo
degerlendirilmistir.

Kisa vadede, 2026 karbon fiyatlandirma seviyesi varsayimi
altinda senaryo analizi gerceklestirilmistir. EAF hammadde
kullanimi ile Uretimde ton basina karbon maliyetinin gorece
disuk seviyede kalmasi beklenirken, BOF hammadde kullanimi
durumunda ton basina karbon maliyetinin yaklasik 3-4 kat
daha ylksek seviyelerde olusabilecegi degerlendirilmektedir.

Orta ve uzun vadede karbon fiyatlarinin artacagi varsayimi
altinda SKDM maliyet etkisinin belirginlesmesi beklenmektedir.
2034 karbon fiyat projeksiyonu ve 2034 sonrasi daha yuksek
karbon fiyat senaryolari altinda, BOF hammadde kullanimina
dayali Gretimde ton basina karbon maliyetinin EAF hammadde
kullanimina kiyasla yine 3-4 kat daha ylksek seviyelere
ulasabilecegi ongorilmektedir.

Finansal etkilere yonelik modelleme sonucunda, karbon
yogunlugu dustik hammadde tercihlerinin orta ve uzun vadede
maliyet baskisini sinirlayarak rekabet avantaji saglayabilecegi
degerlendirilmektedir.

CARBON
* ;

CREDIT:;
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SURDURULEBILIR
UROUN TALEBI

Misterilerin dislik karbonlu, geri
donusturulebilir veya gevresel etkisi
dusuk Gran talebinin artmasi; mevcut
Urtn portfoylinin bu beklentileri
karsilamamasi halinde pazar payi
kaybi ve marka itibarinin zayiflamasi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

Sardurulebilir Griin beklentilerine uyum saglamak amaciyla
hammadde tedarik yapisinda daha dusuk karbon yogunluguna
sahip Uretim yontemlerine yonelim surdurtlmekte, trtnlerin
cevresel performansi bagimsiz tglincu taraf dogrulamasindan
gecmis Cevresel Uriin Beyani (EPD) ile seffaf bicimde

ortaya konulmakta ve disuk karbonlu ulasim altyapilarina
katki sunabilecek Hyperloop boru tretimine yonelik Ar-Ge
calismalari yuritulmektedir. Bu uygulamalara ek olarak,

spiral kaynakh celik borularin (SAWH) hidrojen tasimaciligina
uygun Uretimi gerceklestirilmis; Grtn portfoyu surdurilebilir
Urun uygulamalarini destekleyecek sekilde stratejik olarak
cesitlendirilmistir.

Elektrik Ark Ocagi (EAF) bazl, dusiuk emisyonlu hammadde
tedarikinin artirilmasi; 6deme vadeleri, teslim sureleri, Uretim
kapasitesi ve teknik uygunluk kriterleri dikkate alinarak
planlanmaktadir. EAF hammadde tercihi; daha kisa 6deme
vadeleri, teslim suresi kisitlari ve tdretim limitleri nedeniyle
finansal esneklik ve tedarik surekliligi uzerinde baski
yaratabilmektedir. Bu nedenle, diisik emisyonlu hammadde
tercihi 2030 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorilerinde
2022 yilina gore %50 karbon yogunlugunu azaltma hedefini
desteklerken, nakit akisi yonetimi ve operasyonel streklilik
tzerinde etkiler yaratmakta; sirket acisindan stratejik
duzeyde yonetilmesi gereken onemli bir 6dunlesim alani
olusturmaktadir.

TSRS Risk Kategorisi
TSRS 1

Asagi Yonlu Deger Zinciri Kisa

TCFD Risk Kategorisi
Gecis/Piyasa

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

2025 yiliitibariyla EAF bazli rulo sac alimlari toplam alimlarin
%33'Unl olusturmustur. Ayni donemde toplam 32 yurt disi
musterinin 5'i tarafindan EPD talep edilmis olup bu oran
yaklasik %15'e karsilik gelmektedir. Yapilan degerlendirmeler,
disutk karbonlu hammadde kullanimi ve dogrulanmis cevresel
performans sunumunun belirli bir misteri segmenti acisindan
ticari erisim ve so0zlesme surekliligi Uzerinde etkili oldugunu
ortaya koymaktadir.

Kisa vadede, 2025 yili itibariyla musterilerin %15’inin EPD
talep etmesi, surdurulebilirlik kriterlerinin belirli sozlesmeler
acisindan gelirle dogrudan baglantili oldugunu gostermektedir.
EPD belgesinin sunulamamasi veya dusuk karbonlu hammadde
oraninin yetersiz kalmasi durumunda musteri kaybi riski
olusabilecektir.

Orta vadede, dusuk emisyonlu hammaddeye yonelik
talebin artmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, yeni
Uretim yatirimlarinin devreye girmesiyle fiyat seviyelerinde
dusus ongorilmektedir. Dusuk karbonlu tedarikin maliyet
baskisini azaltarak karlilik Gzerinde olumlu bir finansal etki
yaratabilecegi degerlendiriimektedir.

Olasilik: 6 Duslk
Frekans: 3
Siddet: 15
Risk Derecesi: 270

(1-5 Milyon $)

Uzun vadede, mevcut Hyperloop boru uretim kabiliyeti,
teknolojiye yonelik kiresel talebin artmasi halinde yuksek
montanli altyapi projelerinde yer alma potansiyeli sunmaktadir.
Hidrojen tasimaciligina uygun spiral borularin tretilmis ve
pazara sunulmus olmasi ise, sirketin enerji dondsimine

bagli gelisen altyapi yatirnmlarinda aktif rol almasina imkan
saglamaktadir. Strdurulebilir ve enerji verimli ulagim
sistemlerine yonelik yatirimlarin artmasiyla birlikte, bu
kapasitenin gelir blytumesi ve proje bazli ciro artisi agisindan
stratejik finansal etki yaratmasi beklenmektedir.
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SURDURULEBILIR
FINANSMAN

Finans kuruluslarinin disik karbonlu
yatirimlara oncelik veren kredi
politikalari, yesil finansman kriterleri
ve ESG derecelendirmelerine bagl
olarak yuksek karbonlu sirketlerin
finansmana erisiminin zorlasmasi,
kredi maliyetlerinin artmasi ve yatirim
cekme kapasitesinin dismesi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

2025 yiliitibariyla sirketin finansman yapisi, 10 farkli banka ile
yurutulen aktif kredi ve finansman iliskilerinden olusmaktadir.
Bu bankalarin %50'si strdurdlebilirlik ve iklim performansina
iliskin ek soru ve bilgi talebinde bulunmustur. ilgili finans
kuruluslari ile yurutulen degerlendirme sureclerinde olumlu
sekilde sonuclanmistir. Talep edilen bilgi ve belgelerde, Uretim
yapisinin karbon yogunlugu, enerji kullanim profili ve gecis
riskine maruziyetin finansal risk analizi lzerindeki etkisine
odaklanmistir.

Finansal kuruluslar tarafindan, tretilen c¢elik Grlinlerinin turd,
toplam uretim miktari ve Uretim yontemlerine gore dagilimi;
hurda kullanim orani ve tercih edilen lretim teknolojileri; toplam
elektrik tiketimi ve enerji kaynagi kirthmi; elektrik arzinin karbon
yogunlugu ve dekarbonizasyon kapasitesi inceleme kapsamina
alinmistir. Karbon yakalama uygulamalarina iliskin mevcut
durum ve gelecek planlari ile emisyon azaltim planlarinin icerigi
ve zamanlamasi da degerlendirilmistir. Avrupa Birligi'ne yonelik
ihracatin toplam satislar icindeki payi ve karbon sertifikasi
kullanimi gecis riski perspektifiyle ele alinmistir.

Sirket blinyesinde Uretim, enerji ve karbon performansina
iliskin veri izleme ve raporlama surecleri yurtttulmektedir.
Finans kuruluslarinin degerlendirme sireclerinde 6nem
verdigi gostergeler, sirketin stratejik odak alanlari arasinda yer
almaktadir.

TSRS 1

TSRS Risk Kategorisi Dogrudan Operasyonlar Kisa Olasihik: 3 Dusuk
Asagi Yonlu Deger Zinciri Frekans: 1 (1-5 Milyon $)
Yukari Yonlu Deger Zinciri Siddet: 15

TCFD Risk Kategorisi

Risk Derecesi: 45

Gecis/Piyasa

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

Raporlama doneminde surdurulebilirlik kriterlerinin
karsilanamamasi nedeniyle finansmana erisimde herhangi bir
kisit, gecikme veya ek maliyet artisi yasanmamistir.

Kisa vadede, surdurulebilirlik kriterlerinin finansmana
erisimde belirleyici hale gelmesi durumunda kisa vadede kredi
fiyatlamasinda artis meydana gelebilir. Borglanma maliyetinde
yliikselis, faiz giderleri (izerinde baski yaratabilir. ilave teminat
talebi veya kredi limitlerinde daralma s6z konusu olabilir.

Orta vadede, surdurilebilirlik performansinin finans kuruluslari
tarafindan kredi derecelendirme ve risk siniflandirmasina daha
guclu sekilde entegre edilmesi halinde borglanma maliyetinde
artis riski bulunmaktadir. Kredi vadelerinde kisalma veya
yeniden finansman kosullarinda sikilasma gorilebilir.

Uzun vadede, surdurilebilir finansman cercevelerinin ve
taksonomi temelli kredi uygulamalarinin yayginlasmasi
halinde diisiik karbonlu tretim kapasitesi finansmana erisimin
temel belirleyicilerinden biri haline gelebilir. Strdurilebilirlik
performansinin yetersiz kalmasi durumunda finansman
kaynaklarinin daralmasi, sermaye maliyetinde yapisal artis ve
yatirim kapasitesinde sinirlanma riski olusabilir.
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iKLIM KAYNAKLI
SiGORTA
MALIYETLERI

Asiri hava olaylarinin sikhginin ve
siddetinin artmasi nedeniyle sigorta
sirketlerinin primleri artirmasi,
kapsamlari daraltmasi veya bazi
tesisleri sigortalamayi reddetmesi;
bunun sonucunda tesis guvence
maliyetlerinin ylkselmesi, varliklarin
korunmasinda finansal belirsizlikler ve
operasyonel risklerin blyumesi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

iklim kaynakh fiziksel risklerin sigorta maliyetleri Gizerindeki
etkisi dikkate alinarak tesis bazli risk azaltim alanlari
belirlenmistir.

Sel ve asiri yagis riski sigorta acisindan oncelikli baslik olarak
degerlendirilmistir. Sel riskine karsi drenaj kapasitesinin
artirilimasi, flood barrier sistemleri, ters akis onleyici ekipmanlar
ve kritik ekipmanlarin kot ylkseltilmesi oncelikli yatirim alanlari
arasinda yer almaktadir. Su basma riski bulunan alanlarda su
gecirmez kaplama ve bariyer sistemleri planlanmaktadir. Asiri
sicaklik riskine karsi trafo ve pano odalarinda yedekli sogutma
sistemleri ile termal izleme uygulamalari kritik gorilmektedir.
Uretim hatlarinda yiiksek sicakliga dayanikli ekipman ve
izolasyon ¢ozlmleri degerlendirme kapsamindadir. Firtina ve
kuvvetli rizgar riskine karsi cati sistemlerinin guclendirilmesi
ve acgik alan ekipmanlarinin sabitlenmesi 6nem arz etmektedir.
Yangin riskine karsi algilama ve sondlirme sistemlerinin
guncellenmesi, su kithgi riskine karsi kapali devre proses suyu
sistemleri ve alternatif su kaynaklari, enerji kesintilerine karsi
UPS ve jenerator yedekleme ¢coziimleri oncelikli kontrol alanlari
arasinda yer almaktadir. Tesis bazli yazili bir iklim risk yonetim
planinin olusturulmasi sigorta sirketleri nezdinde risk profilinin
yonetilebilirligini artiran unsurlar olarak degerlendirilmektedir.

TSRS Risk Kategorisi Orta

TSRS 1

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Deger Zinciri
Yukari Yonlu Deger Zinciri
TCFD Risk Kategorisi

Gecis/Piyasa

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

Cari raporlama donemi itibariyla iklim kaynakl riskler
nedeniyle sigorta primlerinde artis gerceklesmemis, police
yenileme kosullarinda teminat daralmasi veya muafiyet
oranlarinda yukselme olmamistir.

Kisa vadede, mevcut risk profili ve police kosullari dikkate
alindiginda sigorta maliyetlerinde belirgin bir degisim
ongorulmemektedir.

Orta vadede, iklim kaynakli olaylarin sikliginda veya siddetinde
artis yasanmasi halinde sigorta primlerinde ylkselme riski
bulunmaktadir. Police yenileme donemlerinde muafiyet
oranlarinda artis veya teminat limitlerinde daralma s6z konusu
olabilir. Sigorta maliyetlerindeki artis faaliyet giderlerini
yukselterek operasyonel karlilik tGzerinde baski olusturabilir.

Uzun vadede, iklim risklerinin artmasi ve sigorta piyasasinda
kapasite daralmasi yasanmasi durumunda sigorta
maliyetlerinde kalici artis olusabilir. Belirli riskler icin teminat
kapsaminin sinirlanmasi veya ek teminat icin ylksek prim
talep edilmesi ihtimali bulunmaktadir. Uzun vadede artan
sigorta maliyetleri ve teminat kosullarindaki degisimler, yatirim
planlamasi ve sermaye tahsisi lUzerinde etkili olabilir.

Olasilik: 3 Cok Dusiik
Frekans: 3 (0-1 Milyon $)
Siddet: 7

Risk Derecesi: 63
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RiSK VADESI RiSK DEGERLENDIRMESI

FINANSAL ETKi DERECESI

DUSUK KARBON Sektoérde hizla yayilan diisiik karbon

TEKNOLOJILERINE  teknolojilerinin benimsenmesinde

uYum gecikme; bu durumun rekabet gucu,
maliyet yapisi ve regulasyon uyumunu
zayiflatmasi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

Dustk karbon teknolojilerine uyum kapsaminda enerji
verimliligi odakl projeler yuritilmektedir. S6z konusu projeler
icin kamu tesvikleri degerlendirilmistir. Enerji tiketiminin
azaltilmasi amaciyla eski kompresorler ylksek verimli
ekipmanlarla degistirilmis ve enerji tasarrufu saglanmistir.
Hava tuketiminin azaltilmasina yonelik iyilestirme projeleri
uygulanmaktadir. Polietilen uygulama surecleri i¢in yeni
altyapilar kurulmus, Gretim slirecinde zaman ve enerji
tasarrufu elde edilmistir. Fabrika ici lojistikte kullanilan forklift
ve benzeri araclarin elektrikliye dontisimu baslatiimistir. Enerji
tiiketiminin izlenmesi amaciyla Bilgi islem birimi tarafindan
Enerji izleme Sistemi kurulmustur. Sistem, tiiketim verilerinin
duzenli takibini mimkun kilmaktadir. Belirli Gretim alanlarinda
elektrikli arac kullanimina gecis uygulanmaktadir. Fabrika ici
lojistikte kullanilan araglarin elektrikli sistemlere dontsimuna
destekleyen sarj istasyonu altyapisi kurulmustur. S6z konusu
uygulama ile fosil yakit tiketiminin azaltilmasi ve operasyonel
emisyonlarin disurulmesi hedeflenmektedir.

TSRS Risk Kategorisi
TSRS 1

Dogrudan Operasyonlar Uzun

TCFD Risk Kategorisi
Gegis/Teknoloji

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

Dusuk karbonlu tretim teknolojilerine gecis kapsaminda
elektrikli arac sarj altyapisina 55.308,26 TL tutarinda yatirim
yapilmistir. Mersin fabrikasinda boru tasima ve aktarma
operasyonlarinda tir kullanimi kaldirilarak konveyor hatti ile
entegre tasima sistemine gegcilmistir. Bu donlisuim ile birlikte
fosil yakit tiketimine dayali tasima modeli sonlandiriimis;
elektrikle calisan ve dustk karbonlu bir sistem devreye
alinmistir.

Raporlama donemi itibariyla s6z konusu risk nedeniyle finansal
tablolara yansiyan olumsuz bir etki olusmamistir. Mevcut
Uretim yapisi ve yurltilen donlsim projeleri cercevesinde
ilave bir mali yuk veya deger dusukligu kaydedilmemistir.

Kisa vadede, dusuk karbon teknolojilerine uyum kapsaminda
ilave yuksek etki potansiyeline sahip sermaye harcamasi
gereksinimi ongorulmemektedir. Mevcut dontsim projeleri
ve enerji verimliligi yatirirmlari dikkate alindiginda finansal yapi
Uzerinde belirgin bir baski beklenmemektedir.

Orta vadede, regulasyonlarin sikilasmasi ve duslk karbonlu
uretim teknolojilerine gecisin hizlanmasi halinde ilave sermaye
yatirimi ihtiyaci dogabilir.

Olasihik: 3 Dusuk
Frekans: 1
Siddet: 15
Risk Derecesi: 45

(1-5 Milyon $)

Uretim siireclerinin modernizasyonu ve ekipman dénisiimii ek
finansman gereksinimi yaratabilir. S6z konusu yatirimlar kisa
vadede amortisman ve finansman giderleri Uzerinden maliyet
artisi yaratabilir. Bununla birlikte enerji verimliligi kazanimlari
operasyonel giderlerde dengeleyici etki olusturabilir.

Uzun vadede, dustk karbonlu Gretim teknolojilerine uyum
saglanamamasi durumunda karbon maliyetine maruziyet
artabilir ve rekabet glicu zayiflayabilir. Bu durum pazar

payli kaybl, ihracat kisitlari veya yatirim gereksinimlerinin
ertelenmesi seklinde dolayl finansal sonu¢ dogurabilir. Uyum
slrecinin etkin yonetilmesi halinde ise enerji maliyetlerinde
dlsus ve operasyonel verimlilik artisi yoluyla uzun vadede
maliyet avantaji elde edilmesi mumkundur.
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RiSKIN TANIMI
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RiSK DEGERLENDIRMESI FINANSAL ETKi DERECESI

RiSK VADESI

RiSK KATEGORISi DEGER ZINCiRINDEKI YERI

is gUcU Calisanlarin dusuk karbon
DONUSUM teknolojilerine uyum saglayacak
YETKINLIiGi becerileri edinmekte gecikmesi,

donusum sureclerinin insan kaynagi
tarafindan desteklenememesi.

Mevcut is Modeli ve Strateji

Yeni teknolojilerin devreye alinmasi sureclerinde isgucunun
teknik yetkinliginin gliclendirilmesine yonelik egitim
programlari yurittilmektedir. Egitim icerikleri, Gretim
sureclerindeki teknolojik donusum gereklilikleri dikkate
alinarak yapilandiriimaktadir. Cevre, is Sagligi ve Giivenligi
ile Strdurulebilirlik alanlarina yonelik teknik egitimler ayri
basliklar altinda planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitim
programlari, operasyonel uyum ve mevzuat gereklilikleri

ile birlikte surdurulebilirlik odakli dontsum strecini
desteklemektedir.

TSRS Risk Kategorisi Dogrudan Operasyonlar Orta Olasihik: 3 Cok Dusuk
TSRS 1 Frekans: 3 (0-1 Milyon $)
Siddet: 3

TCFD Risk Kategorisi Risk Derecesi: 27

Gegis/Teknoloji

Riskin Cari ve Gelecek Donem Finansal Etkileri ile Risk
Yanitina iliskin Maliyet Degerlendirmesi

Raporlama donemi itibariyla isgicu dontstim yetkinligine
iliskin yetersizlikten kaynaklanan bir operasyonel aksama veya
verim kaybi olusmamistir.

Kisa vadede, isglicu yetkinliginin yeni teknoloji gerekliliklerini
karsilayamamasi durumunda Uretim verimliliginde disUs riski
bulunmaktadir. Adaptasyon surecindeki gecikmeler egitim
butcelerinde artis ve verimlilik kaybi yaratabilir.

Orta vadede, teknolojik donustmun hizlanmasi ve gerekli
yetkinliklerin zamaninda gelistirilememesi halinde Uretim
hatlarinda verim kaybi ve hata oranlarinda artis riski
bulunmaktadir. Bunun sonucunda bakim maliyetleri artabilir
ve Urun kalitesi Uzerinde baski olusabilir. Orta vadede risk,
operasyonel karlilik Gzerinde dolayli etki yaratabilir ve yatirim
geri donus surelerini uzatabilir.

Uzun vadede, dustk karbonlu ve dijital Gretim teknolojilerine
uyum saglayacak nitelikli isglicintn surdurulebilir sekilde
olusturulamamasi halinde rekabet guclinde zayiflama riski
ortaya cikabilir. Yetkinlik eksikligi, teknoloji yatirimlarinin
etkin kullanilmamasi nedeniyle varlik verimliliginde disuse
ve sermaye tahsisinde etkinlik kaybina yol acarak blytume
kapasitesi ve karlilik Gzerinde yapisal etki yaratabilir.
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Sirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

FIRSAT

SU VE ENERJI VERIMLILIGi KAYNAKLI OPERASYONEL
MALIYET AVANTAJI

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler

Enerji verimliliginin artirilmasina yonelik calismalar eneriji
verimliligi projeleri ve enerji iyilestirme uygulamalari olmak
Uzere iki ana grupta yurutulmektedir. 2025 yilinda, toplam 29
enerji verimliligi projesi ve enerji iyilestirme uygulamasi hayata
gecirilmistir. Erciyas Celik Boru tarafindan hayata gegirilen

bu calismalar raporun Enerji ve Emisyon Yonetimi bashgi
altinda ayrintili olarak sunulmaktadir. Elektrik tasarrufu
projeleri 6zelinde yapilan analizler sonucunda toplam 862.361
kWh tasarruf saglanarak 3.558.011 TL maliyet kazanci elde
edilmistir. Enerji verimliligi projelerine ek olarak yurutilen
enerji iyilestirme uygulamalari ile birlikte degerlendirildiginde,
2025 yilinda toplam 1.103.331 kWh enerji tasarrufu saglanmis;
bu tasarruf karsiliginda 5.780.883 TL maliyet kazanci elde
edilmistir. S0z konusu projelerin toplam yatirim tutari ise
296.250 TL olarak gergeklesmistir. ilgili yatirimlar %30 6z
kaynak ve %70 dis finansman kullanilarak saglanmistir.

Enerji verimliligi uygulamalarina ek olarak su verimliligine
yonelik projeler de yuritilmektedir. Su verimliligi calismalarina
iliskin ayrintili bilgiler raporun Su Yonetimi bashgi altinda
yer almaktadir. Elde edilen performans sonuclari, kaynak
verimliligi yatirnmlarinin operasyonel etkinligi artirdigini ve
tretim basina su kullanim performansinin iyilestiriimesine
katki sundugunu gostermektedir. 2025 yilinda birim su
maliyetinde artis yasanmasina karsin, saglanan 12.494 m*liik,
yaklasik %29 oranindaki tiiketim azalimi sayesinde toplam

su giderleri kontrol altinda tutulmus ve su maliyet artisinin
finansal etkisi dengelenmistir.

FIRSAT KATEGORISi

Kaynak Verimliligi Kisa

FIRSAT VADESI

Kisa vadede, enerji ve su verimliligine yonelik yatirimlarin
surdurilmesinin, operasyonel giderlerde iyilesme egilimini
desteklemesi beklenmektedir. Birim Gretim basina enerji ve su
tuketim performansindaki gelisimin maliyet yapisina olumlu
yansima olusturabilecegi degerlendirilmektedir. Kaynak
verimliligi uygulamalarinin faaliyet karliligi Gzerinde pozitif etki
yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Orta vadede, enerji performansindaki iyilesmenin, eneriji
yogun sektor kosullari dikkate alindiginda rekabet avantaji
saglayabilecegi ongorulmektedir. Karbon yogunlugunun
azalmasinin, karbon fiyatlama mekanizmalarindan
kaynaklanabilecek maliyet artis riskini sinirlayabilecegi
degerlendirilmektedir. Kaynak verimliligi gostergelerindeki
iyilesme, musteri beklentileri ile uyumu guclendirecek ve gelir
istikrarina katki sunabilecektir.

Uzun vadede, kaynak verimliligi uygulamalarinin disutk
karbonlu Uretim kapasitesini guclendirecektir. Enerji verimliligi
iyilestirmeleri, 2022 baz yilina gore 2030 yilina kadar

%50 oraninda karbon emisyon azaltimi hedefi agisindan
belirleyici nitelik tasiyacaktir. Dontusum sirecinin, duzenleyici
gerekliliklerin sikilastigr ve karbon maliyetlerinin arttig

bir ortamda finansal risk maruziyetini azaltma potansiyeli
bulunmaktadir. Karbon azaltim performansindaki ilerlemenin
surdurulebilir finansman araclarina erisim ve yatirimci
degerlendirmeleri tzerinde olumlu etki yaratacaktir.

BEKLENEN FINANSAL ETKiSi

DEGER ZINCIRINDEKI YERI

Dogrudan Operasyonlar
(0-1 Milyon $)
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FIRSAT FIRSAT KATEGORISI FIRSAT VADESI DEGER ZINCIRINDEKI YERI BEKLENEN FINANSAL ETKISI
AR-GE VE iNOVASYON YOLUYLA YENi URUN VEYA Pazar Orta Asagi Yonlu Deger Zinciri Duslk
HiZMETLERIN GELiSTIRILMESI (1-5 Milyon $)
Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler Orta vadede, hidrojen ve alternatif ulasim altyapilarina yonelik
yatirimlarin artmasi halinde, gelistirilen Urlnlerin yeni pazar
Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda yeni triin ve ihtiyaclarina yanit verebilme kapasitesi gelir cesitliligini
hizmet gelistirme calismalari siirdiiriilmektedir. 2025 yili artirabilecek bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Ihracat
icerisinde bliyiik capli Hyperloop borusunun iiretilmesi ile potansiyelinin gliclenmesi ve farkli misteri segmentlerine
ileri miihendislik gerektiren altyapi projelerine yonelik teknik erisim imkaninin genislemesi, ihracat gelirlerinde artis
kapasite giiclendirilmistir. Bununla birlikte spiral kaynakli potansiyeli yaratabilecektir.
celik borularin (SAWH) hidrojen tasimaciligina uygun tretimi
basariyla tamamlanmis, Ar-Ge calismalari sonuclandiriimistir. Uzun vadede, alternatif ulasim sistemleri ve ileri altyapi
Hidrojen tasimaciligina yonelik borular pazara sunulmus ve ¢ozumlerinin kuresel 6lgcekte yayginlasmasi halinde, Ar-Ge
Uruan portfoyl dustk karbonlu enerji altyapilarina hizmet temelli Uretim kapasitesinin sirketin is modelinde yapisal bir
edecek sekilde cesitlendirilmistir. S6z konusu calismalar, donusim yaratabilecedi ongorilmektedir. Teknoloji yogun ve
duslk karbonlu enerji sistemlerine gegis stirecinde ortaya yliksek katma degerli Grtnlerin toplam gelir igindeki payinin
cikan yeni pazar ihtiyaclarina yanit verme kapasitesini artmasi mimkdun olabilecektir. Bu dontisimiun yalnizca gelir
artirmakta; ylksek katma degerli Griin portfoylnin buyumesi ile sinirl kalmayip karhlik dizeyi, kiiresel pazar
genisletilmesine katki saglamaktadir. konumu ve sirket degerlemesi tzerinde belirgin ve kalici

finansal etki olusturma potansiyeli bulunmaktadir.
Kisa vadede, gelistirilen yeni Grlin ve teknik yetkinlikler ylksek
katma degerli projelerde konumlanmayi guclendirecektir.
Uriin portféyiindeki cesitlenmenin gelir yapisina olumlu
yansima olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Katma degeri
yuksek islerde yer alma kapasitesinin birim karlilik Gzerinde
destekleyici etki yaratabilecegi degerlendirilmektedir.
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FIRSAT

DUSUK KARBONLU URETiIM TEKNOLOJILERIi VE
SURDURULEBILIR YATIRIMLAR

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler

Sirdurulebilir Gretim yaklasimi kurumsal dizeyde ele
alinmaktadir. Gelistirilen buyutk capli Hyperloop borusu uretim
kabiliyeti, Erciyas Celik Boru'nun dustk karbonlu ulasim
altyapi projelerinde yer alma kapasitesini artirmaktadir.
Karbon yogunlugu dislk ulasim ¢coziumlerine yonelik

kuresel yatirirm egilimi ile uyumlu olan bu yetkinlik, sirketin
Urln portfoylnu slrdurilebilir altyapi pazarlari acisindan
rekabetgi bir konuma tasimaktadir. Uretim siireglerinde enerji
verimliligine yonelik iyilestirme calismalari yurutulmektedir.
Enerji tiketiminin azaltilmasi ve operasyonel emisyon
yogunlugunun dusurulmesi, maliyet etkin Gretim yapisini
desteklemekte ve dusuk karbonlu tGretim yaklasimini
guclendirmektedir. Projelere iliskin detayli aciklamalar raporun
Enerji ve Emisyon Yonetimi bashgi altinda sunulmaktadir.
Yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren Briza Ruizgar,
Erciyas Celik Boru'nun istiraki olup distk karbonlu donlsim
perspektifi dogrultusunda sirketin kurumsal kapasitesini ve
teknik bilgi birikimini gliclendiren stratejik bir unsur olarak
konumlanmaktadir.

FIRSAT KATEGORISi
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FIRSAT VADESI

Uzun Asagi Yonlu Deger Zinciri

Kisa vadede, enerji verimliligine yonelik iyilestirmelerin ve
emisyon yogunlugunun azaltilmasina iliskin calismalarin
operasyonel maliyet yapisi Uzerinde olumlu etki yaratabilecegdi
degerlendirilmektedir. Dusuk karbonlu Gretim yaklasiminin
kurumsal uygulamalara entegrasyonu, paydas guveni ve
surdurilebilirlik performans gostergeleri agisindan destekleyici
bir unsur olarak gorulmektedir.

Orta vadede, yenilenebilir enerji alanindaki istirak yapisi
disuk karbonlu dontisim kapasitesini gticlendirecektir.
Emisyon performansindaki iyilesmenin karbon kredisi
mekanizmalarindan faydalanma imkani yaratabilecegi
degerlendirilmektedir.

Uzun vadede, dustk karbonlu Gretim teknolojileri ile
yenilenebilir enerji yatirrmlarinin kurumsal stratejiyle
butunlesmesi halinde is modeli, karbon dlizenlemelerine
karsi daha dayanikli bir yapiya donusecektir. Emisyon azaltim
kapasitesinin ve karbon kredisi kullanim esnekliginin uzun
vadeli gelir projeksiyonlari, finansmana erisim kosullari ve
sirket degerlemesi tuzerinde belirgin finansal etki yaratma
potansiyeli bulunmaktadir.

DEGER ZINCIiRINDEKI YERI BEKLENEN FINANSAL ETKIiSi

(1-5 Milyon $)
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FIRSAT

YESIL TEDARIK ZiNCiRi OLUSTURMA

Alinan Aksiyonlar ve Degerlendirmeler

Sirket'in tedarik zinciri ve satin alma suregleri, Tedarikgi
Yonetim Proseduru dogrultusunda surdurulebilirlik ilkeleri
esas alinarak yuratilmektedir. Satin alma faaliyetlerinde
etik kurallar, cevresel etkiler, is saghgi ve guvenligi ile
calisan haklarina iliskin kriterler karar siireclerine entegre
edilmistir. Tedarikgi ve alt yuklenici seciminde kalite, maliyet
ve teslimat performansinin yani sira yasal uyum, cevresel
performans ve sosyal sorumluluk gostergeleri dikkate
alinmaktadir. Tedarikgiler belirlenen kriterler cercevesinde
on degerlendirmeye tabi tutulmakta, gerekli durumlarda
performans izleme ve iyilestirme slrecleri uygulanmaktadir.

Celik boru uretiminde kullanilan hammaddeler, kaplama
malzemeleri, yardimci kimyasallar ve lojistik faaliyetler
cevresel etkilerin yogunlastigi alanlar arasinda yer almaktadir.
Dolayli sera gazi emisyonlari, enerji ve dogal kaynak kullanimi
ile tasima kaynakli emisyonlar tedarik zincirinin baslica
cevresel etki alanlarini olusturmaktadir. Bu alanlarda cevresel
performansin iyilestirilmesine yonelik degerlendirme ve izleme
mekanizmalari uygulanmaktadir.

FIRSAT KATEGORISi

Hizmet/Urlnler Orta
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FIRSAT VADESI DEGER ZINCIiRINDEKI YERI

Asagi Yonlu Deger Zinciri Duslk
Yukari Yonlu Deger Zinciri (1-5 Milyon $)
Dogrudan Operasyonlar

Kisa vadede tedarik¢i secim slreglerine entegre edilmis
cevresel ve sosyal kriterler, tedarik zinciri risk gozetimi
etkinliginin korunmasini destekleyecektir. Tedarikgi
performansinin izlenmesi sayesinde operasyonel aksama
riskinin azalmasi ve mevzuata uyumun guclenmesi mumkun
olabilecektir.

Orta vadede cevresel performansi yuksek tedarikgilerle
calisilmasi, Kapsam 3 emisyon yonetimini destekleyecektir.
Tedarik zincirinde seffaflik dlizeyinin artmasi halinde musteri
beklentileri ve uluslararasi tedarik standartlari ile uyum
glclenebilecektir. Bu durumun ihracat kapasitesi ve sozlesme
surdurualebilirligi tzerinde olumlu etki yaratma potansiyeli
bulunmaktadir.

Uzun vadede yesil tedarik zinciri yaklagsiminin kurumsal yapiya
yerlesmesi, sirketin dusuk karbonlu deger zinciri icindeki
konumunu gulgclendirecektir.

Tedarik zinciri kaynakli emisyonlarin etkin yonetimi, karbon
duzenlemeleri ve SKDM uygulamalari karsisinda finansal
riskleri sinirlayabilecek bir unsur haline gelecektir.

BEKLENEN FINANSAL ETKIiSi
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Senaryo Analizi

Erciyas Celik Boru'nun faaliyet gosterdigi demir celik
sektoru, enerji yogun uretim yapisi ve yuksek sera gazi
emisyonlari ile iklim degisikliginden dogrudan ve dolayh
olarak etkilenmektedir. 2025 yili raporlama doneminde;
iklim degisikliginin mevcut ve potansiyel etkilerinin
ortaya konulmasi, kiiresel sicaklik artisina iliskin farkh
sicaklik degisim projeksiyonlarinin sirket faaliyetleri ile
deger zinciri Uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin cesitli gelecek senaryolari
altinda analiz edilmesi amaciyla senaryo analizi
calismasi yapilmistir. Analiz sonuclari, risk ve firsatlarin
belirlenmesine ek olarak stratejik yonelimlerin ve
kurumsal hedeflerin sekillendirilmesinde belirleyici bir
dayanak olusturmaktadir.

Senaryo analizi, gelecekteki
iklim kosullari ile
sosyoekonomik donusim
dinamiklerini temsil eden,
uluslararasi gecerlilige sahip
ve bilimsel temellere dayanan
senaryolar esas alinarak
yaptlandiriimistir.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 43

Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli’nin (IPCC)
Altinci Degerlendirme Raporu’nda (AR6) yer alan

Ortak Sosyoekonomik Patikalar (SSP) cercevesine
dayandirilmistir. Yapilan analizde, iklim degisikligine
uyum seviyesini zorlastiran kosullar ile sera gazi
azaltimini zorlastiran kosullarin artisinin farkl
bilesimlerini yansitan SSP1-1.9 ve SSP2-4.5 senaryolari
dikkate alinmistir. Senaryolarin seciminde, Erciyas Celik
Boru'nun dusik karbonlu ekonomiye gecis strecinde
ortaya cikabilecek politika ve piyasa degisimleri ile iklim
degisikliginin fiziksel etkilerine karsi stratejik ve finansal
direncliliginin genis bir perspektifte degerlendirilmesi
belirleyici olmustur.

Senaryo analizi, Erciyas Celik Boru'nun Turkiye'deki
Diizce ve Mersin liretim tesisleri ile istanbul’daki

genel merkez faaliyetlerini kapsayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Analiz sirecinde operasyonel
etkiler, tedarik zinciri baglantilari ve finansal yansimalar
birlikte ele alinmistir. Su kaynaklarina yonelik potansiyel
fiziksel risklerin degerlendirilmesinde ise uluslararasi
referans niteligi tasiyan WRI Aqueduct Water Risk Atlas
ve WWEF Water Risk Filter araclarindan yararlaniimis;
ilgili degerlendirmeler faaliyet bolgelerinin su stresi
projeksiyonlari dikkate alinarak yapilmistir.

Analiz strecinde her bir senaryo icin Turkiye'de hayata
gecirilmesi olasi karbon fiyatlandirma mekanizmalari
ve SKDM'nin ihracat Gzerindeki etkileri, temel politika
varsayimlari arasinda degerlendirilmistir. Demir

celik sektorune yonelik cevresel duizenlemelerin
sikilasma duzeyi ile enerji yogun sanayiye iliskin
tesvik ve yukumlaltklerin maliyet yapisina etkisi
dikkate alinmistir. Kiresel celik talebinin seyri,

emtia fiyatlarindaki degiskenlikler, enerji maliyetleri
ve finansmana erisim kosullari nitel olarak analiz

edilmistir. ihracat yapilan pazarlardaki siirdiiriilebilir
urun talebi ve tedarik zinciri beklentilerinin rekabet
kosullarini etkileyebilecegi ongorulmustur. Enerji
kullanimi ve teknoloji varsayimlari gergevesinde
Uretim sureclerinde enerji verimliligi uygulamalarinin
yayginlasma hizi, elektrifikasyon imkanlari ve diisiik
karbonlu Uretim teknolojilerine erisim duzeyi dikkate
alinmistir. Yenilenebilir enerji yatirimlarinin sanayi
Uretimi Uzerindeki dolayl etkileri de degerlendirmeye
alinmistir. Ulusal ve bolgesel degiskenler cercevesinde
Dulzce ve Mersin'deki Uretim tesislerinin bulundugu
bolgelerde sicaklik artisi, asiri hava olaylari, bolgesel
altyapi kapasitesi ve su kaynaklarinin sanayi kullanimi
uzerindeki potansiyel etkileri analiz kapsamina dabhil
edilmistir.

isletmenin iklim direncliligi degerlendirmesinde ise
fiziksel risklerin zamanlamasi ve siddeti, dlizenleyici
cercevenin degisim hizi, ihracat pazarlarindaki karbon
duzenlemelerinin kapsami ve finansman kosullarindaki
belirsizlikler onemli belirsizlik alanlari olarak dikkate
alinmistir.
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SENARYO SETi VE KULLANIM CERCEVESI

SENARYO

SSP1-1.9

SSP2-4.5

RiSK TURU

Fiziksel Riskler

(Akut & Kronik) ve Gecis
Riskleri (Politika ve
Mevzuat, Piyasa, itibar ve
Teknoloji)

Fiziksel Riskler

(Akut & Kronik) ve Gecis
Riskleri (Politika ve
Mevzuat, Piyasa, itibar ve
Teknoloji)

KULLANIM AMACI

1,5°C ile uyumlu disik emisyon
patikasinda sirketin operasyonel
varliklari ve tedarik zincirinin
fiziksel ve gecis riskleri karsisindaki
direncliligini degerlendirmek.

Orta dlzey emisyon patikasinda
sirketin fiziksel ve gecis risklerine
karsi operasyonel ve finansal
direncliligini analiz etmek.

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 44

TEMEL VARSAYIMLAR VE KAPSAM

Kuresel sicaklik artisinin 2100 doneminde yaklasik
1,4°C seviyesinde seyrettigi, guclu iklim politikalari
ve hizli enerji dondstimuntn uygulandigi bir
senaryodur. Fiziksel riskler gorece sinirli kalirken,
politika, teknoloji ve piyasa kaynakli gecis

riskleri belirginlesmektedir. Analiz; operasyonlar,
tedarik zinciri, su stresi ve karbon maliyetlerini
kapsamaktadir.

Kiresel sicaklik artisinin 2100 doneminde yaklasik
2,7°C seviyesine ulastigi, iklim politikalarinin kademeli
ve heterojen ilerledigi bir senaryodur. Fiziksel

risklerin siklik ve siddeti artmakta; tedarik zinciri ve
operasyonel sureklilik tGzerinde baski olusmaktadir.
Analiz; operasyonlar, su riski, tarimsal Uretim etkileri
ve karbon maliyetlerini kapsamaktadir.

DESTEKLEYIiCi VERI KAYNAKLARI

IPCC AR6 SSP senaryo setleri
WRI Aqueduct & WWEF Water Risk Filter

IPCC AR6 SSP senaryo setleri
WRI Aqueduct & WWEF Water Risk Filter



https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://riskfilter.org/water/home
https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar6/
https://www.wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=30&lng=-80&mapMode=view&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&threshold&timeScale=annual&year=baseline&zoom=3
https://riskfilter.org/water/home
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SSP1: SURDURULEBILIRLIK- YESIL YOLDAN GITMEK (AZALTIM VE

TAHMINI ISINMA (2041-2060): 1,6 °C

M iCIN DUSUK SEVIYELI ZORLUKLAR)

SSP1-1.9, kuresel dlcekte gugliu iklim politikalarinin uygulandigi, sturduarulebilir kalkinma onceliklerinin benimsendigi ve sera gazi emisyonlarinin hizli bicimde azaltildigi bir dontsim yolunu ifade
etmektedir. Tiketim aliskanliklarinin dengeli hale gelmesiyle birlikte kiiresel sera gazi emisyonlarinin hizli ve kalici bicimde azalmasi beklenmektedir. Kiiresel ortalama sicaklik artisinin 2050 civarinda
yaklasik 1,6°C'de, 2100'de ise 1,4°C seviyesinde dengelenecegi ve 2050 Net Sifir hedefine ulasilacagi ongorilmektedir.

FiZIKSEL RISKLER & ETKIi DIRENCLILIK

Akut: Erciyas Celik Boru'nun uretim tesisleri, ani ve asiri hava olaylarindan kaynaklanan fiziksel risklere
maruz kalma potansiyeli tagsimaktadir. Siddetli yagislar, firtinalar ve bolgesel sel olaylari, SSP1-1.9 senaryosu
altinda sinirli siklikta gerceklesmesi beklenen ancak operasyonel etkiler yaratabilecek riskler arasinda yer
almaktadir.

iklim kaynakh akut olaylarin iiretim siireclerinde kisa siireli duraksamalara, tedarik zincirinde gecikmelere ve
fiziksel altyapi unsurlarinda hasara yol agma potansiyeli bulunmaktadir. Tesis ici elektrik altyapisi ile enerji
baglanti sistemlerinde hasar nedeniyle yasanabilecek kesintilerin tretim strekliligi Gzerinde gecici etkiler
yaratmasi beklenmektedir.

Kronik: SSP1-1.9 senaryosunda, kronik fiziksel risklerin Erciyas Celik Boru'da uzun vadede kademeli etkiler
yaratmasi beklenmektedir. Ortalama sicakliklarda sinirli artis egiliminin stirmesi, tGretim tesislerinde sogutma
ihtiyacinin artmasina ve enerji tiiketim profili Gzerinde kademeli de olsa baski olusmasina yol agabilmektedir.

Yagis rejiminde meydana gelebilecek sinirli degisimlerin su kaynaklari Gizerinde baski olusturmasi olasi olarak
degerlendirilmektedir. Demir celik Gretim slireclerinde kullanilan suya erisim maliyetlerinin uzun vadede artis
gostermesi ongorilmektedir. Su verimliligi ve geri kazanim uygulamalarinin operasyonel 6neminin artmasi
beklenmektedir. Deniz seviyesindeki kademeli yiikselisin, liman baglantilari ve ihracata yonelik lojistik
faaliyetler agisindan uzun vadeli risk unsuru olusturmasi 6ngoérilmektedir.

Kisa vadede, tesisler olasi hasar risklerine karsi sigorta policeleri ile givence altina alinmistir. Ekipman ve
altyapi unsurlari icin diuzenli bakim ve denetim calismalari uygulanmaktadir. Acil Durum Midahale Plani
yururliktedir. Calisanlara glivenlik protokolleri kapsaminda egitim programlari sunulmaktadir.

Orta-uzun vadede, senaryo geredi akut hava olaylarinin sinirli diizeyde artis gosterdiginden mevcut

altyapi kapasitesinin korunmasi ve periyodik teknik kontrollerin siirdlrilmesi operasyonel direncgliligi
destekleyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Kritik Giretim alanlari ve destek lnitelerinde yapisal kontrollerin
gergeklestirilmesi ongorilen risk seviyeleri karsisinda operasyonel strekliligin korunmasina katki
sunabilecegi degerlendirilmektedir.

Ayrica, sirketin Mersin ve Diizce'de bulunan uretim tesisleri operasyonel kapasite acisindan birbirini
ikame edebilecek yapidadir. Tesislerden birinde iklim kaynakl bir kesinti yasanmasi durumunda tretimin
diger tesise yonlendirilmesi mimkiin olup, bu durum operasyonel surekliligin korunmasina ve musteri
yikamliliklerinin kesintisiz sekilde yerine getiriimesine katki saglamaktadir.

Kisa vadede, mevcut enerji verimliligi uygulamalari, proses optimizasyon calismalari, sistem performans
izleme mekanizmalari ve su yonetimi surecleri, kademeli olarak artan sogutma ihtiyaci ve su kullanimina
iliskin baskilarin belirli 6lciide dengelenmesine katki saglayan temel direnclilik unsurlaridir. Uretim
slrecglerinde suyun dogrudan proses girdisi olarak degil, agirlikli olarak sogutma amacli kullaniimasi
nedeniyle operasyonlarda suya bagimlilik gorece dusiik seviyededir. Enerji tiiketiminin diizenli izlenmesi ve
verimlilik odakli iyilestirme calismalari, artan sicakliklara baglh enerji talebi ylikselisinin etkisini sinirlayarak
tretim slrekliligin korunmasina ve kaynak kullaniminin kontrolli bigimde yonetilmesine katki saglamaktadir.

Orta ve uzun vadede; enerji talebindeki kademeli degisimlere karsi enerji verimliligi projelerinin strdirilmesi
ve enerji kaynak cesitliliginin artirilmasi direnclilik agisindan 6nem arz etmektedir. Kapali devre sistemler ve
su verimliligi uygulamalari, su kaynaklarina yonelik uzun vadeli belirsizlikler karsisinda operasyonel surekliligi
destekleyen unsurlar arasindadir. Lojistik ve liman baglantilari bakimindan mevcut tedarik zinciri planlama
slrecleri, orta ve uzun vadeli fiziksel risklere karsi uyum kapasitesini artirmaktadir.
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GECIS RISKLERI & ETKi

Politika ve Mevzuat: SSP1-1.9 senaryosunda, iklim politikalarinin ulusal ve uluslararasi dliizeyde hizla
guclenmesi beklenmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin yayginlasmasi, emisyon raporlama
yukUmliliklerinin genislemesi ve SKDM benzeri uygulamalarin ticari faaliyetler Gzerinde belirleyici hale
gelmesi ongorulmektedir.

Erciyas Celik Boru acisindan sera gazi emisyonlarina yonelik raporlama yukiamluliklerinin belirgin sekilde
artmasi, emisyon azaltim hedeflerine uyum gerekliliklerinin sikilasmasi ve cevresel izin streclerinin daha
siki hale gelmesi s6z konusu olacaktir. Karbon maliyetlerinin Giretim maliyetleri lizerinde yukari yonli baski
olusturmasi ve finansal performans lzerinde dolayli etkiler yaratmasi beklenmektedir.

Piyasa: Dusuk karbonlu Urlnlere ve surdurulebilir Gretim yontemlerine yonelik talebin hizla artmasi
ongorulmektedir. Musteri beklentilerinin degismesi ve tedarik zincirlerinde gevresel performans kriterlerinin
on plana cikmasi beklenmektedir.

Erciyas Celik Boru'nun faaliyet gosterdigi pazarlarda karbon yogun urlnlere yonelik talebin hizla azalmasi
ve dusliik emisyonlu Urlnlere yonelik rekabetin ayni ivmeyle artmasi dngorilmektedir. Girdi maliyetlerinde,
ozellikle enerji ve hammadde tarafinda, piyasa kaynakli dalgalanmalar yasanmasi beklenmektedir.
Sirdarilebilirlik performansinin ticari iliskilerde belirleyici bir unsur haline gelmesi beklenen etkiler
arasindadir.

DIRENCLILIK

Kisa vadede artan duzenleyici gerekliliklere karsi sera gazi emisyonlarinin diizenli olarak hesaplanmasi,
karbon ayak izinin dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmasi ve glicli veri yonetim sistemlerinin mevcut
olmasi 6nemli bir direnclilik unsuru olusturmaktadir. Emisyon izleme ve raporlama streclerinin kurumsal
yapiya entegre edilmis olmasi, artan raporlama yukumluliklerine uyum kapasitesini desteklemektedir. Enerji
verimliligi yatirnmlari ve enerji tuketim yogunlugunu azaltmaya yonelik iyilestirme calismalari, emisyon
yonetimi kapsaminda temel bir direnclilik unsuru olarak degerlendiriimektedir. Karbon yogunlugunun
azaltilmasi, mevcut ve olasi karbon fiyatlandirma mekanizmalarina karsi maliyet riskinin sinirlandiriimasina
destek olmakta, ulusal/uluslararasi emisyon ticaret sistemlerine uyum kapasitesini gliclendirmektedir.

Orta ve uzun vadede duslik karbonlu Uretim siireclerine gecise yonelik stratejik degerlendirmeler, eneriji
verimliligi yatirnmlari, enerji tiketim yogunlugunu azaltmaya yonelik iyilestirme ¢alismalarinin artiriimasi
ve potansiyel yenilenebilir enerji projeleri ile karbon kredisi uygulamalarinin devreye alinmasi, sirketin
iklim politikalari dogrultusunda direngliligini giiclendirecek uygulamalar olarak degerlendirilmektedir. Tum
bu uygulamalarin 2022 baz yilina gore 2030 yilina kadar %50 oraninda karbon emisyon azaltimi hedefiyle
uyumlu sekilde strdurilmesi, mevzuat kaynakli risklere karsi ilave direnclilik saglayabilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir.

Kisa vadede, disik karbonlu Urlinlere yonelik talep artisina karsi Elektrik Ark Ocagi (EAF) teknolojisine

dayali hammadde tedarigi, karbon yogunlugu acisindan rekabetci bir konum saglamaktadir. 2026 yilinda

EAF bazli hammadde tedariginin en az %50 seviyesinde tutulmasi hedeflenmektedir. EAF bazli hammadde
kullanimindaki artis, yesil celik Gretim modelinin giiclenmesine katki saglamaktadir. Daha disuk karbon
yogunlugu, yiksek geri donlstirilmis icerik orani ve azaltilmis emisyon profili karbon diizenlemelerine ve arz
dalgalanmalarina karsi daha giiglii bir yapi olusmaktadir. Cevresel Uriin Beyani (EPD) galismalari, misterilerin
artan seffaflik ve diistik karbon beklentilerine yanit verebilme kabiliyetini desteklemektedir. CSY kriterlerinin
tedarikci degerlendirme stiireglerine entegre edilmis olmasi da sirdirilebilirlik performansinin deger zinciri
genelinde yonetilmesini desteklemektedir.

Orta-uzun vadede, strdurilebilirlik odakh Grin gelistirme kapasitesi ve kiiresel olgekte distik karbonlu
ulasim ¢oézimlerine hitap eden Hyperloop boru tretimi gibi inovatif Grinler, degisen piyasa dinamiklerine
uyum saglama ve surdurulebilir Grin segmentinde konumlanma kapasitesini gticlendirmektedir. Hyperloop
projesinde hidrojen yakitinin enerji kaynagi olarak kullanim potansiyeli, disiik karbonlu ulagsim ¢ozimleri
kapsaminda 6nemli bir teknoloji perspektifi sunmaktadir. Hidrojen alternatif yakith ulasim altyapisina
yonelik olasi talep artisi, Griin portfoyiniln gelecegin enerji ekosistemine entegre olma kapasitesini
glclendirmektedir. Ayrica, spiral kaynakli ¢elik borularin (SAWH) hidrojen tasimaciligina uygun tretimi
gerceklestirilmis olup, Grtinln pazarda yer almasi sirketin enerji donidstimune yonelik altyapi projelerinde
konumlanmasini desteklemektedir. Hidrojen tasimaciligina yonelik talebin artmasi halinde bu Grin grubunun
da gelir kompozisyonu igerisinde ilave katki yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Enerji verimliligine yonelik
teknik ve operasyonel projeler uygulanmaktadir. Uretim siireclerinde enerji tiiketim yogunlugunu azaltmaya
yonelik iyilestirme calismalari yiritulmektedir. Sirket, 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %50 oraninda
karbon emisyon azaltimi hedeflemektedir. Tanimlanan hedef ve devam eden uygulamalar, diizenleyici gecis
risklerine karsi uyum kapasitesini gliclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.
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SSP1: SURDURULEBILIRLIK- YESIL YOLDAN GITMEK (AZALTIM VE UYUM iCiN DUSUK SEVIYELi ZORLUKLAR)

GECIS RISKLERI & ETKi

itibar: Paydaslarin cevresel performans ve iklimle uyumlu faaliyetlere yonelik beklentilerinin dniimiizdeki
donemde hizla artacagi ongorilmektedir. Yatirimcilar, musteriler, finans kuruluslari ve kamuoyu nezdinde
seffaflik ve hesap verebilirlik taleplerinin giderek gliclenecegi degerlendirilmektedir.

Erciyas Celik Boru'nun iklim stratejileri, emisyon yonetimi ve strdurulebilirlik uygulamalarinin paydas algisi
tizerinde dogrudan etkiler yaratmasi beklenmektedir. iklimle uyumlu déniisiim siirecinde yeterli ilerleme
saglanamamasi durumunda itibar tGzerinde olumsuz etkiler olusmasi ve rekabet gliciinlin zayiflamasi s6z
konusu olabilir.

Teknoloji: Dusutk karbonlu lretim teknolojilerinin hizla gelismesi ve yayginlasmasi beklenmektedir. Enerji
verimliligi yiksek ekipmanlar, alternatif yakit kullanimi ve emisyon azaltim teknolojilerinin sektérde standart
hale gelmesi beklenmektedir.

Erciyas Celik Boru'nun ilerleyen donemde yeni teknolojilere yonelik yatirim ihtiyaci artabilir. Teknolojik
donutsliime ge¢ uyum saglanmasi durumunda, operasyonel verimlilik kayiplari ile rekabet dezavantajlari

ortaya cikabilir. Yiksek sermaye gerektiren teknoloji yatirimlari kisa ve orta vadede finansal baski yaratabilir.

DIRENCLILIK

Kisa vadede, surdurulebilirlik performansina iliskin diizenli bilgi paylasimi ve raporlama uygulamalari, paydas
beklentilerinin yonetilmesini desteklemekte ve kurumsal givenin surdirilmesine katki saglamaktadir. Seffaf
iletisim yaklasimi, artan hesap verebilirlik talepleri karsisinda Sirket’in uyum kapasitesini giclendiren bir
unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Orta ve uzun vadede, surdurulebilirlik uygulamalarinda kurumsal karar alma slreclerine entegrasyonunun
sUrdurilmesi ve performans gostergelerinin gelistirilmesi, itibar kaynakl risklere karsi potansiyel bir
direnclilik alanidir.

Kisa vadede, yurutilen dijital dontusim projeleri, slrec iyilestirme ¢alismalari ve enerji verimli ekipmanlarin
devreye alinmaya baslanmasi operasyonel verimliligin artirilmasini desteklemekte ve teknolojik degisimlere
karsi mevcut operasyonel direncliligi gliclendirmektedir. Streglerin veri temelli izlenmesi ve performans takibi,
kisa vadeli uyum kapasitesine katki saglamaktadir.

Orta ve uzun vadede, enerji verimliligi yiksek ekipmanlarin sayisinin artiriimasi ve filo yapisinda elektrikli
araclara gecis gibi uygulamalar, distk karbonlu teknolojilere adaptasyon yoniinde adimlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu yatirimlar, sektérde yayginlasmasi beklenen yeni Gretim standartlarina uyum
saglama kapasitesini destekleyerek teknolojik dontuisim kaynakli risklere karsi kurumsal direngliligi
artiracaktir.

Sirketin ileri ulasim ve malzeme teknolojilerine yonelik Ar-Ge yatirimlari, distk karbonlu ve ylksek verimli
altyapi sistemlerinin gelecekteki gelisimine stratejik bir hazirlik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
hyperloop gibi yenilik¢i ulasim teknolojilerine yonelik yatirimlar, uzun vadede karbon yogun altyapi
sistemlerinin dontsimune katki saglayabilecek potansiyel alanlar arasinda gorilmektedir.
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SSP2: YOLUN ORTASI (AZALTIM VE UYUM iCiN ORTA SEVIYELi ZORLUKLAR)

TAHMINI ISINMA (2041-2060): 2,0 °C
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SSP2-4.5, mevcut sosyoekonomik egilimlerin blylk olglide korundugu ve iklim politikalarinin kademeli bicimde guc¢lendigi bir senaryoyu ifade etmektedir. Enerji donlisim sireci zamana yayilmakta;
sera gazi emisyonlari ylzyil ortasina kadar artis gostermekte, ardindan dengelenme egilimine girmektedir. Kliresel ortalama sicaklik artisinin 2050 yilinda yaklasik 2,0°C’ye, 2100 yilinda ise 2,7°C

seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

FiZIKSEL RISKLER & ETKIi DIRENCLILIK

Akut: SSP2-4.5 senaryosuna gore siddetli yagislar, firtinalar ve sel olaylarinin sikhiginda ve etkisinde
artis yasanmasi, Erciyas Celik Boru'nun Uretim tesislerinin asiri hava olaylarina bagl fiziksel risklere karsi
kirilganhgini artiracaktir.

iklim kaynakl akut olaylarin tiretim siireclerinde kesintiye, tedarik zinciri faaliyetlerinde aksamalara ve fiziksel
altyapi unsurlari Gzerinde hasarlara yol agma potansiyelinin artmasi beklenmektedir. Acik alanlarda bulunan
ham madde ve Urin stoklari, tesis ici lojistik alanlar ve ulasim baglantilari s6z konusu risklere karsi daha
kirilgan hale gelmektedir. Enerji iletim hatlari ve dis altyapi baglantilarinda yasanabilecek kesintilerin tretim
surekliligi Uzerinde daha sik etkiler yaratmasi olasidir.

Kronik: SSP2-4.5 senaryosu kapsaminda kronik fiziksel risklerin orta ve uzun vadede daha belirgin etkiler
yaratmasi beklenmektedir. Kiiresel ortalama sicakliklarda artis egiliminin stirmesi ve sicaklik artisinin dretim
tesislerinde sogutma ihtiyacini artirarak enerji tiketimi ve operasyonel maliyetler Gzerinde baski olusturmasi
beklenmektedir.

Erciyas Celik Boru'nun faaliyet gosterdigi bolgelerde yagis rejiminde meydana gelebilecek degisimlerin su
kaynaklari lizerinde daha belirgin baskilar yaratmasi sonucunda, demir-celik liretim slreclerinde suya erisim
maliyetlerinin artmasi ve su yonetiminin operasyonel acidan daha kritik hale gelmesi beklenmektedir. Deniz
seviyesindeki ylkselis ve kiyl bolgelerinde artan iklim etkilerinin, sirketin ihracat faaliyetlerinde yararlandigi
liman altyapilari ve lojistik baglantilar Gizerinde uzun vadeli risk olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Lojistik
surekliligin saglanmasi agisindan altyapi dayaniklilhigina iliskin gereksinimlerin artabilecegi ve buna bagh
maliyet baskisi olusabilecegi o6ngorilmektedir.

Kisa vadede, Acil Durum Mudahale Plani, mevcut bakim programlari, acil durum proseddrleri ve operasyonel
izleme suregleri tretim surekliliginin korunmasina katki saglayan temel direnclilik unsurlaridir. Tedarik zinciri
planlamasi ve stok yonetimi uygulamalari, ani kesintiler karsisinda operasyonel esnekligi desteklemektedir.

Orta ve uzun vadede, asiri hava olaylarinin sikligindaki artis dikkate alindiginda fiziksel altyapinin
dayanikliliginin giiclendirilmesi, agik alan stoklarinin korunmasina yénelik énlemlerin gelistiriimesi ve tesis
ici elektrik altyapisi ile enerji baglanti sistemlerinde hasar riskine karsi yedeklilik ¢oziimlerinin olusturulmasi
direnclilik agisindan belirleyici olacaktir. Drenaj kapasitesinin artiriimasi, su baskinlarina karsi kot yikseltme
uygulamalari, kritik ekipmanlarin korunmasina yonelik iyilestirmeler ve elektrik kablolama sistemlerinde
koruyucu muhafaza ¢oziimleri gibi adaptasyon yatirimlarinin planli bicimde hayata gecirilmesi, artan
maruziyet seviyesine ragmen operasyonel strekliligin stirdirtlebilmesini destekleyebilecektir.

Kisa vadede, artan sogutma ihtiyaci ve su kullanimina iliskin baskilarin artmasiyla birlikte enerji verimliligi
projeleri ve surec iyilestirme calismalari, artan enerji talebinin maliyet ve emisyon etkisini sinirlayan temel
direnclilik unsurlari arasinda yer almaktadir. Enerji tiketiminin duzenli ve veri temelli izlenmesi, sapmalarin
erken tespit edilmesine ve hizli miidahale mekanizmalarinin devreye alinmasina imkan saglamaktadir. Su
verimliligi projeleri, proses bazli optimizasyon calismalari ve suyun yeniden kullanimina yonelik uygulamalar,
artan su stresi kosullarinda kaynak bagimhligini azaltmaktadir. Tesis genelinde kayip-kacak oranlarinin
dusurilmesine yonelik teknik iyilestirmeler ise su teminine iliskin operasyonel risklerin yonetilmesini
desteklemektedir.

Orta ve uzun vadede, sicaklik artisinin stireklilik kazanmasi ve su kaynaklari Gizerindeki baskinin
belirginlesmesi durumunda; tretim strecglerinde suyun yeniden kullanimi, kapali devre sistemlerin etkinligi,
proses bazli optimizasyon calismalari, tesis genelinde kayip-kacak oranlarinin azaltilmasina yonelik teknik
iyilestirme projeleri ile 6lcim ve izleme altyapisinin glglendirilmesi direnclilik agisindan daha belirleyici
hale gelecektir. Su geri kazanim oranlarinin artirilmasi, alternatif su kaynaklarina yonelik planlamalarin
gelistiriimesi ve enerji tiketiminin azaltilmasina yonelik yatirimlar, operasyonel strekliligin korunmasini
destekleyebilecektir.
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SSP2: YOLUN ORTASI (AZALTIM VE UYUM iCiN ORTA SEVIYELi ZORLUKLAR)

GECIiS RISKLERI & ETKi

Politika ve Mevzuat: SSP2-4.5 senaryosu kapsaminda iklim politikalarinin asamali bicimde sikilasmasi
beklenmektedir. Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsaminin genislemesi, emisyon raporlama
yukUmliliklerinin artmasi ve cevresel diizenlemelerin daha baglayici hale gelmesi streclerinin, SSP1-1.9
senaryosuna kiyasla daha yavas ilerleyecegi 6ngorilmektedir.

Erciyas Celik Boru acisindan karbon maliyetlerinin Gretim maliyetleri Gzerinde mevcut donemde de hissedilen
ve kademeli olarak artan bir baski yaratmasi; mevzuata uyum ve iklimle ilgili yatirrmlara yonelik gerekliliklerin
halihazirda operasyonel ve finansal karar alma sireclerini etkiler nitelikte olmasi beklenmektedir. S6z konusu
uyum sureclerinin, operasyonel planlama ve sermaye tahsisi lzerinde belirleyici bir rol oynamaya devam
edecegi o6ngorulmektedir.

Piyasa: Musteri beklentilerinin ve piyasa taleplerinin kademeli bicimde degismesi beklenmektedir. Dislik
karbonlu uriinlere yonelik talebin belirgin sekilde artmasi, karbon yogun triinlere yonelik rekabet kosullarinin
ise giderek zorlagsmasi 6ngorilmektedir.

Erciyas Celik Boru'nun faaliyet gosterdigi pazarlarda, donlsen talep yapisi ve artan rekabet baskisi
dogrultusunda fiyat baskilarinin hissedilir diizeyde artmasi, girdi maliyetlerinde devam eden dalgalanmalar
yasanmasi ve surdurulebilirlik performansinin ticari iliskilerde 6nemli bir belirleyici unsur haline gelmesi
beklenmektedir.
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DIRENCLILIK

Kisa vadede, emisyon izleme ve raporlama uygulamalarinin kurumsal stireclere entegre edilmis olmasi,

sera gazi emisyonlarinin diizenli hesabi ve dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmasi, kademeli

olarak artan duzenleyici gerekliliklere uyum saglanmasina katki saglayan temel direnclilik unsurlaridir.
Karbon maliyetlerinin tGretim maliyetleri Gzerindeki etkisi mevcut finansal planlama cercevesinde
degerlendirilebilmekte ve operasyonel karar alma siireclerine entegre edilebilmektedir. Enerji verimliligine
yonelik projeler ile tretim slireclerinde enerji tiiketim yogunlugunu azaltmaya yonelik iyilestirme calismalari,
SSP2-4.5 senaryosunda ongorilen kademeli gecis dinamikleri cercevesinde 6nemli bir direnclilik unsuru
olarak degerlendirilmektedir.

Orta ve uzun vadede, duzenleyici gcercevenin kademeli gelisimi karsisinda uyum stireclerinin stratejik
planlama ve sermaye tahsisi mekanizmalari icerisinde ele alinmasi, direnclilik seviyesinin korunmasini
desteklemektedir. Politikalarin SSP1-1.9 senaryosuna kiyasla daha yavas ilerlemesi, uyum yatirimlarinin
asamali bicimde planlanmasina imkan taniyarak finansal ve operasyonel istikrarin slirdurilmesine katki
saglamaktadir. Enerji verimliligine yonelik projeler ile Gretim sureclerinde enerji tiketim yogunlugunu
azaltmaya yonelik iyilestirme calismalari, 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %50 oraninda karbon
emisyon azaltimi hedefiyle uyumlu olarak sirdurilmektedir. S6z konusu uygulamalar, SSP2-4.5
senaryosunda ongorilen kademeli gegis dinamikleri karsisinda maliyetlerin yonetilmesine ve uyum
kapasitesinin glgclendirilmesine katki saglayabilecek direnclilik unsurlari arasinda yer almaktadir.

Kisa vadede, EAF teknolojisine dayali hammadde tedarigi karbon yogunlugu acisindan degisen talep
kosullarina uyum saglayarak piyasa kaynakli baskilar karsisinda operasyonel direnglilik olusturmaktadir. EAF
kullanim oraninin,2026 yili igin %75 seviyesinin hedeflendigi ve operasyonel kosullara bagh olarak %50'nin
altina diismemesinin planlandigi dikkate alindiginda, diistiik karbon yogunluklu tretim payinin artirilmasina
yonelik stratejik yonelim direnclilik kapasitesini gliclendiren bir unsur olarak degerlendiriimektedir. Cevresel
Uriin Beyani (EPD) uygulamalari ise siirdiiriilebilirlik performansinin seffaf sekilde ortaya konulmasini
saglayarak ticari iliskilerde gtivene dayali bir direnclilik zemini sunmaktadir.

Orta ve uzun vadede, talep dontsiminln belirginlesmesiyle birlikte strdirilebilir Griin segmentindeki
konumlanma, rekabet kosullari karsisinda kurumsal direncliligin desteklenmesine katki saglamaktadir. Kiresel
olcekte disuk karbonlu ulasim ¢ézumlerine hitap eden Hyperloop boru uretimi, altyapi yatirimlari ve yeni nesil
mobilite sistemleri kapsaminda olusabilecek talep artisina erisim imkani sunmaktadir. Hidrojen enerjisi ile
kullanim alternatifi sunan Hyperloop projesi, enerji dontusimu senaryolari ile uyumlu bir teknoloji perspektifi
ortaya koymaktadir. Spiral kaynakli ¢elik borularin hidrojen tasimaciligina uygun olarak uretilmesi ve pazarda
yer aliyor olmasi, sirketin kademeli talep artislarina karsi hazir ve konumlanmis olmasini saglamaktadir.
Hidrojen ekonomisinin gelisimine paralel olarak olusabilecek yeni yatirim ve talep alanlarina entegre olma
kapasitesi, uzun vadeli piyasa risklerine karsi direnglilik olusturulmasina katki saglamaktadir.
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GE(}iS RISKLERI & ETKI DiREN(}LiLiK

itibar: Paydaslarin siirdiiriilebilirlik performansi ve iklim uyumu konularindaki beklentilerinin artmasi Kisa vadede, surdurilebilirlik performansina iliskin dizenli bilgi paylasimi ve raporlama uygulamalari,
ongorulmektedir. Seffaflik, raporlama ve performans gostergelerinin yatirimci ve musteri algisi lizerinde daha beklentilerdeki kademeli degisim karsisinda kurumsal direngliligin korunmasina katki saglamaktadir. Seffaf
gucli etkiler yaratmasi beklenmektedir. iletisim yaklasimi ve hesap verebilirlik mekanizmalari, itibar risklerinin olusmasini sinirlayan bir direnclilik

. . ) - L . . L . L zemini olusturmaktadir.
Erciyas Celik Boru'nun iklim stratejileri ve emisyon yonetimi performansinin kurumsal itibar Gizerinde

belirleyici rol oynamasi ongorilmektedir. Donlisim silrecinde yetersiz ilerleme kaydedilmesi durumunda Orta ve uzun vadede, surdurulebilirlik uygulamalarinin kurumsal karar alma slreclerine entegrasyonunun

itibar risklerinin ortaya cikmasi olasidir. asamali bicimde gelistiriimesi ve performans gostergelerinin kademeli olarak iyilestirilmesi, itibar kaynakl
risklere karsi yapisal direngliligi desteklemektedir. SSP1-1.9 senaryosuna kiyasla paydas beklentilerinin
artis hizinin daha sinirli olmasi, dontiisiim stirecinin zamana yayilarak planlanmasina olanak tanimakta ve
direnclilik kapasitesinin istikrarli bicimde surdurulmesini kolaylastirmaktadir.

Teknoloji: Disuk karbonlu Gretim teknolojilerinin sektorde yayginlasmasi beklenmektedir. Enerji verimliligi, Kisa vadede, teknolojik gecisin asamall seyretmesi mevcut Uretim sistemlerinin performansini koruyarak
alternatif yakit kullanimi ve emisyon azaltim teknolojilerine yonelik yatirimlarin artmasi 6ngorilmektedir. operasyonel direncliligi destekleyecektir. Enerji verimli ekipmanlara gecis ve mevcut ekipmanlarin verimlilik
odakli iyilestirilmesi, enerji tiketim yogunlugunun azaltiimasina katki saglamaktadir. Dijital izleme ve siirec

Erciyas Celik Boru acisindan mevcut teknolojilerin rekabet gliclini koruyabilmesi i¢in kademeli modernizasyon optimizasyon uygulamalari iiretim performansinin daha etkin yénetilmesine destek olmaktadir.

sureclerinin hizlanmasi gerekebilir. Teknolojik dontisime uyum strecinde yuksek sermaye gereksinimlerinin

finansal planlama utzerinde baski yaratmasi olasidir. Orta ve uzun vadede, teknolojik doniisimun kiresel olarak kademeli ilerlemesi yatirim sireglerinin planh ve
asamall bicimde yuratilmesine olanak taniyacaktir. Asamali teknoloji entegrasyonu, ani ve yiksek tutarli
sermaye harcamasi gereksinimini sinirlayarak finansal esnekligin korunmasina katki sunabilecek bir yaklasim
olarak degerlendirilmektedir.

Sirket, demir-celik sektoriunin yiuksek karbon yogunlugu
ve sermaye gereksinimi dikkate alinarak SSP1-1.9

ile SSP2-4.5 senaryolari altinda iklimle ilgili gecis ve
fiziksel risklerin finansal etkilerini degerlendirmistir.
Mevcut finansal yapi, kisa ve orta vadede karbon
maliyeti artisi ve ilave yatirim ihtiyacini karsilayabilecek
kapasite gostermektedir. Finansal esneklik; sermaye
harcamalarinin yeniden onceliklendirilmesi, yatirim
takviminin uyarlanmasi, operasyonel verimlilik artisi

ve alternatif finansman araclarina erisim kapasitesi
Uzerinden degerlendirilmistir.




% STRATEJI
Cevre Yonetim Stratejisi

Erciyas Celik Boru, cevresel etkilerini azaltmayi ve
kaynak kullanim verimliligini artirmayi uzun vadeli
kurumsal stratejisinin temel unsurlari arasinda
konumlandirmaktadir. Cevre yonetimi; faaliyetler ve
deger zinciri boyunca ortaya cikan etkilerin 6lctlmesi,
izlenmesi, kontrolu ve azaltilmasina dayali bir yaklasim
cercevesinde yurutilmektedir. Cevresel performans,
operasyonel surdurulebilirlik, maliyet yapisinin yonetimi
ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Cevre yonetimi; faaliyetler ve deger zinciri boyunca
ortaya cikan etkilerin olculmesi, izlenmesi, kontrolu
ve azaltilmasina dayali bir yaklasim cercevesinde
yurutlilmektedir. Cevresel performans, operasyonel
surdurulebilirlik, maliyet yapisinin yonetimi ve

uzun vadeli deger yaratma kapasitesi ile birlikte
degerlendirilmektedir.

Cevresel performans; enerji yonetimi, emisyon
yonetimi, su yonetimi, atik yonetimi ve bilinclendirme
yonetimi basliklari altinda tanimlanan performans
gostergeleri (KPI) araciligiyla izlenmektedir. Her bir
kategori altinda belirlenen alt gostergeler dogrultusunda
cevresel veriler duzenli olarak olculmekte, konsolide
edilmekte ve raporlanmaktadir. Cevre bilinclendirme
faaliyetleri kapsaminda calisanlara yonelik egitim
programlari diizenlenmekte ve cevresel farkindaligin
kurumsal duzeyde glclendirilmesi hedeflenmektedir.
Tanimlanan KPI yapisi, ¢cevresel etkilerin nicel temelde
izlenmesini ve donemsel performans analizlerinin
gerceklestirilmesini mumkun kilmaktadir.
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ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile uyumlu olarak
yurlttlen uygulamalar; yurarlukteki mevzuata uyumun
guvence altina alinmasini, gevresel etkilerin kaynaginda
kontrol edilmesini, atik olusumunun azaltilmasini ve
dogal kaynaklarin etkin ve sorumlu kullanimini esas
alan kurumsal bir yonetim altyapisi cercevesinde
stirdiirilmektedir. Cevre ve ISG Politikasi kapsaminda
cevresel risklerin tanimlanmasi ve yonetilmesi,

kaynak verimliliginin strekli iyilestirilmesi ve calisan
farkindalhiginin kurumsal dlizeyde guclendirilmesi, cevre
yonetim stratejisinin temelini olusturmaktadir.

Enerji ve Emisyon Yonetimi

Erciyas Celik Boru, enerji yogun Uretim yapisina
sahip bir sektorde faaliyet gostermenin gerektirdigi
sorumluluk dogrultusunda enerji kullanimi ve sera
gazi emisyonlarinin yonetimini oncelikli cevresel
konular arasinda ele almaktadir. ISO 50001 Ener;ji
Yonetim Sistemi gercevesinde enerji yonetim
surecleri yapilandirilmis, enerji performansinin surekli
izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik kurumsal bir
cerceve olusturulmustur.

Enerji ve emisyon performansi ayri basliklar altinda
tanimlanan performans gostergeleri araciligiyla
izlenmektedir. Enerji yonetiminde enerji kaynaklarina
gore tuketim verileri, enerji yogunlugu ve verimlilik
uygulamalari takip edilmekte; emisyon yonetiminde
kapsam bazli sera gazi salimi ve sera gazi yogunlugu
gostergeleri duzenli olarak hesaplanmakta ve
raporlanmaktadir.

Baz yil olarak belirlenen 2022 referansina gore
emisyon egilimleri izlenmekte; kapsam bazl sera gazi
hesaplamalari dogrultusunda azaltim yonlu gelismeler
takip edilmektedir. Sera gazi emisyonlarina dair detayl
metrikler raporun Metrik ve Hedefler boliminde
paylasiimaktadir.

Enerji Verimliligi Projeleri

Enerji performansinin iyilestiriimesine yonelik olarak
farkl tGretim alanlarinda cok sayida enerji verimliligi
projesi uygulanmaktadir. Bu projeler ekipman bazli
iyilestirmelerden proses dlizenlemelerine ve enerji
kullanim aliskanliklarinin optimize edilmesine kadar
genis bir kapsami icermektedir.
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Raporlama doneminde hayata gecirilen baslica enerji
verimliligi uygulamalari asagida sunulmaktadir:

® Kompresor Basing Optimizasyonu

Kompresor set basincinin gunluk izleme ile 7,4 bardan
6,1 bara dusurutlmesi ve proses guvenligi korunarak
basincli hava sistemindeki gereksiz enerji ytkinin
azaltilmasi.

® Kimyasal Kurutucunun Yaz Déneminde Devre Disi
Birakilmasi

Kimyasal kurutucunun yaz doneminde devre disi
birakilmasi ve kompresor yikinun yaklasik %15'ine
karsilik gelen purj kaybinin 6nlenmesi.

® Sogutma Kulesi Bakim ve Yenileme Projesi

Tikanmis su dagiticilarin temizlenmesi, ¢ati ve fan
sisteminin tesis icinde yenilenmesi ile sogutma
veriminin artirilmasi ve sistem kayiplarinin azaltilmasi.

® Konveyor ve Tavan Vinci ile Sevkiyat Uygulamasi

Fabrika i¢ci boru sevkiyatinda tir ile tasima
uygulamasinin sonlandirilmasi ve konveyor sisteminin
devreye alinmasi ile yakit tuketiminin azaltilmasi.

® Pano Surtci Revizyonlari

Degisken hiz strlclulerinin devreye alinmasi ile
elektrik motorlarinin ihtiyac kadar ylkte calismasinin
saglanmasi ve asiri yuk kaynakli enerji kayiplarinin
azaltilmasi.

® indiksiyon Bobini Sogutma Kulesi Bakimi

Sogutma kulesinin sokllerek temizlenmesi, pompalarin
bakiminin yapilmasi ve sistem veriminin artirilmasi ile
enerji sarfiyatinin dusurulmesi.
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® PE2 Siirekli Uflemenin Onlenmesi

Boru ici Uflemenin surekli agik kalmasinin 6nlenmesi
amaciyla selenoid valf ve operator kontrol butonu
entegrasyonu ile gereksiz basingli hava tiiketiminin
engellenmesi.

(® Fan Kontrollii Havalandirma Doéntistim

Basincli hava ile gerceklestirilen tGfleme uygulamasinin
sonlandirilmasi ve hiz kontrolll fan sistemine gecilmesi
ile basingl hava tuketiminin azaltilmasi.

(> Baca Gazi Isi Geri Kazanimi

Baca gazi sicakliginin sisteme geri kazandirilmasi ile
proses verimliliginin artirilmasi ve enerji kayiplarinin
azaltilmasi.

® Kuar Firini Sicaklik Optimizasyonu

Kur firini set sicaklik degerinin dusirulmesi ve yuksek
ortam sicakliklarinda firin kullaniminin sinirlandirilmasi
ile enerji tiketiminin azaltilmasi.

® is Makineleri Yakit Tiiketimi Kontrolii

is makinalarinin hareket planlamasinin optimize edilmesi
ile mazot tiketiminin azaltilmasi.

(® Kompresdr Modernizasyonu

Eski kompresorlerin ylksek verimli ekipmanlar ile
yenilenmesi ile elektrik tiketiminin azaltilmasi.

® Fabrika ici Stant Hidrolik Unitelerinde Hiz Kontrol
Uygulamasi

Hidrolik tGnitelerde yer alan elektrik motorlarina hiz
kontrol cihazlarinin entegrasyonu ile enerji tuketiminin
optimize edilmesi ve ekipman performansinin
iyilestirilmesi.

(® Polietilen Boru Yirutme Motorlarinda Surtcu
Modernizasyonu

Eski nesil hiz kontrol cihazlarinin yeni nesil strtcluler
ile yenilenmesi yoluyla Uretim hatti performansinin
artirilmasi ve durus surelerinin azaltilmasi.

(® Dis Kumlama Boru Yiritme Motorlarinda Sirlici
Yenileme Calismasi

Dis kumlama hattinda kullanilan boru yurtitme
motorlarinin hiz kontrol sistemlerinin modernize
edilmesi ile operasyonel verimliligin artiriimasi ve
ekipman surekliliginin desteklenmesi.

® Aydinlatma Verimliligi Uygulamalari

LED ve sensorlu lamba sistemlerinin kurulmasi,
dis aydinlatmalarda faz sirasi kontroli ile bolgesel
aydinlatma kontrolinun saglanmasi ile elektrik
tuketiminin azaltilmasi.

® Giinisig Paneli lyilestirme Projesi

Isik gecirgenligi azalan panellerin temizlenmesi ve
hasarli bolumlerin yenilenmesi ile dogal aydinlatmanin
artirilmasi ve gindiz yapay aydinlatma ihtiyacinin
azaltilmasi.

(® Hafta Sonu Kapanis Enerji Farkindalik Uygulamasi

Uretim kapanislarinda enerji tiiketimi ve ekipman
durumuna iligskin hatirlatici bilgilendirme stirecinin
planlanmasi ile gereksiz enerji kullaniminin dnlenmesi
ve operator farkindaliginin artirilmasi.

Uygulamaya alinan enerji verimliligi projeleri ve
enerji iyilestirme uygulamalari sonucunda 2025
yili analizlerinde 1.103.331 kWh enerji tasarrufu
saglanmistir. Enerji verimliligine dair detayll metrikler
raporun Metrik ve Hedefler bolimuinde sunulmustur.
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Yenilenebilir Enerji

Erciyas Celik Boru'nun %100 istiraki oldugu Briza
Ruzgar, 52,8 MW kurulu glce sahip 16 riizgar tirbini ve
1,4 MW kapasiteli glines enerjisi santrali ile hibrit Gretim
gerceklestirmektedir. Yenilenebilir enerji alanindaki soz
konusu kapasite, sirketin iklim degisikligi ile mucadele
yaklasimini ve disik karbon ekonomisine uyum
perspektifini destekleyen stratejik bir varlik niteligi
tasimaktadir.

Briza Ruzgar tarafindan uretilen ve Gold Standard
kapsaminda sertifikalandirilan karbon kredileri,
Erciyas Celik Boru'nun emisyon yonetimi ve
dengeleme uygulamalarinda ilerleyen donemlerde
degerlendirebilecegdi bir kapasite olusturmaktadir.

2014 yilindan itibaren gecerli olan Gold Standard
sertifikasi cergcevesinde karbon kredileri her yil bagimsiz
dogrulama sureclerinden gegcmekte ve uluslararasi kabul
gormus metodolojilere uygun sekilde raporlanmaktadir.
S0z konusu sertifikasyon yapisi, surdurulebilirlik vizyonu
ile uyumlu cevresel ve finansal araclarin portfoyde yer
almasini desteklemektedir.

KARBON KREDIi VERIFIKASYONU
Karbon Kredisi Miktari (tCO,)

2023 94.392

2024 114.200

2025 105.650

* 2023 ve 2024 yillar1 "Belgelenen' veriyi, 2025 yili "'Projekte Edilen"
veriyi temsil etmektedir.
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Hyperloop

Erciyas Celik Boru, kiresel iklim degisikligi ile micadele
hedefleri dogrultusunda dusuk karbonlu ulasim
sistemlerine yonelik Ar-Ge faaliyetleri ylrtitmektedir.
Hyperloop teknolojisi, vakumlu boru hatti icinde
manyetik kaldirma ve itme prensibiyle hareket eden,
yenilenebilir enerji ve batarya altyapisina entegre bir
ulasim modeline dayanmaktadir.

Dusuk hava direnci ve surtunmesiz hareket kabiliyeti
enerji tuketimini sinirlandirmakta, rejeneratif frenleme
mekanizmasi ile enerji geri kazanimi saglanmaktadir.
Boru hatti Uzerine entegre edilebilen yenilenebilir

enerji uygulamalari ile yolcu-kilometre basina enerji
tuketimi geleneksel ulasim araclarina kiyasla daha
dusuk seviyede gerceklesmektedir. Sistem, karbon
emisyonu olusturmayan yapisi ve sinirli gurultu etkisi ile
cevresel etkilerin azaltilmasina katki sunan bir teknoloji
gelistirme alani olarak konumlanmaktadir.

Mikro Atik Yonetimi Uygulamasi

Wastespresso is birligi kapsaminda Aralik 2025
doneminde olusan 7,51 kg kahve atigi ileri dontsim
strecine dahil edilmistir. Bu katki ile 17,52 kg alternatif
hammadde Uretilmistir. Donlsum slreci kaynakh 0,29
kg CO,e emisyon olusmustur. Doniisiim sirecinde
sinirli diizeyde emisyon olusmakla birlikte, alternatif
hammadde Uretimi ve dizenli depolamanin 6nlenmesi
sayesinde net cevresel kazanim saglanmistir. Alternatif
hammadde uretimi ile 6,91 kg CO,e emisyonun
atmosfere salimi engellenmistir. Ayrica 7,51 kg kahve
atiginin diizenli depolama yerine ileri donlisiime
yonlendirilmesi sonucunda 1,82 kg CO.e sera gazi
olusumunun ontine gecilmis; toplamda 8,73 kg CO,e
duzeyinde net emisyon azaltimi elde edilmistir.
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Su Yonetimi

Su kaynaklarinin yonetimi, Gretim faaliyetlerinin cevresel
etkileri ve operasyonel sureklilik agisindan 6nem arz
etmektedir. Sirket bunyesindeki toplam su tiketiminin
onemli bolimu Uretim faaliyetlerinden kaynaklanmakta
ve proseslerde agirlikli olarak sogutma sistemlerinde
kullanilmaktadir. Su kullanimina iligskin yonetim
yaklasimi, tuketim yogunlugunun azaltilmasi, desarj
sureclerinin kontroll ve kaynak verimliliginin artirilmasi
hedefleri dogrultusunda yapilandiriimistir.

Su yonetimi performansi; su tiketim miktari, Gretim
ton basina su yogunlugu, su desarj noktalari ve desarj
miktarlarini kapsayan KPl'lar araciligiyla izlenmektedir.
Her yil belirlenen gostergelere iliskin nicel hedefler
tanimlanmakta ve gerceklesme duiizeyleri donemsel
olarak degerlendirilmektedir. izleme sonuclari, su
verimliligine yonelik uygulamalarin etkinliginin
olclilmesine imkan saglamaktadir.

Su verimliliginin artirilmasi ve proses sularinin
yeniden degerlendirilmesi amaciyla yurutulen baslica
uygulamalar asagida yer almaktadir:

e Donem igerisinde epoksi kaplama sistemlerinin
beton kaplama sistemlerine kiyasla uygulama payinin
artmasi sonucunda, su tuketiminin azalarak tasarruf
saglanmasi,

e Geri donusimlu tank sistemlerinin devreye alinmasi,

e Strip laminasyon slirecinde su tuketimi
optimizasyonlari yapilarak proses suyunun geri
kazanilmasi,
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e Hidrostatik test ile Gretim surecglerinde kullanilan
suyun yeniden kullaniimasi,

e Ultrasonik kontrol stireclerinde su kalitesinin
korunarak tekrar kullaniminin saglanmasi,

e Su tuketim verileri dizenli olarak izlenmekte, kacak
ve kayip kontrolleri gerceklestirilmesi,

e Su sogutma kulelerinin ve filtrelerin dizenli bakimi
saglanarak atik su miktarinin ve su sarfiyatinin ontne
gecilmesi.

Uygulanan teknik iyilestirmeler
ve geri kazanim uygulamalari
sonucunda 2025 yilinda Mersin
Fabrikasi’'nda su tuketimi bir
onceki yila gore 7.786 m®
azalmis ve yaklasik %50
oraninda dusus saglanmistir.

Duzce ve Mersin fabrikalarinin toplam su tuketimi
degerlendirildiginde ise tiiketim 12.494 m?® azalmis

ve yaklasik %29 oraninda dusus kaydedilmistir.

Tesisler genelinde gozlemlenen bu azalis, su yonetimi
uygulamalarinin sistematik olarak yayginlastirildigini

ve Uretim slreclerinde daha verimli su kullanimina
yonelik yapisal iyilestirmelerin somut sonuclar Urettigini
ortaya koymaktadir. Su yonetimine dair detayl
metrikler raporun Metrik ve Hedefler bolumunde
detaylandiriimistir.
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Su Stresi Analizi

Su yonetimi streglerinde iklim degisikligine bagh su
stresi risklerinin gozetilmesi hedeflenmektedir. 2025
yili itibariyla su stresi analizi ilk kez gerceklestirilmis ve
faaliyet bolgelerine iliskin mevcut su riski gostergeleri
ile iklim degisikligine bagli gelecege yonelik senaryo
projeksiyonlari birlikte ele alinmistir. WRI Aqueduct
Water Risk Atlas ve WWF Water Risk Filter kullanilarak
mevcut durum ve farkl iklim senaryolari altindaki
potansiyel degisimler degerlendirilmistir.

Su stresi analizi, Uretim faaliyetlerinin yurataldigu
lokasyonlar esas alinarak gergeklestirilmistir. Genel
merkez faaliyetlerinde su kullanimi sinirh dizeyde

olup sirket bunyesindeki su ttuketiminin agirhikh

olarak uretim tesislerinde gerceklesmesi nedeniyle
degerlendirmeler Duzce ve Mersin lokasyonlari tUzerinde
yogunlastiriimistir.

2025 YILI SU STRESIi SEVIYESI
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WRI Aqueduct Water Risk Atlas verileri dogrultusunda,
su stresi seviyelerinin mevcut durumu ile 2030 ve
2050 yillarina iliskin 6ngortlen projeksiyonlar asagida
haritalar araciligiyla ortaya konulmaktadir.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas sonuclarina gére 2025
yili itibariyla Dlzce “DUsuk-Orta (%10-20)", Mersin

ise “Orta-Yiksek (%20-40)" su stresi kategorisinde

yer almaktadir. 2030 yili projeksiyonlarinda Dlizce'nin
“DulsUk-Orta (%10-20)" seviyesini korudugu, Mersin'in
ise “Yuksek (%40-80)" su stresi kategorisine ylkseldigi
gorilmektedir. 2050 yili senaryo projeksiyonlarinda
Dizce'nin “Orta-Yluksek (%20-40)", Mersin'in ise

“Cok Yuksek (>%80)"” su stresi seviyesinde yer almasi
ongorulmektedir.

Zaman ufku ilerledikce 6zellikle Mersin lokasyonunda su
stresi riskinin belirgin sekilde arttigi anlasiimaktadir.

2030 YILI SU STRESi PROJEKSiYONU

;-M«',.Sa sun

L5

Duzce icin kisa ve orta vadede gorece sinirli risk
seviyesi s0z konusu olmakla birlikte uzun vadede artis
egilimi ongorilmektedir. Senaryo temelli projeksiyonlar,
iklim degisikligine bagh su arzi baskisinin 6zellikle uzun
vadeli operasyonel planlama acisindan dikkate alinmasi
gereken bir risk alani oldugunu ortaya koymaktadir.

Erciyas Celik Boru, su tliiketimini ton basina Uretim
yogunlugu gostergesi ile izlemekte, geri kazanim ve
yeniden kullanim uygulamalarini stirdurerek proses
suyu kullanimini kontrol altinda tutmaktadir. Ton basina
su kullaniminda saglanan azaltim ve geri kazanim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi, su kaynaklarina
bagimliigi sinirlandirmaktadir. Artan su stresi
projeksiyonlari dikkate alindiginda, bu uygulamalar
operasyonel direncliligi destekleyen dnemli unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

2050 YILI SU STRESi PROJEKSiYONU

Diizce: Dusuk-Orta - Mersin: Orta-Yuksek

SU STRESI

DUSUK (<%10)

Diizce: Dusuk-Orta - Mersin: Yiksek

DUSUK-ORTA (%10-20)

ORTA-YUKSEK (%20-40) | YOKSEK (%40-80)  [[1COK YOKSEK (>%80)

Diizce: Orta-Yuksek - Mersin: Cok Yiksek
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Kurumsal Risk ve Firsat
Yonetimi

Erciyas Celik Boru'da kurumsal risk ve firsat yonetimi,
sirket faaliyetlerini etkileyebilecek belirsizliklerin ele
alinmasini ve bu unsurlarin karar alma surecleriyle
iliskilendirilmesini amaclayan kurumsal bir cercevede
yuratilmektedir. Risk ve firsatlarin yonetimi, sirket
genelinde tanimlanan metodoloji dogrultusunda

risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve raporlanmasini iceren
butluncul bir strec olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi slreci, Risk ve Firsatlari
Degerlendirme Prosedirii'nde tanimlanan esaslar
dogrultusunda yurutilmekte; degerlendirmeler sirketin
stratejik hedefleri, operasyonel faaliyetleri ve dis
cevresel kosullari dikkate alinarak duzenli araliklarla
gerceklestirilmektedir.

Degerlendirme sonuclari dogrultusunda risklere yonelik
aksiyon planlari olusturulmakta; izleme gerektiren riskler
sistematik olarak takip edilmekte ve gerekli gorulen
alanlarda iyilestirici faaliyetler planlanmaktadir. Kurumsal
risk yonetimi sureci, butce, performans degerlendirme
ve stratejik planlama surecleriyle iligskilendirilerek sirketin
karar alma mekanizmalarina girdi saglamaktadir.

Risk yonetimine iliskin gorev, yetki ve sorumluluklar;
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk
Koordinatoru ve Birim Risk Yonetim Ekipleri arasinda
tanimlanan isleyis kapsaminda yurittlmektedir. iIgiIi
yapidaki gorev, yetki ve sorumluluklar ve degerlendirme
periyotlarina iliskin detaylar Risk Yonetimi Akis
Semasi'nda sunulmaktadir.
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RiSK YONETiMi AKIS SEMASI

BiRiM RiSK YONETIM
EKIBI

Birim Risk Yonetim Ekibi,
her yil strecler bazinda
riskleri belirler ve mevcut
riskleri gozden gecirir. Risk
puanlamasini gerceklestirir
ve risklerin giderilmesine
yonelik aksiyon planlarini
ve sorumlulari tanimlar. Her
bir riski ana risk kategorileri
cercevesinde siniflandirir.

V/

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine raporlanmak
Uzere, risk istahi
parametreleri ile risk deger
ve puanlarini esas alan
risk raporlarini ve risk
portfoylerini hazirlar.

Alti aylik periyotlarda
risklerin giderilmesine
yonelik duzeltici ve onleyici
faaliyetlerin mevcut
durumunu degerlendirir ve
durum raporlarini olusturur.

—

RiSK KOORDINATORU

Risk Koordinatoru, birim
risk raporlarini ve risk

portfoylerini gozden gegirir.

Degerlendirme sonucunda
olusturulan raporlari Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi
ve Sirket Genel Muddurine

iletir.

Yonetim Kurulu, ana
risk kategorileri bazinda
belirlenen risk istahini
degerlendirir ve onaylar.
Onaylanan risk istahi
cercevesinde kurumsal risk
yonetimi yaklasimina yon
verir.

L

RiISKIN ERKEN

SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, her yil ana risk

& Kkategorileri bazinda “risk

istahin1” belirler ve Yonetim
Kurulu (YK) onayina sunar.

YK tarafindan onaylanan
risk istahi parametrelerinin

sirket yonetim ekibi ile

paylasilmasini saglar.

Birimlerden iletilen risk

raporlari, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi
— sekreteryasi tarafindan
konsolide edilir ve Komite
glindemine alinir.

N

Konsolide edilen raporlari
inceleyerek kurumsal riskleri
belirler. Belirlenen kurumsal

risklere iliskin giderme
planlarini degerlendirir,
gerekli gortlen planlari
onaylar ve Yonetim Kuruluna
sunar.

N2

Alti aylik periyotlarla
hazirlanan gézden gegirme
raporlarinda, planlanmasina
ragmen indirgenmeyen veya

giderilmeyen riskleri izlemeye
alir. I1zleme sirecinin ikinci
alti aylik doneminde de
ilerleme saglanamayan riskleri
dogrudan takip amaciyla
Komite glindemine tasir.
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Risklerin Siniflandirilmasi

Kurumsal riskler; Ekonomi, Toplum, Dogal Afetler,
Tedarik Zinciri, Duzenlemeler ve Uyum, Teknoloji,
Yonetisim, Cevre ve Calisan basliklari altinda, sirketin
faaliyetleri ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri
dikkate alinarak siniflandirilmaktadir. Bu siniflandirma
ile risklerin butuncul bir yaklasimla izlenmesi ve
kurumsal risk portfoyu igerisinde sistematik olarak
degerlendirilmesi saglanmaktadir.

® Ekonomi

Ekonomik dalgalanmalar ve enflasyon, hammadde ve
operasyon maliyetlerinde artisa yol agarak nakit akisi
ve karhlik Gzerinde baski yaratabilmektedir. Likiditeye
iliskin belirsizlikler finansal ytukiamluliklerin etkin
bicimde yonetimini zorlastirabilmektedir. Kur hareketleri,
ozellikle ithalata dayali girdilerde maliyet artisi
Uzerinden tedarik zinciri dengesini etkileyebilmektedir.
Politik ve ekonomik istikrarsizlik ise duzenleyici
degisiklikler, gumruk uygulamalari ve pazar erisimi
tzerinde belirsizlikler araciligiyla ongorulebilirligin
azalmasina neden olabilmektedir.

® Toplum

Jeopolitik gelismeler ve sosyoekonomik kirilganliklar,
lojistik akis, operasyonel sureklilik ve pazar talebi
Uzerinde belirsizlik yaratabilmektedir. Bolgesel gerilimler
ve ekonomik daralma, is gucu arzi ile musteri tabaninda
zayiflama riskini beraberinde getirerek operasyonel
verimlilik Gzerinde baski olusturabilmektedir.

® Dogal Afetler

Deprem ve yangin gibi afetler, Uretim ve lojistik
faaliyetlerde kesintiye yol acabilmektedir.
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Depolama alanlarinda olusabilecek hasarlar ile tedarik
sureclerindeki aksamalar Urln kaybina ve operasyonel
duruslara yol acabilmektedir. Afet kaynakli kesintiler
organizasyonel verimlilik Uzerinde baski yaratmakta ve
ilave maliyet artislari ile sonuglanabilmektedir.

(> Tedarik Zinciri

Tedarikgilerle iliskili cevresel ve sosyal yukumlultukler
ile tedarik surekliligine iliskin riskler, operasyonel
performans ve musteri beklentilerinin karsilanmasi
acisindan risk alani olusturmaktadir. Uyum eksiklikleri,
hukuki yaptirim ve itibar kaybi ile sonuclanabilecek
riskleri beraberinde getirebilmektedir.

(> Duzenlemeler ve Uyum

Raporlama standartlari ve yururlukteki diuzenlemelere
uyumsuzluk, yaptirim ve itibar kaybi riski
barindirmaktadir. ihracat kotalari ile ticarete

iliskin kisitlamalar uluslararasi pazarlara erisimin
sinirlandirilmasi ve lojistik planlamada belirsizlik
olusmasi riskini beraberinde getirmektedir. Yasal
uyumsuzluklar ve vergisel yukimlultkler finansal ve
hukuki strecler tUzerinde baski yaratabilecek unsurlar
arasinda yer almaktadir. Dlzenleyici cercevede
meydana gelebilecek degisiklikler ise hammadde temini,
kalite kontrol, depolama ve Uretim slreclerinde ek uyum
gereksinimleri dogurabilmektedir.

® Teknoloji

Teknolojik gelismelerin hiz kazanmasi rekabet ortamini
dogrudan etkilemektedir. Yeniliklerin zamaninda takip
edilmemesi ve uygulanmamasi pazar konumunun
zayiflamasina ve rekabet avantajinin azalmasina yol
acabilmektedir. Dijital kapasiteye iliskin yetersizlikler
operasyonel verimlilik Gzerinde etki yaratabilmekte;
siber glvenlik zafiyetleri veri batinliga ve sistem

surekliligi agisindan risk olusturmaktadir. Siber saldirilar
veri kaybi, operasyonel kesinti ve itibar kaybi ile
sonuclanabilmektedir.

® Yonetisim

Seffaflik, hesap verebilirlik ve i¢c kontrol
mekanizmalarina iliskin zafiyetler kurumsal itibar,
paydas guveni ve operasyonel disiplin Uzerinde olumsuz
etki yaratabilmektedir. is kazalari, calisan saghgi ve
guvenligi acisindan kritik risk alani olusturabilmekte
ve uretim sureclerinde kesintilere yol acabilmektedir.
Musteri memnuniyeti ve Urun kalitesine iliskin olumsuz
gelismeler satis performansi ve marka algisi lUzerinde
baski riski olusturmaktadir. Yonetisim kaynakl riskler
hammadde temini, Uretim sureci, lojistik ile satis ve
pazarlama faaliyetleri boyunca deger zinciri genelinde
etkili olabilmektedir.

® Cevre

Emisyon, enerji ve dogal kaynak kullanimina iligkin
unsurlar; gevresel dlizenlemelere uyum, maliyet

yapisi ve itibar kaybi riski dogurabilmektedir. Enerji
yonetimine iliskin yetersizlikler maliyet artisi ve cevresel
performansin zayiflamasi ile sonuclanabilmektedir.
Dogal kaynak kithgr ve atik yonetimine iliskin sorunlar
ise tedarik, Uretim ve lojistik slireclerinde operasyonel
zorluklara yol acabilmektedir.

® Calisan

insan kaynaginin niteligi, calisan baghihg ve is giici
planlamasina iliskin zafiyetler tretkenlik ve kurumsal
sureklilik Gzerinde risk olusturabilmektedir. Calisan
memnuniyeti ve baghlik dizeyindeki dusus, performans
ve uretkenlik Gzerinde baski yaratabilmektedir. Calisan
haklarina iligskin ytktdmlultklerin yerine getirilmemesi
hukuki uyusmazlik ve itibar kaybi riski dogurabilmektedir.
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Sirdiirilebilirlik ve iklimle ilgili
Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Surdurualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
yonetiminde, sirketin finansal yeterliligi tzerinde makul
olcude etkili olabilecek unsurlarin kapsamli bicimde
belirlenmesi esas alinmaktadir. Belirleme slrecinde,
uluslararasi kabul gormus cerceveler esas alinmakta ve
degerlendirme slreci kiresel iyi uygulamalarla uyumlu
sekilde yurutulmektedir.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures — TCFD),
Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Goérev GucU (Task
Force on Nature-related Financial Disclosures — TNFD),
Uluslararasi Strdurulebilirlik Standartlart Kurulu (ISSB)
Cercevesi ve Surdurtlebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu (SASB) Standartlari, sturdurtlebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin belirlenme ve degerlendirme
slirecine yon veren temel referanslar arasinda yer
almaktadir. Ayrica Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) hikimleri dikkate
alinmaktadir. Degerlendirme surecinin sektorel
oncelikleri yansitacak sekilde yapilandirilmasi amaciyla
TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi Cilt 9 — Demir ve
Celik Ureticileri ekleri esas alinmaktadir.
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Senaryo analizleri, mevcut raporlama doneminde ilk
kez degerlendirme sirecine dahil edilmis ve raporun
Strateji boliminde Senaryo Analizi bashgi altinda
sunulmustur. Analizde, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli'nin (IPCC) Altinci Degerlendirme Raporu’'nda
(ARG) yer alan Ortak Sosyoekonomik Patikalar (Shared
Socioeconomic Pathways — SSP) senaryolari temel
alinarak surdurulebilirlik ve iklim riskleri ve firsatlari
belirlenmistir. Farkli iklim ve piyasa kosullarini dikkate
alan bu analizler araciligiyla, risk ve firsatlarin sirketin
operasyonel ve finansal yapisi lizerindeki olasi etkileri
ele alinmistir. Senaryo analizlerinden elde edilen
sonuclarin, risklerin onceliklendirilmesi ve karar alma
sureclerinin desteklenmesi amaciyla kullanilmasi
hedeflenmektedir.

Suardurualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
gozetimi ve yonetimi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuritilmekte;
risk ve firsatlarin belirlenmesine yonelik calismalar

ise Surdurulebilirlik Komitesi'nin sorumlulugunda
gerceklestirilmektedir. Gozetim, yonetim ve belirleme
sureclerine iliskin gorev ve sorumluluklarin ayrintilari,
raporun Yonetisim Bolumu'nde yer alan Kurumsal
Komite Yapilanmasi bashgi altinda sunulmaktadir.

iklim degisikligine bagl fiziksel ve gecis riskleri,
surdurulebilirlik riskleri ve bu alanlari kapsayan cevresel,
sosyal ve yonetisim boyutundaki firsatlar; Gretim
faaliyetleri, tedarik zinciri, lojistik strecler ve pazara
erisim gibi temel operasyon alanlari dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Fiziksel ve gecis risklerinin sirketin
deger zinciri Uzerindeki etkileri ile strdurulebilirlik odakh
firsat alanlari diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
mevcut uygulamalarin yeterliligi degerlendirilerek gerekli
guncellemeler gerceklestirilmektedir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
daha butlncll bir cergcevede ele almayi desteklemek
amaciyla izleme ve degerlendirme sureclerini;

duzenli atolye calismalari, risk ve firsat calistaylari

ile komite toplantilari aracihgiyla yapilandirarak
guclendirmis; bu kapsamda olcutlerini gozden gecgirerek
degerlendirme sikligini artirmistir. 2024 yilinda farkli
fonksiyonlardan uzmanlarin katihimiyla iklim Riskleri
Atolyesi gerceklestirilmis; s6z konusu risk ve firsatlar
ele alinmistir. 2025 yilinda ise risk ve firsatlarin
tanimlanmasina ek olarak operasyonel direnglilik, nakit
akislari, sermaye maliyetleri ve finansmana erisim
Uzerindeki etkiler degerlendirilmistir. Bu kapsamda
Risk ve Firsat Calistayi, Ust yonetim, Strdurulebilirlik
Komitesi Uyeleri ve ilgili birim temsilcilerinden olusan
ekiplerin aktif katilimiyla yurttalmustar.
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Risk ve Firsat Degerlendirme
Metodolojisi

Risk Degerlendirme Metodolojisi

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendirilmesi, Risk ve Firsatlari Degerlendirme
Proseduri’nde tanimlanan nicel ve nitel unsurlari
birlikte iceren bir metodoloji cercevesinde
gerceklestirilmektedir. Uygulanan metodoloji, risk

ve firsatlarin sirket faaliyetleri, deger zinciri ve

finansal performans Uzerindeki potansiyel etkilerinin
karsilastirilabilir ve izlenebilir sekilde ortaya konulmasini
amaclamaktadir.

Degerlendirme sureci, Risk Degerlendirme Formu
araciligi ile her bir risk, olasilik, frekans ve siddet
kriterleri esas alinarak ele alinmaktadir. Olasilik
kriteri, ilgili riskin veya olayin gerceklesme ihtimalini
ifade etmekte; gecmis veriler, istatistiksel analizler
ve ongoruye dayali degerlendirmeler dikkate alinarak
belirlenmektedir. Frekans kriteri, soz konusu riskin ne
siklikla ortaya ¢ikabileceg@ini tanimlamakta; operasyonel
surecler ve tarihsel gozlemler temel alinmaktadir.
Siddet kriteri ise riskin gerceklesmesi durumunda
sirket faaliyetleri, finansal yapisi ve stratejik hedefleri
lzerindeki potansiyel etkileri yansitmaktadir. Olasilik,
frekans ve siddet kriterlerinin dereceleri tabloda
sunulmaktadir.
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OLASILIK FREKANS SIDDET

DERECELER DERECELER DERECELER

10 Beklenir, kesin 10 Hemen hemen surekli 100 isletme lizerinde tehlike
(Her guin) yaratma riski vardir

8 Yuksek/oldukga mimkin 8 Sik (Ayda bir veya birkac defa) 40 Surekli ve caresi hemen

bulunmayacak etki yaratir

6 Olasi 6 Ara sira (6 ayda 1) 15 Sinirli veya kisa sureli tersine
cevrilebilir etki yaratir

3 MUimkin, fakat distk 3 Sik degil (Yilda birkac defa) 7 Cok az veya caresi hemen
bulunabilecek etki yaratir

1 Beklenmez fakat mimkdin 1 Seyrek (3 yilda 1) 3 isletme tizerinde dlciilebilir
etkisi yoktur

0,1 Beklenmez 0,1 Cok seyrek (>3 yil) 0,1 Ucuz atlatma (isletme lzerinde
herhangi bir etkisi yoktur)

Belirlenen bu uc kriterin birlikte degerlendirilmesi sonucunda
risk degeri hesaplanmakta; riskin kurumsal acidan tasidigi
onem seviyesi ortaya konulmaktadir.

RiSK DEGERI (R) = OLASILIK X FREKANS X SiDDET
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Hesaplanan risk degerlerinin seviyelere gore dagilimi ve her bir seviye igin degerlendirme yaklasimi asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

RiSK DEGERI

400<R

200<R<400

70<R<200

20<R<70

R<20

RiSK SEVIYESI

Cok Yiksek

Yuksek

Orta

Diisiik

Cok Diisiik

RiSK DEGERLENDIRMESI

Tolerans gosterilmez risk, hemen gerekli 6nlemler alinmali/veya
isletmenin kapatilmasi dustnulmelidir.

Esasli risk, kisa donemde iyilestirilmelidir (birkac ay icinde)
Onemli risk, uzun dénemde iyilestirilmelidir (yil iginde)
Olasi risk, gézetim altinda uygulanmalidir

Onemsiz risk, kabul edilebilir risk
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Risk degerlendirme sonugclari, hesaplanan risk

degerleri dogrultusunda bes seviyeli bir siniflandirma
cercevesinde ele alinmaktadir. Riskler “Cok Dusuk”
seviyeden “Cok Yiksek” seviyeye kadar uzanan bir
skala tzerinden degerlendiriimekte ve her bir seviye icin
farkli yonetim yaklasimi benimsenmektedir.

“Yiksek” ve “Cok Yuksek” seviyede degerlendirilen
riskler, belirlenen risk istahi ve kabul edilebilir esik
degerlerin lzerinde yer almakta ve oncelikli aksiyon
gerektiren alanlar olarak ele alinmaktadir. Bu riskler
icin risk azaltma planlari olusturulmakta; esik degeri
asan durumlarda sureklilik planlamasi gerekliligi
ayrica degerlendirilmekte ve gerekli gortilmesi halinde
kontenjan planlari devreye alinmaktadir. “Orta”
seviyedeki riskler planli iyilestirme streclerine konu
edilmekte, “Dusuk” seviyedeki riskler izleme ve kontrol
mekanizmalariyla takip edilmektedir. “Cok Dusuk”
seviyede yer alan riskler kabul edilebilir dizeyde
degerlendirilmekle birlikte, kurumsal risk izleme
surecinin bir pargasi olarak goézden gecirilmeye devam
edilmektedir.

Ayni yaklasim cevre ile ilgili riskler icin de
uygulanmaktadir. S6z konusu riskler, Cevresel Risk
Analiz Formu araciligiyla degerlendirilmekte; tGretim
proseslerinden kaynaklanan hava emisyonlari, atik
yonetimi, evsel atiksu, enerji tiketimi ve kimyasal
depolama slreclerinden dogan riskler bu form
Uzerinden izlenmektedir.



% RiSK YONETiMI  RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRME METODOLOJiSi

Risk degerlendirme surecini takiben, her bir risk
icin uygulanacak yanit stratejisi belirlenmektedir.
Risk yonetimi yaklasimi cercevesinde risk yanitlari,
Risk Yonetim Birimi tarafindan risk sorumlulari

ile birlikte belirlenmekte ve risk istahi ile tolerans
seviyeleri dikkate alinarak degerlendirilmektedir.
Degerlendirme sonucunda ortaya cikan riske maruz
seviyesi dogrultusunda riskten kaginma, riski kabul
etme, riski azaltma veya riski paylasma olarak
tanimlanan dort ana stratejiden biri ya da birkaci birlikte
uygulanabilmektedir.

Riskten kagcinma stratejisi, riske maruziyet doguran
faaliyetlerin sonlandirilmasi veya is slireclerinin
yeniden tasarlanmasi yoluyla uygulanmaktadir. Riski
kabul etme yaklasiminda, risk istahi sinirlari icerisinde
kalan riskler icin azaltici aksiyon alinmamakta; izleme
suresi tanimlanarak belirli periyotlarda yeniden
degerlendirme yapilmaktadir. Riski azaltma stratejisi,
mevcut kontrollerin guglendirilmesi ve yeni kontrol
mekanizmalarinin devreye alinmasi yoluyla maruziyet
ve etki dlizeyinin dusurilmesini hedeflemektedir. Riski
paylasma yontemi ise sozlesmesel duzenlemeler ve
sigorta mekanizmalari araciligiyla riskin belirli 6lgtide
Uclncu taraflara devredilmesini icermektedir.
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Firsat Degerlendirme Metodolojisi

Firsatlarin degerlendirilmesi sureci, Risk Degerlendirme
ve Firsatlari Degerlendirme Proseduru kapsaminda
yuratilmektedir. Firsat Degerlendirme Formu
cercevesinde belirlenen firsatlar ilgili strec ile
iliskilendirilmekte; firsatin tanimi ile saglayabilecegi
fayda ve avantajlar ortaya konulmaktadir. Belirlenen
firsatlarin potansiyel deger yaratma kapasitesi,
finansal ve operasyonel etkileri ile stratejik hedeflerle
uyumu birlikte dikkate alinmakta ve onem duzeyleri

1 ile b arasinda degisen puanlama sistemi araciligiyla
degerlendirilmektedir. Elde edilen firsat degeri
dogrultusunda degerlendirme karari verilmekte; hayata
gecirilmesine yonelik aksiyonlar tanimlanarak sorumlu
ve yetkili kisiler belirlenmekte ve uygulama sureci
izlenmektedir.

FIRSAT FIRSATIN DEGERLENDIRILME

DEGERI KARARI

5 Firsat kesinlikle degerlendirilmelidir.

4 Firsat konusunda hizli aksiyonlar alinmalidir.
3 Firsatin gelistirilmesi onemlidir.

2 Kucuk capl firsat, gelistirilmelidir.

1 Firsatin acil degerlendirilmesine ihtiyac

bulunmamaktadir.

Firsatlar icin olusturulan eylemler dogrultusunda
sorumlu birimler ve termin tarihleri tanimlanmakta;
uygulama stireci diizenli olarak izlenmektedir. Firsatlara
iliskin ilerleme durumu ve elde edilen sonuclar
Yonetimin Gézden Gecgirmesi (YGG) toplantilarinda

ele alinmakta ve gerekli gorulen guncellemeler
yapilmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, sirketin
genel risk yonetimi metodolojisi ile uyumlu sekilde
degerlendirilmektedir. Bu risk ve firsatlar, kurumsal

risk degerlendirme kriterleri (olasilik, frekans, siddet)
esas alinarak Sirdiirilebilirlik ve iklim Risk Envanteri
tizerinden takip edilmektedir. iklim ve siirdirilebilirlik
risklerinin kurumsal risk degerlendirme slreclerine tam
entegrasyonuna yonelik calismalarin ilerleyen raporlama
donemlerinde tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Surdurilebilirlik ve iklim
Risklerinin Finansal Etki
Degerlendirmesi

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
degerlendirme surecinde, finansal onemlilik yaklasimi
esas alinmaktadir. TSRS'nin kavramsal cergevesiyle
uyumlu tanimlar kullanilmasi amaciyla, Sirket icin
secilen onemlilik esik degeri, TSRS gereklilikleri

ile uyumlu olacak sekilde, yillik hasilat Gzerindeki
potansiyel finansal sonuclara gore derecelendirilmistir.
Finansal etki derecelendirmesinde, raporlama
doneminden bir onceki yila ait hasilat tutarinin USD
bazinda %10'u referans alinmakta ve etkiler bes seviyeli
bir skala cergevesinde ele alinmaktadir.

Olasi maddi kayiplar veya kazanimlar, belirlenen finansal
etki araliklari cercevesinde siniflandiriimakta; bu sayede
mali performans Uzerindeki potansiyel etkiler gortunur
hale getirilmektedir.

Finansal etki seviyeleri,
butce planlamasi,

kaynak tahsisi

ve yatirim kararlarina girdi
saglamaktadir,
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FINANSAL ETKi ARALIGI RISK SEVIYESI FINANSAL ETKi TANIMI

0-1 Milyon $ Cok Dusuk Riskin gerceklesmesi durumunda sirketin finansal yapisini anlamh
sekilde zorlamayan, operasyonel faaliyetlerde ciddi bir bozulmaya yol
acmayan hafif dizeyde mali kayiplari ifade eder.

1-5 Milyon $ Dusuk Sirket icin yonetilebilir diizeyde olup kisa vadeli dnlemlerle telafi
edilebilecek finansal kayiplari ifade eder. Operasyonlar Gzerinde sinirl
etki yaratir.

5-10 Milyon $ Orta Finansal performansi belirgin sekilde etkileyebilecek, butce
planlamasinda ve kaynak dagiliminda dizenlemeler gerektirebilecek
duzeyde kayiplari temsil eder.

10-20 Milyon $ Yuksek Sirketin karhiligini, nakit akisini ve stratejik planlarini 6nemli olctide
etkileyebilecek ciddi mali kayiplari ifade eder. Yonetim diizeyinde kritik
onlemler gerektirir.

>20 Milyon $ Cok Yiksek Sirketin finansal yapisini zorlayabilecek, uzun vadeli stratejileri ve

surdurulebilirligi etkileyebilecek bliylk olcekli kayiplari ifade eder. Bu
seviyedeki riskler, sirketin butinsel operasyonlarini tehdit edebilir.
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Surdurulebilirlik ve iklim
Risk ve Firsatlarin
Onceliklendirilmesi

Onceliklendirme siirecinde nitel ve nicel degerlendirme
yaklasimi birlikte uygulanmaktadir. Riskler, stratejik,
finansal, operasyonel, uyum ve itibar Uzerindeki olasi
etkileri dikkate alinarak analiz edilmekte; olgulebilir
kriterler ile stratejik ve yonetsel degerlendirmeler
cercevesinde ele alinmaktadir.

Nicel degerlendirmelerde, kurumsal risk yonetimi
cercevesinde hesaplanan risk skorlari ile belirlenen risk
istahi birlikte dikkate alinmaktadir. Olasilik, frekans ve
siddet kriterleri Uzerinden elde edilen risk degerleri,
risklerin sirketin finansal performansi, nakit akislari

ve sermaye yapisi Uzerindeki potansiyel etkileriyle
iliskilendirilerek ele alinmakta ve kabul edilebilir risk
dizeyleri cercevesinde yorumlanmaktadir. Risk istahi
seviyesinin Uzerinde yer alan ve finansal etkisi ylksek
olan riskler, kisa vadede aksiyon alinmasi gereken alanlar
olarak degerlendirilmektedir. Orta seviyedeki riskler, risk
istahi ile uyumlu sekilde planli iyilestirme calismalari

ve izleme faaliyetleri kapsaminda ele alinirken, distk
seviyedeki riskler sinirli etki dlizeyleri dogrultusunda
izleme mekanizmalari araciligiyla takip edilmektedir.

Nitel degerlendirme ise risklerin sirket stratejisi,
sektorel egilimler, duzenleyici gelismeler ve paydas
beklentileri tzerindeki olasi etkileri dikkate alinarak
gerceklestiriimektedir. Risklerin uzun vadeli rekabet
gucu, kurumsal itibar ve operasyonel dayaniklilik
Uzerindeki yansimalari 6nceliklendirme slirecinde goz
onunde bulundurulmaktadir.
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Risklerle birlikte ele alinan surdurtlebilirlik ve iklimle
ilgili firsatlar, onceliklendirme yaklasimi cergevesinde
degerlendirilmektedir. Yenilenebilir enerji kullanimi,
enerji verimliligi projeleri, yesil tedarik zinciri
uygulamalari ve dusik karbonlu tretim teknolojileri
gibi firsatlar belirlenmekte ve deger zinciri adimlariyla
iliskilendirilmektedir. Firsatlara yonelik aksiyonlarin
cevresel, finansal ve operasyonel etkileri izlenmekte;
elde edilen degerlendirme sonuglari surdurulebilirlik
stratejisine girdi saglamaktadir.

Siirdirilebilirlik ve Iklim Risk
ve Firsatlarinin Stratejilere
Entegrasyonu

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
degerlendirme ve onceliklendirme sonugclari, sirketin
risklere yanit verme surecinde tanimlanan dort ana strateji
olan riskten kacinma, riski kabul etme, riski azaltma ve
riski paylasma cercevesinde yonetilmektedir. Bu stratejiler
dogrultusunda belirlenen risk yanitlari, stratejik planlama
ve yatirim kararlarina entegre edilmektedir. Degerlendirme
ciktilari, sirket hedeflerinin belirlenmesinde girdi olarak
kullanilmakta; risk istahi ile uyumlu olmayan alanlar
stratejik aksiyon gerektiren oncelikli basliklar olarak ele
alinmaktadir.

Onceliklendirme siirecinde iist siralarda yer alan gecis
riskleri, karbon maliyetleri ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar; tretim teknolojileri, enerji yonetimi ve
tedarik yapisinin stratejik olarak gozden gecirilmesine yon
vermektedir.

Senaryo analizlerinden elde
edilen bulgular, farkli iklim ve
piyasa kosullari altinda stratejik
dayaniklihgin degerlendirilmesine
katki saglamakta ve uzun vadeli
planlamada belirleyici rol
oynamaktadir.

Daha diisliik emisyon yogunluguna sahip tretim modelleri,
stratejik planlama surecinde degerlendirilmektedir.
Hammadde tedariginde Elektrik Ark Ocagi (EAF) tercihine
yonelik stratejiler olusturulurken karbon diizenlemelerine
uyum, maliyet yapisi ve uzun vadeli rekabet glicl
uzerindeki etkiler dikkate alinmaktadir. Enerji verimliliginin
artirllmasina yonelik projeler, ekipman optimizasyonu

ve proses iyilestirmeleri ile enerji tiiketim yogunlugunu
azaltmaya odaklanan uygulamalar stratejik yatirrm ve
operasyon planlarina dahil edilmektedir.

Lojistik ve tedarik zinciri stire¢lerinde karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik alternatif coziimler analiz edilmektedir.
Hyperloop projesi gibi yenilik¢i tasima teknolojilerinin
uzun vadeli operasyonel verimlilik, emisyon azaltimi

ve maliyet yapisi Uzerindeki potansiyel etkileri
degerlendirilmektedir. Farkl iklim ve piyasa senaryolari
altinda bu uygulamalarin operasyonel sureklilik, nakit
akislari, sermaye maliyetleri ve tedarik guvenligi Uzerindeki
yansimalari incelenmektedir. Elde edilen bulgular uzun
vadeli donlistim planlarinin sekillendirilmesinde ve kaynak
tahsisi kararlarinda dikkate alinmaktadir.
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% METRIK VE HEDEFLER

Hedeflerin Belirlenmesi

Erciyas Celik Boru'da surdurulebilirlik ve iklim
hedeflerinin belirleme streci 2022 yilinda yapilandiriimis
ve sirket yonetimi onayi ile uygulamaya baslanmistir.
Hedefler belirlenirken iki yilda bir gerceklestirilen
paydas analizlerinin onceliklendirme sonuclari, uzun
vadeli risk ve firsatlar, Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Hedefleri, sektorel yaklasimlar, sirket
degerleri, vizyon ve misyon ile ulusal ve uluslararasi
iklim odakl anlasma ve protokoller dikkate alinmistir.
Degerlendirmeler, sirket faaliyetlerinin finansal ve
finansal olmayan etkilerini birlikte ele alan bir cercevede
yurittilmektedir.
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Surdurulebilirlik ve iklim hedefleri “Gezegen igin;

iklimi lyilestir, Yasami lyilestir ve Gelecegi lyilestir”
temalari altinda tanimlanmistir. Her tema icin oncelikli
odak alanlari belirlenmis; 2022 yili baz alinarak 2030'a
kadar ulasilmasi planlanan somut ve olculebilir
hedefler belirlenmistir. Belirlenen hedefler, tanimh
metrikler ve performans gostergeleri (KPI) ile dogrudan
iliskilendirilmis; tesis ve isletme bazinda ayristirilmis,
her bir hedef icin sorumlu birimler ve hedef sahipleri
acik sekilde tanimlanmistir. Belirlenen strdurdlebilirlik
ve iklim hedefleri, raporlama donemi itibariyla bagimsiz
bir dglincu taraf tarafindan dogrulanmamistir.

2030 yiliicin belirlenen hedef seviyelerine

ulasilmasi amaciyla her yil ara performans hedefleri
olusturulmaktadir. Yillik hedefler, ilgili metrikler
Uzerinden 2030 hedefleri ile uyumlu sekilde
tanimlanmakta ve kademeli ilerleme esas alinmaktadir.

Hedeflerin hayata gecirilmesini
desteklemek uzere ihtiyac
duyulan butce, insan kaynaqQi
ve ekipman gereksinimleri
faaliyet bazinda planlanmakta
ve kaynak tahsisi bu dogrultuda
yapilmaktadir.

Metriklerin Belirlenmesi ve
Hedef Izleme Surecleri

Suardurulebilirlik ve iklim hedeflerine iliskin performans,
sirketin performans yonetim sistemi ile entegre

bir yapi icinde, tanimlanmis performans metrikleri
araciligiyla izlenmektedir izleme ve &lgiim faaliyetleri,
standartlastirilmis veri toplama stregleri ve hesaplama
metodolojileri dogrultusunda yurittlmekte; belirlenen
metrikler Uzerinden duzenli olarak degerlendirilmektedir.

Hedeflerin izlenmesinde kullanilan metrikler, her bir
hedef icin performansi olcllebilir ve karsilastirilabilir
sekilde ortaya koyacak bicimde tanimlanmistir.
Metrikler belirlenirken faaliyetlerin niteligi, sektorel
uygulamalar ve veri erisilebilirligi dikkate alinmistir.
Tanimlanan gostergeler nicel olciime dayali olup baz
yil verileri ile iliskilendirilmis ve zaman icinde tutarhligi
saglayan hesaplama yontemleri ile desteklenmistir.

Performans sonuclari periyodik olarak analiz
edilmektedir. Tanimli metrikler ve KPI'lar kapsaminda
uretim verileri ile operasyonel kayitlar esas alinarak
veri takibi yapilmakta ve sonuglar isletme bazinda
degerlendirilmektedir. Sapmalar incelenmekte ve
gerekli gorulen durumlarda duzeltici aksiyonlar devreye
alinmaktadir. Elde edilen performans ¢iktilari departman
ve bireysel hedeflerle iliskilendirilerek kurumsal
hedeflerle uyum saglanmaktadir. ilerleme durumu iist
yonetime raporlanmakta; yil sonu degerlendirmesinde
hedeflere ulasma dlzeyi gozden gecirilerek ihtiyag
halinde guncelleme yapilmaktadir.
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Surdurilebilirlik ve iklim
Hedefleri

Erciyas Celik Boru, demir gelik sektoriinde faaliyet
gostermektedir. Sektorlin yiksek enerji tiketimi
ve emisyon yogun yapisi dikkate alinarak sera gazi
emisyonlarinin azaltimi oncelikli hedef alani olarak
konumlandiriimistir.

2030 yilina yonelik hedefler dogrultusunda emisyon
yogunlugunun azaltilmasi amaciyla enerji verimliligi
uygulamalari devreye alinmakta, uretim streglerinde
verimlilik iyilestirmeleri gerceklestiriimektedir. Ayrica
dusuk karbonlu enerji kullaniminin artirilmasina yonelik
yatirimlar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

iklim odaginin yani sira siirdiiriilebilirlik hedefleri
cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarini kapsayacak
sekilde genisletilmistir. 2030 hedef seti; Enerji
Verimliligi, iklim Krizi ile Miicadele, Sorumlu Su
Tuketimi, Atik Yonetimi ve Donglisel Ekonomi, Cesitlilik,
Kapsayicilik ve Esitlik, Egitim ve Gelisim, is Saghgi ve
Guvenligi, Toplumsal Gelisime Katki, Strdurulebilir
Tedarik Zinciri, Misteri Memnuniyeti, Dijitallesme ve
inovasyon basliklarini icermektedir.

Erciyas Celik Boru'nun belirlenen 2025 yili ara hedefleri,
2025 yil gerceklesen performans sonuclari, ilgili
performans gostergeleri ve izleme metrikleri ile birlikte
2030 hedefleri tabloda detayli olarak sunulmaktadir.
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ERCIiYAS CELiK BORU SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

2030 HEDEFINE ULASMA

2030 HEDEFI DURUMU?

GERCEKLESEN | 2025 YILI
PERFORMANS HEDEFI

GEZEGEN ICIN

ODAK ALANI

HEDEFIN ACIKLAMASI

METRIK

BiRIM

Enerji verimliligi

Yillik elektrik tiketimi

kWh/

2022 2025‘ DEGER ‘ HEDEF TANIMI DEGER | DEGIiSIM/TREND ANALIZi

Enerji . S . yogunlugu (lretilen L %022 baz yilina
Verimliligi projelerine oncelik ortalama cap ve et kalinlid Uretim 50,4 38,97 47,90 gore 2030 yilinda 441 +5,1
9 vermek gazpmda) 9 ton %12,5 azaltmak
Sera gazi emisyonlarini
- L . tCO,/ 2022 Baz yilina
'k&'ﬂ'ECKaZZ'lé'e karbaOZ:s'tu’;aa';r‘;Z ol Kapsa;“oéuiligﬂ"'sy"” iretim 0,062 0,049 0,049  gére 2030 yiinda 0,026 20,023
Lo o
IKLImMl haritasini belirlemek* ton %50 azaltmak
IYILESTIR
. L T m3/ 2022 Baz yilina
Sorumiu Su. Sy riskler yonetmek, su Toplam su tuketimi dretim %41 %27 %30  gére 2030 yilinda %25 %2
yog 9 ton %40 azaltmak
Atik Yénetimi d@;'kl.jys°e’:ztl'(’:r'1;’§i onfton 2022 baz yilina
ve Dongusel u ulgmalan devreve Atik geri kazanim orani (%) %76 %89 %381 gore 2030 yilinda %91 -%2
Ekonomi ve almak Y ¢ %20 artirmak
. . 2022 yilinda gore
Cesitlilik, E§'“"T ve 'La?siy'cl"'g'” Kabul edilen éneri sayisi sayi 51 78 49 2030 yilinda %50 77 1
Kapsayicilik, teme alindigi atiimer artirmak
Esitlik bir is ortamini %50'nin alt
guglendirmek Kadin ofis calisan orani % %30 %28 %35 oo nin atina 50% -%322
dismemek
Editim ve Calisanlar ile adil ve saat/ 2022 yilina gore
_YASAMI geli im firsat esitligine dayali Kisi basi egitim saat Kisi 21 33 25 2030 yilinda %50 32 +1
IYILESTIR ¥ bir sistem yaratmak § artirmak
2022 baz yilina
i e . lii Kaza agirlik orani - 0,64 0,33 0,61 gore 2030 yilinda 0,45 +0,12
sSoigve 19520181 vo gbvent
Gavenligi sektorin lideri olmak 2022 baz yilina
Kaza siklik orani - 29,36 30,26 31,96 gore 2030 yilinda 20,55 -9,71

%30 azaltmak

3 jlerleme diizeyi, 2025 yilinda elde edilen performans sonuclari ile 2030 yili icin tanimlanan hedefler arasindaki fark iizerinden analiz edilmistir. (+) ile gosterilen degisimler hedef seviyesine ulasildigini veya hedefin iizerinde performans
gerceklestigini; (=) ile gosterilen degerler ise 2030 hedef seviyesine kalan farki ifade etmektedir.

4 Sirketin 2030 yilina yonelik sera gazi azaltim hedefi yogunluk bazli olarak tanimlanmistir. Hedef, tretim tonaji payda alinarak hesaplanan emisyon yogunlugu (tCO,e/lretim ton) Gzerinden belirlenmistir. Hedef ve hedef belirleme
metodolojisi Gglincu bir tarafca dogrulanmamistir.
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ERCIiYAS CELiK BORU SURDURULEBILIRLIK VE iKLiM HEDEFLERI

GEZEGEN ICIN (o] »Y:\ @\ W:\\\[| HEDEFIN ACIKLAMASI

METRIK
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2030 HEDEFINE ULASMA
DURUMU*

DEGISIM/TREND ANALIZi

Toplumsal Yerel is birliklerini
Gelisime guclendirmek ve
Katki istihdama katki saglamak

YASAMI Sarduralebilir Cevre ve toplumsal
iYILESTIR Tedarik konularda tedarikgilerimiz
Zinciri ile birlikte gelismek
Mdusteri Miusteri memnuniyeti
Memnuniyeti oranini artirmak
is yapis modellerimizi
Dijitallesme dijitallestirmek
GELECEGI Sirdurulebilir ve
iYILESTIR verimli bir Gretim

icin yenilikeilik

ve inovasyonu is
modelimizin pargasi

haline getirmek

inovasyon

Sosyal sorumluluk
programlari kapsaminda is
birligi yapilan kurum sayisi

Cevre, toplum, kurumsallik
kapsamindaki tedarikgi
davranis kurallarini
imzalayan hedef tedarikgi
orani (hammadde ve
yardimci madde)

Kurumsal sosyal
Sorumluluk
degerlendirmesinin
yapildigi tedarikgilerin
orani

Miusteri Memnuniyeti orani

Operasyonel Sireclerin
Dijitallesme veya
Otomasyon Orani

lyilestirme ve gelistirme
sayisi (Uretim prosesine
yonelik)

Yillik Uretilen Ar-Ge/
Tasarim Niteliginde Proje
Sayisi

sayl

%

%

%

%

sayl

sayl

GERCEKLESEN
PERFORMANS
2022 2025
0 4
0 %50
0 %100
%96 %100
- %82
90 115
2 4

2025 YILI g
HEDEF 2030 HEDEFI
‘ DEGER ‘ HEDEF TANIMI DEGER
Bir 6nceki
7 yila gore %10 10
artirmak

Hammadde ve
yardimci madde
tedarikgilerinin
%100'U

%50 %100

Yil icinde calisilan
tedarikcilerin
%100'U

%100 %100

%100 musteri

e %100
memnuniyeti

%96

2022 baz yilina
gore 2030 yilinda
%90 artirmak

2022 baz yilina
90 gore 2030 yilinda 165
%380 artirmak

%76 %90

Yilda en az 2
proje

-6

-%50

Tamamlandi.

Tamamlandi.

-%8

-50

+2
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Metrikler

TSRS 2 SEKTOR BAZLI REHBERLIK EK CiLT-9: DEMIR VE CELiK URETICILERi - SERA GAZI EMiSYONLARI

Erciyas Celik Boru, strdurulebilirlik ve iklim Erciyas Celik Boru'nun faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarina ait metrikler asagidaki tabloda sunulmaktadir:
performansina iliskin aciklamalarinda TSRS 2
kapsaminda yer alan “Sektor Bazli Rehberlik — Ek Cilt

9: Demir ve Celik Ureticileri” dokiimaninda tanimlanan METRIK BIRIM 2022 2023 2024 2025
sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi, cekilen su miktari,

tiiketilen su miktari, su stresi bulunan bélgelerdeki Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 1) tCO,e 749 1.243 966 1.011,62
operasyonlarin orani ve tedarik zinciri yonetimine iliskin

zorunlu metriklere yer vermektedir. Toplam Dolayh Sera Gazi Emisyonu (Kapsam 2) tCO,e 4.588 6.481 6.331 4.672,10
TSRS 2 kapsam|nda tanimlanan gosterge'ere ek TOpIam dolayll Sera Gazl EmiS\/OnU (Kapsam 3) tCO,e 115.174 168.164 368.369 356.046,72
olarak, enerji verimliligi, su verimliligi ve karbon

kredisi tGretimine iliskin performans metrikleri de Brut toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon sinirlayici % - - - -
aciklanmaktadir. duzenlemeler kapsamindaki ylzde

Sera Gazi Emisyonlarina Dair Metrikler

Erciyas Celik Boru, organizasyonel sinirlarini

finansal buyuklikler ve faaliyet kapsamlarina gore
belirleyerek sera gazi emisyonlarini hesaplamaktadir.
Bu kapsamda Genel Mudurlik, Dizce ve Mersin'de

yer alan Gretim tesisleri ve %100 igtiraki olan Briza Sirket, 2022 baz yilina gore 2030 yilinda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon yogunlugunu
o

%50 azaltmayi hedeflemektedir. Hedef, emisyon yogunlugu esas alinarak tanimlanmistir.

Ruzgar’a ait faaliyetlerden kaynaklanan emisyonlar Raporlama déneminde ara hedef degerine ulasiimis ve 2022 baz yila gére %5,8 oraninda
konsolide edilerek envantere dahil edilmektedir. Kapsam 1 emisyonlarini, ilerleme kaydedilmistir. 2030 hedefine ulasmak amaciyla enerji verimliligi uygulamalari,
Sera gazi emisyonlari 2022 yili baz yil kabul edilerek emisyon azaltma hedeflerini ekipman modernizasyonu ve proses ivyi|e§tivrme_l_eri sirdurdlmektedir. Performans, birim dretim
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 kategorilerinde yénetmeye yonelik uzun basina enerji tiketimi ve emisyon yogunlugu gostergeleri Gizerinden izlenmektedir. Hedeflere
' ve kisa vadeli stratejinin ulasilmasini etkileyebilecek unsurlar arasinda enerji maliyetleri, Uretim hacmi degisimleri,

hesaplanmaktadir. veya planin tartisiimasi teknoloji gereksinimleri ve diizenleyici gelismeler yer almaktadir.

ve bu hedeflere yonelik

performansin analizi Azaltim hedefi herhangi bir zorunlu karbon fiyatlandirma mekanizmasi kapsaminda

belirlenmemistir. Raporlama donemi itibariyla sirket, ulusal bir karbon fiyatlandirma
mekanizmasina tabi degildir. Hedefler, gonullt kurumsal iklim taahhtudu cergevesinde
olusturulmustur.
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Briza Ruzgar'in faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarina ait bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

METRIKs BiRIM 2025

Toplam Dogrudan Sera Gazi tCO,e 14,17
Emisyonu (Kapsam 1)

Toplam Dolayli Sera Gazi tCO,e 183,57
Emisyonu (Kapsam 2)

Toplam Dolayli Sera Gazi tCO,e 54,16
Emisyonu (Kapsam 3)

Erciyas Celik Boru ve Briza Ruzgar’in 2025 yilina ait
konsolide sera gazi emisyonlari asagidaki tabloda
gosterilmektedir:

METRIK BiRIM TOPLAM

Toplam Dogrudan Sera Gazi tCO,e 1.025,79
Emisyonu (Kapsam 1)

Toplam Dolayli Sera Gazi tCO,e 4.855,67
Emisyonu (Kapsam 2)

Toplam Dolayli Sera Gazi tCO,e 356.100,88
Emisyonu (Kapsam 3)
Toplam Sera Gazi Emisyonu tCO,e 361.982,34

ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 71

Sera gazi faaliyet verileri organizasyonel sinir
yaklasimi cercevesinde hesaplanmakta; belirsizlik
degerlendirmelerinde GHG Protocol — Guidance

on Uncertainty Assessment in GHG Inventories

and Calculating Statistical Parameter Uncertainty
doklmani esas alinmaktadir. 2025 yili icin Duzce

ve Mersin Uretim Tesisleri ile Briza Riizgar'a iliskin
emisyon hesaplamalarinda belirsizlik oranlari ayri ayri
degerlendirilmistir.

Diizce Uretim Tesisi icin Kapsam 1 emisyonlarina iliskin
toplam belirsizlik orani %2,79, Kapsam 2 emisyonlarina
iliskin toplam belirsizlik orani %4,65 ve Kapsam 3
emisyonlarina iligskin toplam belirsizlik orani %3,64
olarak hesaplanmistir. Mersin Uretim Tesisi icin Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin toplam
belirsizlik oranlari sirasiyla %3,39, %4,65 ve %4,05
olarak hesaplanmistir. Briza Rlzgar icin ise Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina iliskin toplam
belirsizlik oranlari sirasiyla %4,22, %4,65 ve %3,50
olarak belirlenmistir.

5 Briza Rilizgar'a ait sera gazi emisyonlari raporlama doneminde ilk kez agiklanmasi nedeniyle karsilastirmali veri sunulamamaktadir.

Sera Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasina iliskin
Metodoloji

Erciyas Celik Boru, sera gazi emisyonlarini

uluslararasi kabul gormus standartlara dayanmasi,
karsilastirilabilirlik saglamasi ve sektor uygulamalari ile
uyumlu olmasi nedeniyle ISO 14064-1:2018 ve Sera Gazi
Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) esaslari dogrultusunda hesaplamaktadir.

Hesaplamalarda dogrudan faaliyet verileri esas
alinmaktadir. Yakit tiketimi, elektrik tiketimi, Gretim
miktari ve diger operasyonel veriler birincil veri
kaynaklarindan temin edilmektedir. Envanter calismalari
kapsaminda kategori bazli emisyon faktorleri; IPCC 2006
Guidelines ve AR6 Kiresel Isinma Potansiyelleri (GWP),
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2023 (ETKB-EVCED-
FRM-042 Rev.01), Defra Emission Factors 2025, EPA
SupplyChainGHGEmissionFactors_v1.3.0_NAICS, GHG
Protocol (Corporate Accounting and Reporting Standard
— Revised Edition), ve Ecoinvent v3.12 Yasam Donglsu
Degerlendirmesi Veri Tabani gibi ulusal ve uluslararasi
kabul gormus kaynaklardan secilerek uygulanmaktadir.

Varsayimlar yalnizca veri eksikligi bulunan durumlarda
kullanilmaktadir. Bu durumlarda ihtiyatlilk ilkesi
gozetilmekte ve gecmis donem verileri veya sektorel
referans degerler esas alinmaktadir. Olciim yaklasimi,
tutarhlik ve izlenebilirlik saglamak amaciyla raporlama
donemleri arasinda korunmaktadir.
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Kapsam 1 - Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari, Erciyas Celik Boru'nun sahip
oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan kaynaklanan
dogrudan emisyonlari kapsamaktadir. Bu kapsamda
sabit yanma, mobil yanma ve proses kaynakli emisyonlar
ile sogutucu gaz kacaklari dikkate alinmaktadir. Kapsam
1 emisyon kaynaklari asagidaki gibidir:

e Uretim tesislerinde yer alan kazan ve isil islem
ekipmanlarinda kullanilan dogal gaz tuketimi

e Jeneratorlerde kullanilan yakit tiketimi
e Sirket arac filosunda kullanilan yakit tiketimi
e Uretim siireclerinden kaynaklanan proses emisyonlari

e iklimlendirme sistemlerinde kullanilan sogutucu gaz
dolumlari ve kacaklari

Emisyon hesaplamalarinda ilgili birimlerden temin
edilen yakit tuketim verileri esas alinmaktadir.
Hesaplamalar, ulusal ve uluslararasi otoriteler tarafindan
yayimlanan emisyon faktorleri ve net kalorifik degerler
kullanilarak gerceklestiriimektedir. Baslica referans
kaynaklar arasinda IPCC 2006 Guidelines, Ulusal

Sera Gazi Envanterleri Rehberi ve Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan yakit verileri
yer almaktadir. Tuketim verileri yuvarlamaya tabi
tutulmamaktadir.
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Kapsam 2 - Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, satin alinan elektrik ve varsa isi
enerjisi tuketiminden kaynaklanan dolayli emisyonlari
icermektedir. Raporlama doneminde karbon kredisi veya
yenilenebilir enerji sertifikasi kullaniilmamasi nedeniyle
Kapsam 2 emisyonlari yalnizca lokasyon bazli yontem
esas alinarak hesaplanmistir. Lokasyon bazli yaklasim
kapsaminda elektrik tiketim verileri faturalardan temin
edilmekte ve Turkiye elektrik sebekesi icin Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan gtincel
sebeke emisyon faktoru kullanilmaktadir.

Kapsam 3 - Diger Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 3 emisyonlari, sirketin deger zincirinde yer alan
ve dogrudan kontrolt disinda gerceklesen diger dolayh
emisyonlari kapsamaktadir. Kapsam 3 emisyonlari,
Sera Gazl Protokolli Kurumsal Deger Zinciri (Kapsam

3) Muhasebe ve Raporlama Standardi (2011) htkdmleri
dogrultusunda hesaplanmistir. Hesaplamalar kategori
bazinda gercgeklestirilmistir ve aktivite temelli yaklasim
kullaniimistir.

Kapsam 3 emisyonlarinin hesaplanmasinda Kategori
1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Kategori 2: Sermaye
Mallari, Kategori 3: Yakit ve Eneriji iliskili Faaliyetler,
Kategori 4: Yukari Yonlu Ulasim ve Dagitim, Kategori
5: Operasyonlarda Uretilen Atiklar, Kategori 6: Is
Seyahatleri, Kategori 7: Calisanlarin ise Gidis Gelisleri,
Kategori 9: Asagi Yonli Ulasim ve Dagitim ile Kategori
12: Satilan Uriinlerden Kullanim Omrii Dolanlara
Uygulanacak islem kategorileri hesaplamaya dahil
edilmistir. Kategori 8, 10, 11, 13, 14 ve 15 kapsaminda
emisyon kaynagi bulunmadigindan bu kategoriler
hesaplamaya dahil edilmemistir.

Hammadde kaynakli emisyon hesaplamalarinda
tedarikcilerden temin edilen veriler veya yasam dongusu
veri tabanlarinda yer alan ikincil veriler kullanilmaktadir.
Tasimacilik emisyonlari, tasinan yuk miktari ve mesafe
verileri esas alinarak ilgili emisyon faktorleri ile
hesaplanmaktadir.

Kapsam 3 hesaplamalari, mevcut veri kalitesi ve
erisilebilirlik dizeyi dikkate alinarak yapiimakta ve
onemli emisyon kategorileri onceliklendirilerek envantere
dahil edilmektedir.
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Enerji Yonetimine Dair Metrikler

TSRS 2 SEKTOR BAZLI REHBERLIK EK CiLT-9: DEMIR VE CELiK URETICILERi - ENERJi YONETiMi¢

METRIK

Tlketilen toplam enerji Gigajoule (GJ) 50.779,55 72.997,45 63.138,66 50.416,69
Tuketilen sebeke elektrigi ylzdesi % 100 100 100 100
Tlketilen yenilenebilir enerji ytzdesi % 0 0 0 0
Tlketilen toplam yakit Gigajoule (GJ) 106,66 114,57 74,07 2.512,38
Tuketilen komur ytzdesi % 0 0 0 0
Tlketilen dogal gaz yuzdesi % 19,18 23,63 18,26 18,19

ENERJI VERIMLILIGI

METRIK

Elektrik tasarrufu projelerinden elde edilen tasarruf kWh 862.361
Enerji verimligi ve iyilestirme projelerinden elde edilen toplam tasarruf kWh 1.103.331
Enerji verimliligi projeleri icin yapilan yatirim TL 296.250
Donem iginde yapilan enerji verimligi ve iyilestirme projeleri sayl 29
Enerji verimligi ve iyilestirme projelerinden elde edilen maliyet kazanci TL 5.780.883

& Onceki raporlama doneminde enerji tiiketim verileri farkli birimler izerinden hesaplanarak raporlanmistir. TSRS gereklilikleri ile uyumu saglamak
amaciyla, bu raporlama déneminde enerji tiketim verileri tim yillar i¢in Gigajoule (GJ) cinsine donustirilerek hesaplanmis ve raporlanmistir.
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Su Yonetimine Dair Metrikler

TSRS 2 SEKTOR BAZLI REHBERLIK EK CiLT-9: DEMIR VE CELiK URETICILERi - SU YONETIMi

METRIK?

Cekilen toplam su m3 30.760
Tlketilen toplam su m3 10.773,94
Yuksek veya asiri yuksek su stresi olan bolgelerde her birinin ylzdesi % 0

SU VERIMLILIGI

METRIK
Su verimliligi kaynakli su tiketim azalisi m3 12.494
Su verimliligi kaynakli su tiketim azalisi % ~29

72025 yili su yonetimi verileri, giincellenmis tanim ve hesaplama metodolojisi kapsaminda ilk kez bu raporlama déneminde sunulmaktadir. Bu
nedenle s6z konusu gostergeler icin karsilastirmali veri paylasiilmamistir. Raporlama stirecinde metrik tanimlari gézden gegirilmis ve standardize
edilmistir. Onceki raporlama déneminde “tiiketilen su” bash@i altinda paylasilan verinin “cekilen toplam su” miktarini ifade ettigi tespit edilmistir. ilgili
siniflandirma hatasi duzeltilmis, veriler dogru tanimlariyla yeniden ele alinmistir.
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TSRS 2 SEKTOR BAZLI REHBERLIK EK CiLT-9: DEMIR VE CELIK URETICILERI - TEDARIK ZINCiRi YONETIMi

METRIK

Cevresel ve sosyal sorunlardan kaynaklanan - Erciyas Celik Boru bu Urlnlerin Gretimini

demir cevheri veya kok komuri tedarik risklerini gerceklestirmemektedir. Tedarik zinciri kaynakli

yonetme slrecinin muzakere edilmesi cevresel, sosyal ve yonetisim riskleri ise Tedarikgi
Yonetim Prosediru kapsaminda ele alinmakta;
tedarikciler CSY kriterleri dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

TSRS 2 SEKTOR BAZLI REHBERLIK EK CiLT-9: DEMIR VE CELIK URETICILERi - FAALIYET METRIKLERI

METRIK
Ham celik Gretimi ton
Toplam demir cevheri tretimi ton Erciyas Celik Boru'ya ait uretim tesislerinde
so6z konusu uretim faaliyetleri yuratilmemektedir.
Toplam kok komdard tGretimi ton
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Karbon Kredisi Kullanimi

Erciyas Celik Boru, raporlama donemi itibariyla
operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini
dengelemek amaciyla karbon kredisi kullanmamaktadir.
Sirketin 2030 yilina yonelik Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyon yogunlugu azaltim hedefi, karbon kredisi
kullanimi varsayimina dayanmamaktadir. S6z konusu
hedef, dogrudan operasyonel iyilestirmeler ve emisyon
azaltim uygulamalari Gzerinden tanimlanmistir.

Sirketin %100 istiraki olan Briza Ruzgar tarafindan
Gold Standard sertifikasyonuna sahip karbon kredileri
Uretilmektedir. Raporlama donemi itibariyla bu krediler
Erciyas Celik Boru'nun emisyon azaltim performansinin
hesaplanmasinda kullaniimamistir.

Briza Ruzgar tarafindan uretilen karbon kredisi miktarina
iliskin bilgiler raporun Enerji ve Emisyon bolimunde
detayli sekilde sunulmustur.

KARBON KREDI VERIFIKASYONU

KARBON KREDISi MiKTARI BiRIM (tCO,e)
2023 (Belgelenen) 94.392
2024 (Belgelenen) 114.200

2025 (Projekte Edilen) 105.650
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Sektorler Arasi Metrikler

TSRS HUKUMLERI METRIK MEVCUT DURUM

TSRS 2 29 (b) iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme Raporlama doneminde gecis risklerine bagli herhangi bir kayip yasanmamistir.
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi

TSRS 2 29 (c) iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklarin veya isletme Raporlama doneminde fiziksel risklere bagh herhangi bir kayip yasanmamistir.
faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi Mersin Uretim tesisinde yer alti su seviyelerindeki degisimlere bagli fiziksel risklere karsi kirilgandir.
Mersin bolgesi “Orta-Yuksek (%20-40)" su stresi seviyesine sahiptir.

TSRS 2 29 (d) iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varlklarin veya Enerji verimliligi projeleri ve enerji iyilestirme uygulamalarindan elde edilen tasarruf: 1.103.331 kWh,
isletme faaliyetlerinin miktari ve ylzdesi enerji verimliligi projelerinden elde edilen kazang: 5.780.883 TL
Su verimliligi projeleri ile elde edilen tasarruf: 12.494 m?3

TSRS 2 29 (e) iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi, 296.250 TL
finansman veya yatirim miktari

TSRS 2 29 (f) ic karbon fiyatlari ic karbon fiyatlandirmasina iliskin olarak sirket biinyesinde tanimlanmis bir ic karbon fiyati veya karar
alma sureclerine entegre edilmis bir karbon fiyatlandirma mekanizmasi bulunmamaktadir.

TSRS 2 29 (g) Ucretlendirme Ust yonetim diizeyinde siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili performans metriklerinin (icretlendirme
mekanizmalarina dogrudan entegre edildigi bir uygulama hentiz bulunmamaktadir.
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TSRS Uyum Tablosu

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

ILGILI STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILi RAPOR BOL

Sardirilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
Yonetim Kurulu’nun Rolu ve Gozetim Sorumlulugu
TSRS 1 27a.i Ifurumsal Komite Yapllanr?nam

Ust Yonetim Liderliginde Iklim ve Surdurulebilirlik Yonetimi

Sirdirilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve
Politikalara Yansitilmasi

TSRS 1 27a.ii Yonetisim Organlarinin Yetkinligi

Yonetisim organi/organlari (st yonetimden sorumlu bir kurulu, Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya strdurulebilirlikle

ilgili risk ve firsatlarin gozetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 1 27a.iii Yonetim Kurulu'nun Rolu ve Gozetim Sorumlulugu

Kurumsal Komite Yapilanmasi
. o Ust Yénetim Liderliginde iklim ve Sirdiriilebilirlik Yénetimi
LTS Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
TSRS 1 27a.iv
Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
TSRS 1 27a.v Kurumsal Komite Yapilanmasi
Sirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile iliskisi
Yonetim Kurulu’nun Rolu ve Gozetim Sorumlulugu
TSRS 1 27 b.i Kurumsal Komite Yapilanmasi
Sardurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve Ust Yénetim Liderliginde iklim ve Surdirilebilirlik Yonetimi
denetlemek icin kullanilan yonetisim streclerinde, kontrollerde ve . .
prosediirlerde yénetimin gorevi Strdurilebilirlik ve Iklimle llgili Yonetisim Yapisi
TSRS 1 27 b.ii Yonetim Kurulu’nun Rolu ve Gozetim Sorumlulugu

Kurumsal Komite Yapilanmasi
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TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BIiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

iLGILi STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGIiLi RAPOR BOLUMU

Surdirilebilirlik ve iklim Stratejisi
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS 1 30.a . .
Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar TSRS 1 30.b Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Sirdirilebilirlik ve iklim Stratejisi
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS 1 30.c . .
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
TSRS 1 32.a Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
STRATEJI ) Sirddrilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Is modeli ve deger zinciri
Deger Zinciri Goranimu
TSRS 132.b Sirdrilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Sirdirilebilirlik ve iklim Stratejisi
TSRS 1 33.a Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Sirddriilebilirlik ve iklimle ilgili Risklerc
Strateji ve karar alma TSRS 1 33.b . :
Surdurulebilirlik ve lklimle Ilgili Firsatlar
Sirddriilebilirlik ve iklim Stratejisi
TSRS 1 33.c Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
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TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BIiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

iLGILi STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILIi RAPOR BOLUMU

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS-1 34.a B ;
Sdarduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-1 34.b B .
Sarduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Sirddriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-1 35.a . .
Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
. Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari TSRS-1 35.b ; ;
STRATEJI Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-1 35.c.i . .
Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-1 35.c.ii . )
Sarduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-1 35.d

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Direnclilik TSRS-1 41 Senaryo Analizi
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TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BIiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

iLGILi STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGIiLi RAPOR BOLUMU

Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

TSRS-1 44.a.i
Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi
Sirdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi
Siirdiriilebilirlikle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, TSRS-1 44.a.ii Surdurulebilirlik ve lklimle Ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi surecler ve ilgili Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi
politikalar TSRS-1 44 a.iii JO T, - . - . . .
Suarduralebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi
TSRS-1 44.a.iv Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
RiSK YONETIMI TSRS-1 44.a.v Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi
TSRS-1 44.a.vi . .
Suarduralebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
isletmenin sirdirilebilirlikle ilgili firsatlari belirlemek, Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi
degerlendirmek, onceliklendirmek ve izlemek icin kullandigi TSRS-1 44.b )
siirecler Surdurilebilirlik ve Iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi

Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine,

degerlendirilmesine, onceliklendiriimesine ve izlenmesine yonelik

sureclerin; isletmenin genel risk yonetimi siirecine ne 6lgcliide ve TSRS-1 44.c Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Stratejilere Entegrasyonu
nasil entegre edildigi ve isletmenin genel risk yonetimi stirecini ne

olcude ve nasil bilgilendirdigi
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TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BIiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

ILGILIi STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILI RAPOR BOLUMU
TSRS-1 46.a Metrikler
. Metriklerin Belirlenmesi ve Hedef izleme Siiregleri
Ilgili TSRS tarafindan zorunlu kilinan metrikler ;
TSRS-1 46.b Surdurulebilirlik ve Iklim Hedefleri
Metrikler
Isletmenin surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlari 6lcmek ve TSRS-1 48 Metrikler

izlemek icin kullandigr metrikler

Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-1 51.a
Metrikler
TSRS-151.b Metrikler
METRIKLER VE TSRS-1 B1.c Surdurulebilirlik ve Iklim Hedefleri
HEDEFLER Metrikler
. Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri
Isletmenin kendi belirledigi hedeflere ve mevzuat uyarinca TSRS-1 51.d )
ulasmasi gereken hedeflere yonelik ilerlemeleri dahil, Metrikler
surdurulebilirlikle ilgili s6z konusu risk veya firsata iliskin Strdirilebilirlik ve iklim Hedefleri
performansi TSRS-1 51.e i
Metrikler
Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri
TSRS-1 51.f
Metrikler
TSRS-1 51.g Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri
Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri
TSRS-1 53

Metrikler



% EKLER ¢ TSRS UYUM TABLOSU ERCiYAS CELiK BORU SANAYi A.S. 2025 TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 83

TSRS 1: SURDURULEBILIRLIKLE iLGiLi FINANSAL BIiLGILERIN ACIKLANMASINA iLiSKiN GENEL HUKUMLER

iLGILi STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGIiLi RAPOR BOLUMU

Raporlama ilke ve Standartlari

TSRS-1 54 . ;
Suarduralebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Raporlama ilke ve Standartlari
Rehberlik Kaynaklari TSRS-1 55.a ; :
Suarduralebilirlik ve Iklimle llgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
GENEL TSRS-1 56 Raporlama ilke ve Standartlari
HUKUMLER TSRS-1 59 Raporlama ilke ve Standartlari
Aciklamalarin Yeri TSRS-1 60 Rapor Hakkinda
Raporlama Zamani TSRS-1 64 Rapor Hakkinda
Karsilastirmali Bilgi TSRS-1 70 Rapor Hakkinda
Uygunluk Beyani TSRS-172 Rapor Hakkinda
Rapor Hakkinda
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
Genel Hukumler TSRS-1 74 ; .
Surdurulebilirlik ve lklimle Ilgili Firsatlar
MUHAKEMELER, Risk Yonetimi
BELIRSIiZLiKLER Onemli Muhakemeler ve Olciim Belirsizlikleri
VE HATALAR TSRS-177 -
T R Senaryo Analizi
Olcum Belirsizligi . .
Onemli Muhakemeler ve Olcim Belirsizlikleri
TSRS-1 78

Senaryo Analizi

Hatalar TSRS-1 83 Gecmis doneme ait diizenlenen finansal bir hata bulunmamaktadir.
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TSRS 2: iIKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ILGILI STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILi RAPOR BOLU

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
Yonetim Kurulu'nun Roll ve Gozetim Sorumlulugu
TSRS 2 6.a.i Ifurumsal Komite Yapllanr.naSI
Ust Yonetim Liderliginde Iklim ve Sardurilebilirlik Yonetimi

Sirdirilebilirlik ve iklim Sorumluluklarinin Gérev Tanimlarina ve
Politikalara Yansitilmasi

TSRS 2 6.a.ii Yonetisim Organlarinin Yetkinligi

Yonetisim organi/organlari (Ust yonetimden sorumlu bir kurulu, Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
komiteyi veya esdeger bir organi icerebilir) veya iklimle ilgili risk ve

A T Yonetim Kurulu'nun Roll ve Gozetim Sorumlulugu
firsatlarin gézetiminden sorumlu kisi/kisiler TSRS 2 6.a.iii

Kurumsal Komite Yapilanmasi
. L Ust Yénetim Liderliginde iklim ve Sirdiriilebilirlik Yénetimi
wehd 2tk L Sirdiralebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
TSRS 2 6.a.iv
Risk ve Firsatlarin Stratejik Kararlara Entegrasyonu
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Yonetisim Yapisi
TSRS 2 6.a.v Kurumsal Komite Yapilanmasi
Sirdirilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme ile iliskisi
Yonetim Kurulu'nun Roll ve Gozetim Sorumlulugu
TSRS 2 6.b.i Kurumsal Komite Yapilanmasi
iklimle ilgili risk ve firsatlari izlemek, yonetmek ve denetlemek icin Ust Yénetim Liderliginde iklim ve Sirdirilebilirlik Yonetimi
kullanilan yonetisim sureclerinde, kontrollerde ve prosedurlerde o S o
yonetimin gérevi Surdaralebilirlik ve Iklimle llgili Yonetisim Yapisi
TSRS 2 6.b.ii Yonetim Kurulu'nun Roll ve Gozetim Sorumlulugu

Kurumsal Komite Yapilanmasi
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TSRS 2: iIKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

STRATEJI

ILGILI STANDART ACIKLAMASI

iklimle ilgili risk ve firsatlar

is modeli ve deger zinciri
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MADDE NUMARASI

TSRS-2 10.a

TSRS-2 10.b

TSRS-2 10.c

TSRS-2 10.d

TSRS-2 13.a

TSRS-2 13.b

ILGILI RAPOR BOLU

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Surdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Sirdrilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Deger Zinciri Gorunimu

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

85
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TSRS 2: iIKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ILGILI STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILi RAPOR BOLU

Sirdirilebilirlik ve iklim Stratejisi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS-2 14.a.i . .
Sarduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Cevre Yonetim Stratejisi
Sirdurilebilirlik ve iklim Stratejisi
Sirddrilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.a.ii . .
Surduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Cevre Yonetim Stratejisi
Surdirilebilirlik ve iklim Stratejisi
STRATEJI Strateji ve karar alma Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.a.iii . )
Sardurdlebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Cevre Yonetim Stratejisi
TSRS-2 14.a.iv Sirketin iklim Gecis Plani bulunmamaktadir.
TSRS-2 14.a.v Sirketin iklim Gecis Plani bulunmamaktadir.
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.b . .
Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 14.c Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar

Cevre Yonetim Stratejisi
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TSRS 2: iIKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ILGILI STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILi RAPOR BOLU

Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

TSRS-2 15.a . ;
Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 15.b . .
Suarduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.a . .
Surdurulebilirlik ve Iklimle Ilgili Firsatlar
Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.b ; .
. . ) . Surdurilebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
STRATEJI Finansal durum, finansal performans ve nakit akislari ; .
Surdurulebilirlik ve Iklimle llgili Riskler
TSRS-2 16.c.i . .
Sdarduralebilirlik ve Iklimle llgili Firsatlar
Sirddriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.c.ii . .
Surdurulebilirlik ve lklimle Ilgili Firsatlar
Sirddriilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 16.d . .
Surdurulebilirlik ve lklimle llgili Firsatlar
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler
TSRS-2 21

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
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TSRS 2: iIKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

ILGILI STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI iLGILI RAPOR BOLUMU

TSRS 2 22.a.i
TSRS 2 22.a.ii
TSRS 2 22.a.iii
TSRS 2 22.a.iii.1
TSRS 2 22.a.iii.2
TSRS 2 22.a.iii.3
TSRS 222.b
TSRS 2 22.b.i.1
TSRS 2 22.b.i.2

STRATEJI iklim Direncliligi TSRS 222613 Senaryo Analizi
TSRS 2 22.b.i.4
TSRS 2 22.b.i.5
TSRS 222.b.i.6
TSRS 2 22.b.i.7
TSRS 2 22.b.ii.1
TSRS 2 22.b.ii.2
TSRS 2 22.b.ii.3
TSRS 2 22.b.ii.4
TSRS 2 22.b.ii.5
TSRS 2 22.b.jii



% EKLER ¢ TSRS UYUM TABLOSU

TSRS 2: iIKLIMLE iLGiLi ACIKLAMALAR

RiSK YONETiMi

METRIKLER VE
HEDEFLER

ILGILI STANDART ACIKLAMASI

iklimle ilgili riskleri belirlemek, degerlendirmek, énceliklendirmek
ve izlemek i¢in isletme tarafindan kullanilan sirecler ve ilgili
politikalar

iklimle ilgili senaryo analizi kullanip kullanmadigina ve nasil
kullandigina iliskin bilgiler dahil olmak tzere; isletmenin iklimle
ilgili firsatlari belirlemek, degerlendirmek, onceliklendirmek ve
izlemek icin kullandigi surecler

iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesine, degerlendirilmesine,
onceliklendirilmesine ve izlenmesine yonelik slreclerin; isletmenin
genel risk yonetimi surecine ne olctide ve nasil entegre edildigi

ve isletmenin genel risk yonetimi strecini ne olglide ve nasil
bilgilendirdigi

iklimle ilgili metrikler
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MADDE NUMARASI

TSRS 2 25.a.i

TSRS 2 25.a.ii
TSRS 2 25.a.iii

TSRS 2 25.a.iv
TSRS 2 25.a.v

TSRS 2 25.a.vi

TSRS 2 25.b

TSRS 2 25.c

TSRS-2 29.a
TSRS-2 29.b
TSRS-2 29.c
TSRS-2 29.d
TSRS-2 29.e
TSRS-2 29.f
TSRS-2 29.9

ILGILIi RAPOR BOLUMU

Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi

Surdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi
Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Risk ve Firsat Degerlendirme Metodolojisi

Sirdirilebilirlik ve iklim Risklerinin Finansal Etki Degerlendirmesi
Sirdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi
Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi
Kurumsal Risk ve Firsat Yonetimi

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Sirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Surdirilebilirlik ve iklim Risk ve Firsatlarinin Stratejilere Entegrasyonu

Metrikler
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% EKLER ¢ TSRS UYUM TABLOSU

S 2: IKLIMLE iLGILi ACIKLAMALAR

ILGILIi RAPOR BOLUMU

ILGILI STANDART ACIKLAMASI MADDE NUMARASI

Bir sektorde belirli is modelleri, faaliyetleri veya katilimi karakterize
eden diger ortak ozelliklerle iliskili sektor bazh metrikler (TSRS- TSRS-2 32
2'nin Sektor Bazli Uygulanmasina lliskin Rehber)

Sektorler Arasi Metrikler

Metriklerin Belirlenmesi ve Hedef izleme Siirecleri

TSRS-2 33.a
Metrikler

TSRS-2 33.b Sirddriilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 33.c Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 33.d Sirddrilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 33.e Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 33.f Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 33.g Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 33.h Hedeflerin BeIirIeanlesi
T R Suarduralebilirlik ve !klim Hedefleri
HEDEFLER TSRS-2 34.a Sardurulebilirlik ve Iklim Hedefleri

iklimle ilgili hedefler TSRS-2 34.b Metriklerin Belirlenmesi ve Hedef izleme Siirecleri

TSRS-2 34.c Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 34.d Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 35 Sirddriilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 36.a Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 36.b Sirddriilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 36.c Sirdirilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 36.d Sirddriilebilirlik ve iklim Hedefleri

TSRS-2 34.e.i Karbon Kredisi Kullanimi

TSRS-2 34.e.ii Karbon Kredisi Kullanimi

TSRS-2 34.e.iii Karbon Kredisi Kullanimi

TSRS-2 34.e.iv Karbon Kredisi Kullanimi
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