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Yeni kusagin eserleriyle
temiz ve yenilenebilir
enerji uretiyoruz!

%100 istirakimiz Briza Ruzgar aracihgiyla yuruttagimuz
yenilenebilir enerji faaliyetlerinde, 52,8 MW kurulu guce
sahip ruzgar enerjisi santrali ve 1,4 MW kapasiteli gunes
enerjisi santralinden olusan hibrit uretim modelimizle
enerji uretiyoruz. Briza Ruzgar tarafindan uretilen ve
Gold Standard kapsaminda sertifikalandirilan karbon
kredileri, sirketimizin emisyon yonetimi ve dengeleme
uygulamalarinda ilerleyen donemlerde kullanilabilecek
stratejik bir kapasite olusturmaktadir. Bu yaklasimimizla
Tarkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine somut ve
olculebilir katki saglamayi surduruyoruz.

Briza Ruzgar Santrali Kurulu Gucu



Yeni kusagin eserleriyle
karbon ayak izimizi
azaltiyoruz!

Surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda enerji verimliligi,
emisyon azaltimi, kaynak yonetimi

ve sosyal etki alanlarindaki
performansimizi duzenli olarak izliyoruz.
Bu alanlarda belirledigimiz gostergeler
dogrultusunda 2030 hedeflerimize
ulasmak icin calismalarimizi

kararlilikla surduruyoruz.

2030 Kapsam 1 ve 2
Emisyonlarinda Azaltim Hedefi



Yeni kusagin eserleriyle
dongusel ekonomiye
katki sunuyoruz!

Atik yonetiminde ornek uygulamalarimizla
dongusel ekonominin gerekliliklerini yerine
getiriyoruz. Duzce ve Mersin fabrikalarimiz
Sifir Atik Belgesi alarak sektorde oncu
konuma ulasti. Atik geri kazanim sureclerimizi
lyilestiriyor, su tuketimini azaltan yenilikci
sistemler gelistiriyoruz. Universiteler ve

ilgili kurumlarla is birligi icinde calisarak
surdurulebilirligi kurum kulturumuzun ayrilmaz
bir parcasi haline getiriyoruz.

2030 Atik Geri Kazanim Orani Hedefi
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% GiRiS
Rapor Hakkinda

Bu rapor, 1 Ocak 2025 ve

31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
yurutulen surdurulebilirlik
calismalarini kapsamaktadir.

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S. 2025 Surdurulebilirlik
Raporu, sirketin yil boyunca yurattigu strduruilebilirlik
faaliyetlerini, stratejik onceliklerini ve uzun vadeli
taahhutlerini paydaslariyla seffaf ve butuncdul bir
yaklasimla paylasmak amaciyla hazirlanmistir.

Enerji, altyapi ve endustriyel projelere yonelik yiksek
katma degerli ¢celik boru uretimi gerceklestiren Erciyas
Celik Boru; faaliyetlerini kalite, glivenlik, cevresel
sorumluluk ve gucli kurumsal yonetisim ilkeleri
dogrultusunda strdirmektedir.

Rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda
yurattlen surduartlebilirlik calismalari ile bu calismalarin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerini kapsamli ve
olculebilir gostergeler Uzerinden ortaya koymaktadir.
icerik, paydas beklentileri ve 6ncelikleri dikkate
alinarak sekillendirilmis; donem icinde hayata gecirilen
uygulamalar ile performans sonuclari butlncul bir
cercevede sunulmustur.

Raporun hazirlanmasinda Global Reporting Initiative
(GRI) Standartlari esas alinmis; icerik ve aciklamalar
ilgili GRI gostergeleri dogrultusunda yapilandiriimistir.
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Erciyas Celik Boru'nun faaliyetleri ayrica Birlesmis
Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA'lar) ile
iliskilendirilmis; sirketin ekonomik, cevresel ve sosyal
alanlardaki katkilari ktresel strdurulebilirlik hedefleri ile
baglantili olarak sunulmustur.

Rapor kapsami, Erciyas Celik Boru'nun Duzce ve
Mersin Uretim tesisleri ile ana yonetim binasina ait
operasyonlari icermektedir. Yatirimcisi olunan Briza
Rizgar Enerjisi ve Erciyas Hyperloop sirketlerine iliskin
bilgiler ise faaliyet kapsami ve etki dizeyleri dikkate
alinarak rapora dahil edilmistir.

Raporlama surecinde veri toplama, konsolidasyon ve
kontrol uygulamalari ilgili birimlerin sorumlulugunda
yuratlilmus; tim gostergeler taniml hesaplama
metodolojilerine uygun olarak hazirlanmistir.

Erciyas Celik Boru, strdurulebilirlik performansini
duzenli olarak izlemekte ve yillik olarak kamuoyu
ile paylasmaktadir. 2025 yilina iliskin hazirlanan bu

Surdurulebilirlik Raporu, 2026 yili Nisan ayi icerisinde
yayimlanmistir.

iLETiSIM
ERCIYAS CELiK BORU SANAYi A.S.
Palladium Tower

Barbaros M. Halk Cd. Kardelen Sk. No:2/1
Kat:25-26 34746 Atasehir, istanbul

info@ erciyasboru.com
www.erciyasboru.com
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Yonetim Kurulu
Baskani Mesaji

Onilimizdeki dénemde
odagimiz net: daha dusuk
karbonlu uretim, daha yuksek
verimlilik, daha guclu
kurumsal dayaniklilik.

Degerli Paydaslarimiz,

Kuresel olcekte ekonomik ve jeopolitik belirsizliklerin
yogunlastigi, makroekonomik dalgalanmalarin ve iklim
krizinin etkilerinin daha gortntr hale geldigi zorlu fakat
ayni zamanda donlsimu hizlandiran bir donemi geride
biraktik. Uluslararasi degerlendirmeler, kuresel istikrarin
hem kisa hem de uzun vadede ¢ok katmanli risklerle
karsi karsiya oldugunu ortaya koymaktadir.

Oniimiizdeki donemde jeoekonomik gerilimler,
yanlis bilgi ve dezenformasyon, toplumsal ayrisma
ve ekonomik yavaslama gibi unsurlar kuresel sistem
lzerinde belirleyici olmaya devam edecektir.

Uzun vadeli perspektifte ise asiri hava olaylari, iklim
degisikliginin derinlesen etkileri ve dogal kaynaklara
erisimde yasanabilecek kisitlar, ekonomik ve sosyal
yapilar uzerinde kalici baskilar olusturmaktadir.

Regtlasyon cephesinde yasanan gelismeler de

is diinyasi acisindan yeni bir donltisim slrecini
beraberinde getirmektedir. Avrupa Birligi (AB)
tarafindan uygulamaya alinan Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) ile Glkemizde devreye
alinmasi planlanan Emisyon Ticaret Sistemi (ETS),
sirketlerin stratejik onceliklerini dusuk karbonlu Gretim
modelleri dogrultusunda yeniden sekillendirmesini
gerektirmektedir.

Otuz bes yili geride birakan yolculugumuz, mitevazi

bir baslangictan kiresel olcekte saygin bir konuma
uzanan guclu bir gelisim surecini temsil etmektedir.
Kuruldugumuz giinden bu yana kararlilik, kalite odakl
yaklasim ve uzun vadeli vizyonumuz sayesinde dunyanin
onde gelen gelik boru ureticileri arasinda yer almayi
basardik.

Yillik 600.000 ton dretim kapasitemizle faaliyet
gosterdigimiz tum pazarlarda surdurulebilir buyimemizi
istikrarh bicimde devam ettiriyor, sektordeki gicli
konumumuzu her gecen yil daha da saglamlastiriyoruz.

ARTAN KURESEL BELIRSIZLIKLERE RAGMEN
DONUSUMUN HIZ KAZANDIGI BiR DONEMDE
YOL ALIYORUZ.

Ekonomik ve jeopolitik dalgalanmalarin yogunlastigi,
iklim krizinin etkilerinin daha gorunur hale geldigi

bir yili geride biraktik. Dinya Ekonomik Forumu’'nun
yayimladigi Kuresel Riskler Raporu da kisa vadede
jeoekonomik catismalar, dezenformasyon ve toplumsal
kutuplasmanin; uzun vadede ise asiri hava olaylari,
dinya sistemlerinde kritik degisiklikler, biyocesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okusunun kuresel istikrar
Uzerindeki belirleyici etkisini ortaya koymaktadir.

ERCIiYAS CELiK BORU 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU
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SKDM ile Glkemizde devreye alinmasi planlanan ETS
gibi dizenlemeler, is dlinyasinin stratejik onceliklerini
dusuk karbonlu Uretim modelleri dogrultusunda yeniden
sekillendirmesini zorunlu kilmaktadir.

SURDURULEBILIRLiIGI KURUMSAL YONETIM
ANLAYISIMIZIN TEMEL UNSURU OLARAK
GORUYORUZ.

Kuaresel olgekte yasanan iklim krizi, artan regtilasyonlar
ve degisen piyasa beklentileri, sirketler icin yeni bir
sorumluluk alani tanimlamaktadir.

Bu yeni donemde surdurdlebilirlik, tercihe bagh bir
yaklasim olmaktan cikarak; rekabet gucunun ve uzun
vadeli varhigin belirleyici unsurlarindan biri haline
gelmistir. Erciyas Celik Boru olarak is modelimizi bu
gerceklik dogrultusunda yeniden sekillendiriyoruz.

Surdurdlebilirlik vizyonumuzu GRI uyumlu raporumuzla
seffaf bicimde ortaya koyarken, bu yil ikinci kez
yayimladigimiz Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) ile uyumlu raporumuzla
aciklamalarimizi ulusal duzenlemelerle uyumlu

sekilde guglendirdik. TSRS 1 ve TSRS 2 kapsaminda,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ile firsatlari finansal
onemlilik perspektifiyle degerlendiriyor; bu unsurlarin
yonetisim yapimiza, stratejik karar alma sureclerimize ve
risk yonetimi mekanizmalarimiza entegrasyonunu ortaya
koyuyoruz.

iklim risklerini TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) gergevesiyle uyumlu olarak; gecis
riskleri ve fiziksel riskler ayriminda analiz ediyor, bu
riskleri kurumsal risk yonetimi sistemimizin ayrilmaz

bir parcasi olarak duzenli bicimde gozden gegiriyoruz.

SKDM ve ETS gibi karbon fiyatlandirma uygulamalarina

yonelik finansal etki analizleri ve senaryo calismalariyla,

dusuk karbon ekonomisine gecis surecinde
dayaniklihgimizi guclendiriyoruz.

GUCLU FINANSAL YAPIMIZ, KALITE ODAKLI
URETIM ANLAYISIMIZ VE MUHENDISLIK
YETKINLiGiMiZLE SURDURULEBILIR BUYUMEMIzi
KARARLILIKLA SURDURUYORUZ.

Koklu sanayi gelenegimizden aldigimiz gucle
paydaslarimiz igin kalici deger yaratmayi
onceliklendiriyor; bu yaklasimin bir gostergesi olarak
2025 yilinda Borsa istanbul Yildiz Pazar'da islem
gormeye baslamis bulunuyoruz.

Operasyonel mikemmellik anlayisimizin merkezinde
kalite yer almaktadir. TS EN ISO/IEC 17025
akreditasyonuna sahip ve tahribatli ile tahribatsiz
testler kapsaminda Turkiye'de akredite tek laboratuvar
olma o6zelligi tasiyan Erciyas Celik Boru laboratuvarlari
sayesinde, c¢elik ve kaplama analizlerini uluslararasi
standartlarda gerceklestiriyoruz.

Mihendislik gucliimuzle HSAW yontemiyle diinyanin en
yuksek et kalinhgina sahip kiclk capl borusunu treten
ilk sirket olarak kuresel olcekte teknik kapasitemizi
ortaya koyduk.

Devlet Su isleri'nin glincellenen teknik sartnamesine
uygun ilk boru Uretimini basariyla tamamlamamiz
ise altyapi projelerindeki kalite ve guvenilirlik
yaklasimimizin somut bir gostergesidir.

Dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde oncu rol
Ustleniyoruz.

ERCIiYAS CELiK BORU 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 9

%100 hidrojen tasima
kapasitesine sahip borularin
uretimini gerceklestirerek bu
alanda Turkiye'de ilk, Avrupa‘da
dorduncu ve dunya genelinde
ilk bes sirketten biri konumuna
ulasacagiz.

iklim kriziyle miicadele kapsaminda stratejik
atilimlarimizi 6zellikle hidrojen alaninda yogunlastirdik.
Enerji dontisiimuntn kritik bilesenlerinden biri olarak
konumlanan hidrojen altyapisina yonelik yatirimlarimiz,
sirketimizin gelecegin enerji sistemlerindeki yerini
guglendiren onemli bir esik olusturmustur.

2025 yilinda, italya Kamu Gaz idaresi tarafindan acilan
ve Avrupa’nin enerji dontisumundeki oncu projeleri
arasinda yer alan 23,5 kilometrelik hidrojen boru hatti
ihalesini kazanarak stratejik bir basari elde ettik. Proje
kapsaminda %100 hidrojen tasima kapasitesine sahip
borularin Uretimini gerceklestirerek bu alanda Turkiye'de
ilk, Avrupa’da dordincui ve dinya genelinde ilk bes
sirketten biri konumuna ulasacagiz.

2025 yili boyunca surdurulebilir ve yenilikgi ulasim
teknolojilerine yonelik calismalarimizi uluslararasi
platformlara tasiyarak Avrupa Komisyonu nezdindeki
sektor calistaylarindan Asya ve Orta Dogu’daki mobilite
ve rayli sistemler zirvelerine kadar birgok onemli
organizasyonda yer aldik.
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Hyperloop basta olmak tzere yeni nesil ulasim
cozumlerine iliskin teknik yetkinligimizi klresel
paydaslarla paylasirken, kamu otoriteleri, yatirimcilar
ve teknoloji gelistiricilerle is birligi firsatlarini
degerlendirdik.

Hidrojenin enerji arz guvenligi ve karbonsuzlasma
hedefleri acisindan artan rold, Avrupa Birligi'nin 2050
net sifir vizyonu basta olmak tzere ktresel iklim
hedeflerine ulasmada belirleyici olacaktir.

Sirketimiz, disik karbonlu ulasim ve enerji altyapisinin
sekillenmesinde aktif rol Ustlenmeye kararlilikla devam
edecektir.

CEVRESEL SORUMLULUGU OPERASYONLARIMIZIN
VE DEGER ZINCIiRiMizZiN MERKEZINE
YERLESTIRIYORUZ.

Karbon ayak izimizi duzenli olarak olguyor ve cevresel
etkilerimizi sistematik bicimde yonetiyoruz.

Uretim hacmimizdeki artisa ragmen 2025 yilinda
karbon emisyonlarimizda %4, su tiketimimizde ise
%29 oraninda azalma gergeklesmistir. Bu performansi
enerji verimliligi uygulamalari, proses optimizasyonu ve
emisyon azaltim yatirimlari ile destekleyerek cevresel
etkilerimizi surekli iyilestirmeye odaklaniyoruz.

Su kaynaklarinin korunmasini stratejik oncelik olarak
ele aliyor; kapali devre sogutma sistemleriyle yeniden
kullanim oranini artiriyoruz.

Dizce ve Mersin tesislerimizdeki gri su geri kazanimi
ve yagmur suyu toplama projeleri sorumlu su yonetimi
yaklasimimizin somut gostergeleridir.

Erciyas Celik Boru olarak,

Karbon ayak izimizi duzenli
olarak olcuyor ve cevresel
etkilerimizi sistematik bicimde
yonetiyoruz.

Uretim hacmimizdeki

artisa ragmen 2025 yilinda
karbon emisyonlarimizda %4,
su tuketimimizde ise

%29 oraninda azalma
gerceklesmistir.

Bu performansi enerji
verimliligi uygulamalari,

proses optimizasyonu ve
emisyon azaltim yatirimlari

ile destekleyerek cevresel
etkilerimizi surekli iyilestirmeye
odaklaniyoruz.
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Tedarik zincirimizde alimlarimizin %80’ yerli
tedarikcilerden gerceklestirerek yerel kalkinmayi
destekliyoruz. Tedarikci Davranis Kurallari'nin
yayginlastiriimasina yonelik imza orani istikrarh
bicimde artarken, Kurumsal Sosyal Sorumluluk (CSR)
degerlendirme streclerimiz tedarikci portfoytimuzin
tamamini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir.

2026'ya ilerlerken kaynaklari daha verimli kullanan, daha
yuksek katma deger ureten bir yapi icin hazirliklarimizi
surdirayoruz. 2025 yili boyunca dijital dontsim,
emisyon azaltimi ve sure¢ entegrasyonu alanlarinda
somut ilerlemeler kaydettik.

Karbon yogunlugunu kontrol altinda tutarken
operasyonel verimliligi artirmaya odaklandik. insan
kaynagimizi guiglendiren, veri guvenligini sistematik
sekilde yoneten ve tedarik zincirinde yerel is birliklerini
onceliklendiren bir yapi olusturduk.

Oniimizdeki dénemde odagimiz net: daha diisiik
karbonlu tretim, daha ylksek verimlilik, daha gticlu
kurumsal dayanikliik. Bu hedeflere ulasmada en bulyuk
glcumuz; ¢calisanlarimizin yetkinligi, is ortaklarimizin
glveni ve paydaslarimizin destegidir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri cercevesinde
hazirladigimiz 2025 yili Strdarilebilirlik Raporumuzu
kamuoyuyla paylasmaktan memnuniyet duyuyor;
surdurulebilir buylime hedeflerimize katki saglayan tim
paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,

Kamil Emre ERCiYAS
Yonetim Kurulu Baskani
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Kurumsal Profil

Erciyas Celik Boru,

yillik yaklasik 600.000 ton
uretim kapasitesiyle Avrupa,
Turkiye ve Orta Dogu'nun
onde gelen (SAWH)

spiral kaynakli ¢celik boru
ureticilerinden biridir.

Erciyas Celik Boru Sanayi A.S., 1989 yilinda Turkiye'de
spiral kaynakl celik boru Gretimi alaninda faaliyet
gostermek lGzere kurulmustur. Sirketin merkezi
istanbul’'da olup, lretim faaliyetleri Diizce ve Mersin'de
bulunan entegre tesislerinde yurutilmektedir.

Avrupa, Turkiye ve Orta Dogu’'nun 6nde gelen

(SAWH) spiral kaynakl celik boru Ureticilerinden biri
olan Erciyas Celik Boru, yillik yaklasik 600.000 ton
Uretim kapasitesine sahiptir. Gelismis Uretim altyapisi
ve muhendislik yetkinligi sayesinde, yuksek teknik
standartlar ve proje gereklilikleri dogrultusunda ulusal
ve uluslararasi O0lcekte buyuk olcekli altyapi projelerine
¢cozum sunmaktadir.

Sirketin faaliyet alani; basta petrol ve dogal gaz
borulari olmak tzere icme suyu borulari, kazik borulari,
konstruksiyon borulari ve butun bu borular icin 6zel
baglanti borulari Uretimini kapsamaktadir.

Uriinlerin uzun émiirlii ve giivenli kullanimini saglamak
amaciyla, uluslararasi standartlara uygun ic ve dis
kaplama hizmetleri de sunulmaktadir. Kaplama
cozUmleri arasinda icme suyuna uygun epoksi ve beton
kaplamalar ile polietilen, polipropilen, polilretan ve
Fusion Bonded Epoxy (FBE) uygulamalari yer almaktadir.

Uriinler; yiksek basincli petrol ve dogal gaz

iletim hatlarindan igme suyu iletim ve dagitim
projelerine kadar genis bir altyap! uygulama alaninda
kullanilmaktadir. Uretimin dnemli bir bolimii ihracata
yoneliktir.
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Erciyas Celik Boru, Kanada, Meksika, Almanya,
Romanya, Ingiltere ve Italya basta olmak lizere 90'dan
fazla Ulkede gerceklestirilen projelerde yer almaktadir.

Marka yonetimini stratejik bir oncelik olarak ele alan
Sirket, 2016 yilinda T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan
yuratilen Turquality® Programi'na dahil edilmis olup,
sektorinde bu programa kabul edilen ilk spiral kaynakl
celik boru Ureticisi olmustur.

Ana faaliyet alaninin yani sira, enerji ve rayl sistemler
sektorlerinde de yatirimlarini sirdtirmektedir. Sirket,
yenilenebilir enerji alaninda faaliyet gosteren Briza
Riizgar Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100
pay sahibidir. Rayli sistemler alaninda 2024 yilinda
gerceklestirilen yeniden yapilanma kapsaminda kurulan
Erciyas Rail sirketlerinde pay sahibidir.

2025 yili itibariyla Erciyas Rail Ulasim Araclari Sanayi
A.S.'deki pay oranini %56'ya ylkselterek yonetim
kontrolt saglamistir. Ayrica, ileri ulasim teknolojileri
alaninda faaliyet gostermek lizere 2024 yilinda RC
Endustri Ulasim Araclari ortakligi ile Erciyas Hyperloop
Teknoloji Sanayi A.S. kurulmustur. Bu girisim, sirketin
muhendislik ve Uretim yetkinligini yeni nesil ulasim
sistemlerine tasima vizyonunun bir parcasi olmustur.

Erciyas Celik Boru, 2025 yili itibariyla Diizce ve
Mersin'deki Gretim tesislerinde toplam 427 calisan ile
faaliyet gostermektedir.

Operasyonlarini kalite, verimlilik, is sagligi ve glivenligi
ile strdurdlebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuruten sirket,
muhendislik gucu ve uluslararasi proje deneyimiyle
enerji ve altyapi sektorlerinde faaliyetlerini istikrarli
sekilde surdirmektedir.
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LO_J @
Vizyon

Misyon
Insanligin temel yasam
elementlerini tasiyan urun
ve hizmetlerde, yenilik ve
surdurulebilirlik odagiyla
kuresel standartlari
belirleyen bir oncu olmayi
amaclamaktayiz.

Surdurdlebilir gelecegi
sekillendirmede bir lider olarak
konumlanmayi, insanlarin yasamlarina
deger katmak amaciyla cevre ve
paydaslarimiz icin surdurulebilir deger
yaratan, yenilikci urun ve hizmetler
sunmayi ilke edinmekteyiz.
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Kurumsal Degerler
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Kurumsal kulturumuz, her surecte yansittigimiz alti temel deger uzerine insa edilmistir.

Sorumluluk Bilinci ile
hareket etmekteyiz. Tum
faaliyetlerimizi gevresel,
toplumsal ve ekonomik
sorumluluklarimizi
yerine getirme bilinciyle
surdirmekteyiz.

4

Tum is sureclerimize

Yenilik¢i ve Yaratici bakis

acimizla yaklasmaktayiz.
Surekli olarak yeni
fikirler gelistirerek
musterilerimizin
ihtiyaclarini en inovatif
sekilde karsilamayi
hedeflemekteyiz.

%5

Verimlilik ve
Sirdirilebilirlik
odakli calismaktayiz.
Kaynaklarimizi en etkin
sekilde kullanarak,
surdurulebilir
cozumler Gretmek ve
deger yaratmak icin
cabalamaktayiz.

Miisteri Odakh yaklasim
sergilemekteyiz. Musteri
ihtiyac ve beklentilerini
onceliklendirerek, her
zaman yuksek kaliteli
hizmet sunmayi ilke
edinmekteyiz.

LaD

O O
OO

Deger zincirimizi Acikhk
ve Diirustliik Uzerine
insa etmekteyiz. Tim is
iliskilerimizde seffafligi ve
durustlugu temel alarak
ilerlemekteyiz.

Tutarh ve Ongériilebilir
bir yaklasim
sergilemekteyiz. Istikrarl,
guvenilir ve 6ngorulebilir
bir yaklasim sergileyerek
paydaslarimizla

guclu baglar kurmayi
amaclamaktayiz
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Bagh Ortaklhiklar ve ERCIYAS CELIK BORU
Istirakler

Erciyas Celik Boru,

celik boru uretimindeki kuresel
uzmanhgini; yenilenebilir eneriji,
veni nesil ulasim teknolojileri
ve demiryolu ekosistemine
vayilmis stratejik bir portfoy ile
desteklemektedir.

ENERJi SEKTORU ULASIM SEKTORU VAGON SEKTORU

Sirketin bagh ortaklik ve istirak yapisi, sadece finansal
bir cesitlendirme degil, ayni zamanda grubun dusuk
karbon ekonomisine gecis ve ileri teknoloji odakl
blUyume vizyonunun temel tasiyicisidir.

2025 yili itibariyla Erciyas Celik Boru, istirak
portfoyunde gercgeklestirdigi stratejik pay alimlariyla
operasyonel konsolidasyon surecini giclendirmistir.

Briza Ruizgar Erciyas Hyperloop Erciyas Rail
427 o Elektrik Uretim San. ve Tic. A.S. Teknoloji San. A.S. Rayli Ulasim Araclari San. A.S.
g istirak Orani: %100 istirak Orani: %55 istirak Orani: %20

Duzce ve Mersin fabrikalari ile Erciyas Tech Ventures Erciyas Rail

. Teknoloji Yatirimlari A.S. Ulasim Araclari Sanayi A.S.
merkez ofis toplam calisan sayisi istirak Orani: %55 istirak Orani: %56
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BRizA RUZGAR

Briza Rizgar, yenilenebilir enerji alaninda faaliyet
gostermektedir. Sirket, Grup’un surdurulebilirlik vizyonu
dogrultusunda temiz enerji Uretimi yoluyla ¢evresel
etkiyi azaltma ve enerji arz guivenligine katki saglama
hedeflerini desteklemektedir.

Briza RES, 2007 yilinda kurulmus olup 2013 yilinda
Balikesir ili merkez ilgesinde bulunan Kavakl Ruzgar
Enerji Santrali'nin (RES) elektrik Gretim lisansini
devralmistir.

Toplam 52,8 MW kurulu glice sahip olan ve 16
tlrbinden olusan santral, Agustos 2014 itibariyla
ticari faaliyete baslamistir. Sirket, yenilenebilir enerji
portfoyunu gesitlendirme stratejisi kapsaminda, Ocak
2019'da 1,4 MW kurulu glice sahip glines enerjisi
santralini devreye alarak hibrit GUretim modeline gecis
yapmistir.

Briza Ruzgar, 2025 yil kapasite faktort ortalamasi
%38,57 ile Turkiye ortalamasi olan %32,89'un lzerinde
performans gostermistir. Ayrica, 6 MW'’lik ek genisleme
izni alinmis olup 15 turbinlik ilave genisleme alani ile
kapasitesini 90 MW artirma potansiyeline sahiptir.

%38,57 +

Briza Ruizgar'in 2025 yili
kapasite faktoru ortalamasi

ERCiYAS HYPERLOOP

Gelecegin "besinci ulasim modu" olarak tanimlanan
Hyperloop sistemlerinin Ar-Ge ve Uretim slreclerini
yonetmek amaciyla, RC Endustri ortakhgiyla 2024
yilinda kurulmustur.

Sirket, her tlrlG boru, boru hatlari ve ekipmanlari, celik
konstruksiyon ve kalip imalatlari, basingli ve basingsiz
metal kaplarin imalati ve montaji ile tesis ve insaat
taahhitleri ile hyperloop teknolojisine iliskin basincli/
basingsiz kap, ici ray doseli boru, vakumlu tip, iletken
ray ve yolcu/yuk kapsult Gretimi ile surdurtlebilir
ulasim ekosisteminde klresel bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

2025 yih itibariyla Avrupa Hyperloop ekosisteminde
aktif rol almakta ve prototip gelistirme slreclerini
yonetmektedir.

ERCIYAS TECH VENTURES

2024 yilinda teknoloji odakli sirketlere yatirrm yapmak
amaciyla kurulmus olan sirket, 2025 raporlama donemi
itibariyla henliz operasyonel faaliyete gecmemistir.

ERCIYAS RAIL RAYLI ULASIM

Sirket, rayli sistemler sektorinde uretim ve hizmet
faaliyetleri yurtitmek tzere Mart 2024 tarihinde, Erciyas
Vagon'un bolinmesi suretiyle kurulmustur.

Kurulus slreci kapsaminda, Erciyas Vagon’'un rayli
sistemler alanindaki operasyonlari, mevcut sozlesmeleri
ile bu s6zlesmelerden dogan tum hak ve yukumlulukleri
Erciyas Rail’e devredilmistir.
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Erciyas Hyperloop,

hyperloop teknolojisine iliskin
kap, boru, tup ve kapsul
uretimleri ile surdurulebilir
ulasim ekosisteminde

kuresel bir oyuncu olmayi
hedeflemektedir.

Erciyas Rail; demiryolu ve tramvay lokomotifleri ile
yuk ve yolcu vagonlarinin imalati, bakim ve onarimi,
modernizasyonu ve yedek parga Uretimi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket, Uretim faaliyetlerini basta Hendek ve

Sivas tesisleri olmak Uzere farkli lokasyonlarda
surdurmektedir. Ayrica, Kayseri Serbest Bolgesi'nde
konumlu operasyonel altyapi da faaliyet yapisi icerisinde
yer almaktadir.

ERCIYAS RAIL ULASIM ARACLARI

2025 yili icerisinde gerceklestirilen hisse devri

islemi ile Erciyas Lojistik'in (yeni unvan: Erciyas Rail
Ulasim Araclari Sanayi A.S.) %36 oranindaki hissesi
devralinmis; boylece Grup’un sirketteki toplam pay orani
%20'den %56'ya yukseltilmistir.

Sirket; demir yolu ve tramvay lokomatif veya
vagonlarinin pargalarinin bakim, onarim ve tadilati,
yedek parca tedariki, demiryolu arac gereclerinin temini
tedariki, imalati alanlarinda faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Uriin, Hizmet ve

Operasyonel
Yetkinlikler

Erciyas Celik Boru, "Yarinlar icin Yasam Tasiyoruz"
vizyonu dogrultusunda, enerji ve su altyapi projelerinde
kiresel olcekte kritik bir cozim ortagi olarak
konumlanmaktadir. Sirketin operasyonel yetkinlikleri,
Tarkiye'nin yani sira Avrupa ve Orta Dogu’da tek

cati altinda en buyuk ilk G¢ celik hat borusu tretim
kapasitesinden biriyle desteklenmektedir.

2025 yil itibariyla Erciyas, geleneksel boru tGretimindeki
uzmanhgini, hidrojen tasimaciligi ve Hyperloop
teknolojileri gibi gelecegin disuk karbonlu ulasim ve
enerji sistemlerine entegre ederek tUrin gamini stratejik
bir boyuta tasimistir.

Erciyas Celik Boru, Diizce ve Mersin’deki modern
tesislerinde yillik 600.000 ton kapasiteyle uluslararasi
standartlara uyumlu Uretim gerceklestirmektedir.

600.000 ton <+

Erciyas Celik Boru, Duzce ve Mersin
tesislerinde yillik uretim kapasitesi
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Erciyas Celik Boru, Duzce ve
Mersin'deki modern tesislerinde
yillik 600.000 ton kapasiteyle
uluslararasi standartlara uyumlu
uretim gerceklestirmektedir.

O

URUN GRUPLARI

Petrol ve dogal gaz borulari, su borulari, kazik borulari ve
ileri teknoloji ic-dis kaplama hizmetleri

b

URETIM ARALIGI

@323,9 mm’den @4064 mm’ye kadar capta; 3 mm’den 30
mm’'ye kadar et kalinliginda

B

KALITE STANDARTLARI

ST 37'den API 5L X100 kalite araligina kadar spiral kaynakh
celik boru (SAWH) Uretimi

KAPLAMA CESITLILIGI
Su bazli epoksi, beton, polietilen, polipropilen, politretan

ve fusion bonded epoxy gibi korozyon direnci yuksek
cozumler
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2025 yili, Erciyas Celik Boru'nun
operasyonel yetkinligini
"gelecegin enerjisi" segmentine
tasidigl bir donum noktasi
olmustur.

&

%100 HIDROJEN TASIMA YETKINLIGi

italya Kamu Gaz idaresi ihalesi kapsaminda, Tirkiye'de
ilk, dunyada ise bu teknolojiye sahip ilk 5 sirketten biri
olarak %7100 hidrojen tasima kapasiteli borularin Gretimi
gerceklestirecektir.

©

HYPERLOOP AR-GE BASARISI

Buyuk caph Hyperloop borularinin retilebilirligine yonelik
yuksek hiz ve dusuk basing kosullarina uygun olacak
sekilde, boru tasarimi, mekanik dayanim ve performans
kriterleri degerlendirilmis ve tasarim calismalari
tamamlanmistir.

{5
OFFSHORE YETKIiNLiKLERI

Deniz tabani gibi agir servis kosullari i¢in tasarlanan

100 mm dis beton kaplamali boru projesi ile sirketin
offshore altyapi projelerine yonelik mihendislik kabiliyeti
derinlestirilmistir.
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Operasyonel mukemmellik,
TURKAK tarafindan akredite
edilen ve 2025 yilinda kapsami
genisletilen laboratuvar
yetkinlikleriyle desteklenmektedir.

AKREDITASYON GENISLEMESI

Duzce ve Mersin laboratuvarlarinda kaplama testlerinin
de kapsama dahil edilmesiyle akredite deney metot sayisi
14'ten 28'e cikariimistir.

SA

uv
TEKNOLOJIK DENETIM

Radyoskopik kontrollerde goruntu kalitesini maksimize
eden FC-1 Gorunta Alicisi devreye alinmis; sivi penetrant

testleri icin yeni UV 1sik ekipmanlari tedarik edilerek hata
tespit hassasiyeti artirilmistir.

DIJITAL iZLENEBILIRLIK

Tum olgum ve test ekipmanlarinin kalibrasyon takipleri
BM Sistemi Uzerinden dijitallestirilerek operasyonel
izlenebilirlik artiriimistir.
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Kilometre Taslari
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1989'dan bu yana her adimda buyuyor, her atilimda sektoru donusturuyoruz.

1989 1994-1999 2000-2001 2008-2009 2010-2012

e Erciyas Endustri'nin kurulmasi e Merkezin istanbul'a tasinmasi

i . ve ihracata baslanmasi
e |zmit'te faaliyete baslanmasi ¥

e Erciyas Dis Ticaret'in
kurulmasi ve Duzce'de yillik
120.000 MTon kapasiteli
fabrika kurulmasi

e [SKi Kagithane — Terkos su
dagitim projesinin kazanilmasi

Dinyanin en buyuk capl
ilk celik spiral borusu’nun

e Cezayir pazarina girilmesi

e Turkiye'de ihracat yapan en e Turkiye'nin ilk 100 sirketinden

blylk 25. ihracatcl firma biri olma

unvaninin alinmas « FORTUNE 500'de 2. en hizli
Uretim kapasitesinin 300.000 bulylyen sirket unvani alinmasi
MTon/yila cikarilmasi

e Uretim kapasitesinin 450.000
1.300 km'lik Tamanrasset MTon/yila cikarilmasi

Salah icme Suyu Projesi’nin
Uretimine baslanmasi
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Kilometre Taslari
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Enerji, teknoloji ve uluslararasi ortakliklarla sinirlarimizi genisletiyor, gelecegi insa ediyoruz.

2013-2014 2014-2015 2017- 2021 2022-2024 2024-2025

e Briza Ruzgar sirketinin
kurulmasi ve Balikesir'de
52.8 MW kapasiteli rizgar
enerji Uretim tesisinin hayata
gecirilmesi

e TANAP projesinin 540 km’lik e Hyperloop Transportation
bolimunin boru Gretiminin Technologies Sirketi
yapilmasi ile Hyperloop Tube'lari

e 1995 yilinda kurulan Ozbal gelistirilmesi ve Hyperloop
Celik Boru’nun Erciyas Celik Ekosisitemi gelistirme
Boru tarafindan satin alinmasi calismalarina baslanmasi

e Turk Akimi projesi isinin

e Uretim kapasitesinin 600.000
alinmasi

ton / yila ¢ikmasi

Erciyas Celik Boru ile Ozbal
Celik Boru'nun birlesmesi
ve Erciyas Celik Boru'nun
istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi'nda islem gormesi

Hyperloop Tranportation
Technologies Sirketi ile
tedarikci ve yatirimci olmak
Uzere anlasma imzalanmasi

Avrupa Hyperloop Gelistirme
Programi’ na dahil olunmasi

Erciyas Vagon Sirketinin
bolinmesi Erciyas Rail ve
Erciyas Lojistik sirketlerinin
kurulmasi

Erciyas Tech Ventures A.S.'nin
kurulmasi

e istanbul Menkul Kiymetler

Borsa’sinda Yildiz Pazar'da
yer alinmasi

e DSi yeni teknik sartnamesine

uygun ilk boru uretimi yapan
sirket olunmasi

® % 100 hidrojen tasiyan boru
Uretiminin yapilmasi
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LR
Uyelikler ve

]
I§ Bi rI i kl eri DEiIK ABD- DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU CEBID - CELiK BORU iHRACATCILARI DERNEGI

DEiK IRAK- DIS EKONOMIK iLiSKiLER KURULU CiB - CELIK IHRACATCILARI BiRLiGi
ErC|yas Cellk BOfU, DEIK FAS - DIS EKONOMIK iLISKiLER KURULU/FAS DEIK - DIS EKONOMIK iLiSKILER KURULU
kU rese l , u I usa l ve IPLOCA - INTERNATIONAL PIPE LINE & OFFSHORE CONTRACTORS ASSOCIATION KIYED - KURUMSAL iLiSKILER YONETiMi DERNEGI
yerel olcekteki sektor o . N
MATERIALS MARKET PLACE TYKD - TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI
dernekleri, is dunyasi
.. STEELORBIS TUSIAD - TURK SANAYICILERIi VE iS ADAMLARI DERNEGI
platformlari ve sivil toplum
.- .- ISR ENDEAVOR - ENDEAVOR ETKIN GiRiSIMCi DESTEKLEME DERNEGi CETAM/MATIL - CELIK TEST VE ARASTIRMA MERKEZi

kuruluslariyla surdurdugu
uyellk ve |§ blrllklerlnl TiM - TURKIYE iHRACATCILAR MECLISi
stratejik bir ortaklik olarak
kullanmaktadir. DUZCE TICARET ODASI ALMAN - TURK TICARET VE SANAYi ODASI

. . . . ISTANBUL TICARET ODASI CCI - TURK-FRANSIZ TICARET DERNEGi
Erciyas Celik Boru, kiresel, ulusal ve yerel dlcekte
sektoriin 6nde gelen dernekleri, is dlinyasi KAYSERI iLi YARDIMLASMA DERNEGI TUBITAK - TURKIYE BILIMSEL VE TEKNOLOJIK
platformlari ve sivil toplum kuruluslariyla Gyelik il UL L
ve |§ blrllgl |||§k||er| yﬂrijterek, §irketin uluslararasi MERSIN TiCARET ODASI YANINDAY!Z DERNEGI
pazarlardaki varligini guclendirirken, sektorel
gelismelerin ve glincel uygulamalarin yakindan iSO- ISTANBUL SANAYi ODASI CIIM - ITALYAN GiRiSIMCILER DERNEGI

izlenmesini saglamaktadir.

R . . KORUNCUK VAKFI
So6z konusu platformlar araciligiyla teknik

standartlar, sektgrel e.glllmler ve surduruleblllrllk. TEGV - TURKIYE EGITiM GONULLULERI VAKEI
uygulamalari takip edilmekte; uluslararasi deneyim
ile yerel bilgi birikimi birlikte degerlendirilerek trin KIRMIZI COCUKLAR DERNEGI

ve sureclerin gelistiriimesine katki saglanmaktadir.
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2025 Yilina
Genel Bakis

2025 yilinin en onemli stratejik
gelismesi, %100 hidrojen
tasima kapasiteli boru uretimine
yonelik uluslararasi projenin
kazanilmasi olmustur.

2025 yih, Erciyas Celik Boru icin operasyonel istikrarin
korundugu, stratejik donlisim adimlarinin hizlandigi ve
surddurulebilirlik performansinin somut gostergelerle
guclendigi bir yil olmustur. Kiresel olcekte enerji
donudsumunun, karbon regtlasyonlarinin ve tedarik
zinciri dinamiklerinin belirleyici oldugu bu donemde
sirket; ana faaliyet alanindaki glicli konumunu
surdururken gelecegin enerji ve ulasim altyapisina
yonelik yatirimlarini kararlilikla ilerletmistir.

Yilin en onemli stratejik gelismesi, %100 hidrojen tasima
kapasiteli boru Uretimine yonelik uluslararasi projenin
kazanilmasi olmustur. Bu proje ile Erciyas Celik Boru,
Tuarkiye'de bu alanda Uretim gercgeklestiren ilk sirket
olurken, diinya genelinde sinirli sayidaki Uretici arasinda
yer almistir. Avrupa Birligi'nin 2050 net sifir hedefleri
dogrultusunda hizlanan hidrojen altyapi yatirimlari
dikkate alindiginda, bu gelisme sirketin Grtin portfoyina
disuk karbonlu enerji sistemlerine stratejik olarak
entegre ettigini gostermektedir.

Ayni donemde Hyperloop teknolojilerine yonelik tasarim
ve muhendislik calismalari tamamlanmis; buyuk capli
borularin yuksek hiz ve disuk basing kosullarina uygun
uretilebilirligi dogrulanmistir.

2025 yili; glcelu Uretim kapasitesi, yuksek ihracat
performansi ve gelecegin enerji altyapisina yonelik
stratejik adimlar ile Erciyas Celik Boru'nun surdurulebilir
buyume ekseninde ilerledigi bir yil olmustur.
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152.000 m?

Uretim Alani

600.000 ton

Yillik Uretim Kapasitesi

427

Toplam Calisan Sayisi

Ihracat Yapilan Ulke Sayisi

7,1 Milyar TL

22

e

2025 Satis Geliri
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Ekonomik Performans

Erciyas Celik Boru, 2025 yilini kuresel ekonomideki jeopolitik
gerilimlere, yuksek finansman maliyetlerine ve tedarik zinciri
kirllganliklarina ragmen, operasyonel cevikligini ve finansal

dayaniklihgini kanitladigl bir donem olarak geride birakmistir.

YURT DISI SATISLAR * MiLYON TL

2023 6.815

2024 3.913

2025 4.566

YURT iCi SATISLAR * MILYON TL

2023 1.447

2024 3.221

2025 2.408

Sirket, ekonomik performansini sadece kisa vadeli karlilik
Uzerinden degil; sektorel cesitlendirme, teknoloji odakli
katma degerli Gretim ve paydaslari icin yarattigi uzun
vadeli surdurulebilir deger vizyonuyla yonetmektedir.

2025 yil sonu itibariyla Erciyas Celik Boru, konsolide
hasilatini 7,1 milyar TL seviyesine tasiyarak kiiresel
pazarlardaki guc¢li konumunu korumustur.

Satislarin maliyetindeki etkin yonetim ve ylksek
katma degerli projelerin etkisiyle brut kar 1,5 milyar TL
olarak gerceklesmis; bu da operasyonel nakit yaratma
kapasitesinin surdurulebilirligini ortaya koymustur.

Erciyas Celik Boru, ekonomik deger yaratimini Ar-Ge ve
inovasyon ile desteklemektedir.

2019'da kurulan Tasarim Merkezi blinyesinde bugline
kadar 15 proje tamamlanmis ve 90 milyon TL'nin Gzerinde
yeni urun cirosu elde edilmistir.

Hyperloop teknolojisine yonelik uluslararasi katilimlar ve
blyuk capli tlp Uretim kabiliyetleri, sirketin "gelecegin
ekonomisi"ndeki rekabet avantajini pekistirmektedir.
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HASILAT ¢ MILYON TL

2023 8.263

2024 7.249

2025 7.077

BRUT KAR « MILYON TL

2023 1.111

2024 1.296

2025 1.501

FAVOK MARJI * %

2023 7,2

2024 9,0

2025 8.9
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Kurumsal
Yonetisim Yaklasimi

Erciyas Celik Boru'nun
kurumsal yonetisim anlayisi;
uzun vadeli deger yaratimi,
risklerin etkin yonetimi ve
surdurulebilir buyume hedefleri
dogrultusunda sekillenmektedir.

Karar alma stirecleri; seffaflik, hesap verebilirlik,
etik uyum ve paydas guveni ilkeleri temelinde
yuritilmektedir.

Yonetisim yapisi; kuresel duzenleyici gelismeler, iklim
kaynakli riskler ve uluslararasi ticaret dinamikleri
dikkate alinarak entegre bir cercevede yonetilmektedir.

Stratejik planlama, risk yonetimi, strdurulebilirlik
hedefleri ve performans gostergeleri birbiriyle iliskili
sekilde ele alinmakta; kurumsal dayaniklihgi gtglendiren
batlncul bir yapi strdtrtlmektedir.

YENILIKCi TEKNOLOJILER VE URETiM VERIMLILIiGi
Erciyas Celik Boru, tretim streclerini kalite,

verimlilik ve diisiik karbonlu donlisim hedefleri
dogrultusunda gelistirmektedir.

Dijitallesme yatirimlari ve veri temelli izleme sistemleri

sayesinde operasyonel performans artirilmakta, stirecler

daha izlenebilir ve etkin sekilde yonetilmektedir.

Enerji ve hammadde kullaniminda verimlilik artisi
saglanmasi, atik olusumunun azaltilmasi ve karbon
yogunlugunun dusurulmesi oncelikli alanlar arasinda
yer almaktadir. Teknolojik yatirimlar, kapasite artisinin
otesinde surdurulebilir Gretim modeline gegisi
destekleyecek bicimde yapilandirilmaktadir.

ULUSLARARASI PAZARDA BUYUME

ihracat odakli bliylime stratejisi; uluslararasi kalite
standartlarina uyum, regulasyonlarin etkin yonetimi ve
surdurulebilir Gretim kapasitesi ile desteklenmektedir.

Karbon dlizenlemeleri ve tedarik zinciri seffafligi
gereklilikleri dogrultusunda uretim ve raporlama
surecgleri guglendirilmektedir. Sirket, teknik uzmanlik
ve urln guvenilirligi temelinde klresel pazardaki
konumunu saglamlastirmayi hedeflemektedir.

CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

iklim degisikligi, emisyon ydénetimi ve kaynak verimliligi
konulari yonetisim yapisinin temel bilesenleri arasinda
yver almaktadir. Emisyon azaltim hedefleri dizenli
olarak izlenmekte ve risk yonetimi slireclerine entegre
edilmektedir.

Su yonetimi, atik yonetimi ve dongusel ekonomi
uygulamalari operasyonel verimlilik ve maliyet yonetimi
perspektifiyle ele alinmakta; cevresel performans
gostergeleri stratejik karar sureclerinde dikkate
alinmaktadir.
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CALISAN MEMNUNIYETiI VE KURUM KULTURU

Kurumsal kultir; gavenli calisma ortami, etik davranis
ve surekli gelisim ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir.
Calisan baglihgi ve yetkinlik gelisimi, operasyonel
sureklilik ve kalite performansi acisindan kritik unsurlar
olarak degerlendirilmektedir.

Is saghgr ve giivenligi uygulamalari sistematik bicimde
yurutulmekte; katilimci ve seffaf iletisim yaklasimi ile
kurum ici gliven ortami guclendirilmektedir.
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Yonetim Kurulu
Yapisi, Komiteler ve
Yetkinlikler

Yonetim Kurulu yapisi;
bagimsiz uyelerin katilimi
ile guclendirilmis, gozetim
ve denetim fonksiyonlarinin
etkinligini artiracak sekilde
yapilandiriimistir.

Erciyas Celik Boru'da Yonetim Kurulu, sirketin

uzun vadeli stratejik yonunu belirleyen, risk istahini
tanimlayan ve slrdurulebilir deger yaratimini gozeten
en ust karar organi olarak konumlanmaktadir.

Kurul; finansal performans, operasyonel sureklilik,
surdurulebilirlik, iklim riskleri ve uyum sureclerini
butlncul bir perspektifle ele almaktadir. Yonetim Kurulu
yapisl; bagimsiz Gyelerin katilimi ile guclendirilmis,
gozetim ve denetim fonksiyonlarinin etkinligini artiracak
sekilde yapilandiriimistir. Olusturulan yapi sayesinde,
karar sureclerinde farkli uzmanlik alanlari temsil
edilmekte; finans, risk yonetimi, sanayi operasyonlari,
surdurulebilirlik ve mevzuat uyumu gibi alanlarda gok
boyutlu degerlendirme yapilabilmektedir. Yonetim
Kurulu 6 Gyeden olusmakta olup, bagimsiz Gye orani
%33, kadin tye orani ise %17 seviyesindedir.

Komiteler arasi bilgi akisi ve raporlama mekanizmasi,
yonetisim yapisinin biitiinciil sekilde islemesini
desteklemektedir. Finansal performans, risk yonetimi
ve siirdirulebilirlik konular birbirinden ayr bashklar
olarak degil; sirketin uzun vadeli deger yaratma

kapasitesi cercevesinde birlikte degerlendirilmektedir.

KOMITE YAPISI VE GOZETiM MEKANiZMASI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini
sistematik ve etkin bicimde yerine getirebilmesi
amaciyla olusturulan komiteler, sirketin stratejik
yonlendirme, gozetim ve kontrol fonksiyonlarini
destekleyen temel yapilardir. Her komite, belirlenmis
gorev alani cercevesinde duzenli olarak toplanmakta;
degerlendirmelerini ve onerilerini Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. Komiteler Uzerinden isletilen dizenli
izleme ve raporlama mekanizmasi, Yonetim Kurulu
kararlarinin veri temelli ve kontrolll bicimde
sekillenmesine katki saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal
yonetim ilkelerine uyum duzeyini izlemekte ve
gelistirmektedir. Pay sahipleri ile iletisim, yatirimci
iliskileri uygulamalari, kamuyu aydinlatma strecleri

ve seffaflik mekanizmalari Komite'nin gozetim
alanindadir. Bunun yaninda, surdurulebilirlik yonetisimi
yapisinin etkinliginin degerlendirilmesi, komiteler

arasi koordinasyonun saglanmasi ve kurumsal

politika cercevelerinin gliincellenmesi de Komite'nin
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.

Denetim Komitesi, finansal raporlamanin dogrulugu ve
guvenilirliginin teminat altina alinmasindan sorumludur.
ic kontrol sistemlerinin etkinligi, bagimsiz denetim
surecinin isleyisi ve muhasebe uygulamalarinin
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mevzuata uygunlugu Komite tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmektedir. ic denetim faaliyetleri dogrudan
Komite'ye raporlanmakta; tespit edilen bulgularin
giderilmesine yonelik aksiyon planlari izlenmektedir. Etik
ihlal bildirimleri ve sikayet mekanizmalarinin isleyisi de
Denetim Komitesi gézetiminde ele alinmakta, finansal
ve operasyonel sureclerde guvenilirlik saglanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sirketin
faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve iklimle baglantili risklerin belirlenmesi
ve izlenmesi gorevini Ustlenmektedir. Risklerin

olasilik ve etki analizleri yapilmakta; kritik riskler icin
azaltim stratejileri gelistirilerek Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir. Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk

ve firsatlar da bu kapsamda degerlendirilmekte;
karbon dlizenlemeleri, enerji maliyetleri, tedarik zinciri
kirtlganlhiklari ve mevzuat degisiklikleri gibi unsurlar
duzenli olarak ele alinmaktadir. Komite, risk yonetiminin
karar surecglerine entegre edilmesini saglayarak
kurumsal dayanikhhgi gtclendirmektedir.

Sirdiirilebilirlik Komitesi, cevresel, sosyal

ve yonetisim konularinin stratejik duzeyde ele
alinmasini saglamaktadir. Sirketin sutrdurulebilirlik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylem planlari
Komite tarafindan degerlendiriimekte; ilerleme
raporlari Yonetim Kurulu'na sunulmaktadir. Enerji
verimliligi, emisyon azaltimi, kaynak kullanimi, is
sagligi ve guvenligi, insan haklari ve tedarik zinciri
surdurulebilirligi gibi alanlarda yuratulen calismalar
duzenli olarak izlenmektedir. Komite blinyesinde faaliyet
gosteren calisma gruplari araciligiyla strdurulebilirlik
uygulamalarinin sirket geneline yayginlastirilmasi
saglanmakta; operasyonel ¢iktilar ile stratejik hedefler
arasinda bag kurulmaktadir.
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YETKINLIK VE SUREKLI GELIiSIM

Yonetisim yapisi; uyum gerekliliklerinin otesine
gecerek performans gostergeleri,

risk degerlendirmeleri ve stratejik hedeflerle
entegre bicimde isletilmektedir.

Karar alma siirecleri veri temelli ilerlemekte;
siirdiiriilebilirlik, finansal sonuclar ve operasyonel
dayaniklilik birlikte ele alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve komite temsilcileri; sektorel
donusum dinamikleri, sanayide dusuk karbonlu Gretim
modelleri, sturdurulebilir finansman, dijitallesme ve
kuresel duzenleyici gelismeler gibi alanlarda bilgi
birikimini gtincel tutmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi platformlara katilim ile KURUMSAL RISKIN ERKEN SURDURULEBILIRLIK
. o e YONETIM SAPTANMASI KOMITESI
duzenleyici cerceveler ve iyi uygulamalar yakindan KOMITESI KOMITESI

takip edilmektedir.

2025 yilinda gerceklestirilen iklim riskleri ve firsatlari BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM BAGIMSIZ YONETIM GENEL MUDUR
calistayi ile surdurulebilirlik unsurlarinin nakit akisi, KURULU UYELERI KURULU UYELERI KURULU UYELERI

sermaye maliyeti ve finansmana erisim Uzerindeki FABRIKA
etkileri Ust yonetim diizeyinde degerlendirilmistir. YATIRIMCI iLiSKILERi YONETIM KURULU MUDURLERI

YONETICIiSi BASKAN VEKILi
Yapilan calisma, yonetisim organlarinin gozetim
kapasitesini guclendirmis ve surdurulebilirlik
konularinin finansal karar mekanizmalarina
entegrasyonunu desteklemistir.

iLGiLi DEPARTMAN
DIREKTORLERI

iLGiLi DEPARTMAN
o ) MUDURLERI
Yonetim Kurulu ve bagh komiteler; performans

gostergeleri, risk raporlari ve ilerleme analizleri
Uzerinden duzenli bilgilendirilmekte; stratejik
yonlendirme bu veriler isiginda yapilmaktadir.

SURDURULEBILIRLIK
DANISMANI
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Etik Uyum ve
Yolsuzlukla
Mucadele

Etik uyum yaklasimi;

ihlal sonrasi mudahale
mekanizmasinin otesinde, karar
sureclerinde etik hassasiyetin
gozetildigi ve risklerin

erken asamada ele alindigi

bir yonetim pratigi olarak
yurutulmektedir.

Erciyas Celik Boru'da etik uyum, kurumsal yonetisim
yapisinin temel unsurlari arasinda yer almakta ve is
sureclerinin tamaminda seffaflik, dirustlik, hesap
verebilirlik ve adil rekabet ilkeleri esas alinmaktadir. Bu
ilkeler yazil politika ve proseddurlerle tanimlanmakta;
calisanlar, yoneticiler, is ortaklari ve tedarikgiler igin
ortak bir davranis cercevesi sunulmaktadir.

Etik Kurallar Proseduru; ¢ikar gatismalarinin 6nlenmesi,
hediye ve agirlama uygulamalarinin sinirlari, gizli
bilgilerin korunmasi, adil ticaret ilkeleri ve yolsuzlukla
mucadele konularini kapsamaktadir.
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2025 yilinda prosedlr yeniden gozden gegirilmis,
uygulama esaslari gtincellenmis ve revize edilen
metin yurarlige alinmistir. Ayni kapsamda etik
bildirim mekanizmasina iliskin yazilim altyapisi da
degerlendirilmis ve guncellenmistir.

Etik Komite, etik uyum surecinin gozetiminden
sorumludur. Komite, duzenli toplantilar araciligiyla
iletilen bildirimleri degerlendirmekte ve gerekli inceleme
sureclerini yuritmektedir. Bildirimler gizlilik esasina
uygun bicimde ele alinmakta; strecin butunlugu ve
tarafsizligr gozetilmektedir. Etik Hat iletisim materyalleri
2025 yilinda gliincellenmis ve Uretim sahalari ile ofis
alanlarinda duyurular yapilmistir. Revize edilen prosedtr
dogrultusunda etik egitim programi uygulanmis

ve egitim sonrasinda degerlendirme sinavlari
gerceklestirilmistir.

Beyaz yaka calisanlara yonelik iki cevrimici egitim
duzenlenmis; mavi yaka calisanlar icin Dizce ve
Mersin'de Ug fiziksel oturum gergeklestirilmistir.

Egitim ve sinav kayitlari mavi yaka calisanlar icin
fiziksel ortamda, beyaz yaka calisanlar icin dijital sistem
uzerinden kayit altina alinmistir.

Yolsuzluk ve usulsuzlik riskleri, risk yonetimi ve
ic denetim mekanizmalariyla baglantili bicimde
degerlendirilmektedir.

Denetim faaliyetleri kapsaminda tespit edilen
bulgular izlenmekte; gerekli aksiyonlar planlanarak
uygulanmaktadir. Tedarik zincirinde etik uyum
beklentileri Tedarikci Davranis Kurallari cercevesinde
tanimlanmakta ve is ortaklarindan bu ilkelere bagllik
beklenmektedir.
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Seffaflik ve
Hesap Verebilirlik

Seffaflik yaklasimi finansal
raporlama ile sinirli
tutulmamakta; surdurulebilirlik
performansi, politika
guncellemeleri ve stratejik
hedeflere iliskin bilgiler de
paydaslarla duzenli olarak
paylasiimaktadir.

Erciyas Celik Boru'da seffaflik ve hesap verebilirlik
ilkeleri; i¢c kontrol, ic denetim ve bagimsiz denetim
mekanizmalari ile desteklenen butlncul bir yapi iginde
yuruttulmektedir.

Finansal ve operasyonel sureclerin dogrulugu, mevzuata
uygunlugu ve etkinligi duzenli izleme sistemleri
araciligiyla degerlendirilmektedir.

Bagimsiz denetim surecleri, finansal tablolarin
dog@rulugu ve gercege uygun sunumunun saglanmasina
yonelik olarak yurutilmektedir. Denetim bulgulari ilgili
birimlerle paylasilmakta ve gerekli iyilestirme adimlari
planlanarak takip edilmektedir.

Finansal sonuclar belirlenen donemlerde kamuovyu ile
paylasiilmakta; raporlama sureclerinde seffaflik esas
alinmaktadir.

ic denetim faaliyetleri risk odakli bir yaklasimla
gerceklestiriimektedir. Operasyonel, finansal ve slirec
bazli risk alanlari dizenli olarak analiz edilmekte; kontrol
mekanizmalarinin etkinligi degerlendirilmektedir. 2025
yili boyunca cesitli birim ve sureclerde i¢c denetimler
gerceklestirilmis ve sonuclar raporlanmistir. Denetim
ciktilari ilgili komitelere sunulmus; tespit edilen
iyilestirme alanlari igin aksiyon planlari olusturulmustur.
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2025 yih i¢ denetim ¢alismalari kapsaminda:

6> Etik ihbar hatti devreye alinmis; tim lokasyonlarda
etik egitimleri gerceklestirilmis ve etik sinav
uygulamalari yapilmistir.

{©} “E-rciyas Dijitallesme Projesi” kapsaminda dijital
sistemlerin gelistiriimesine yonelik calismalar sureg¢
sahipleri ile birlikte yUratulmauastar.

@_ Prosedir gozden gecirme calismalari tamamlanmis;
eksik slreclere iliskin yeni prosedurler
hazirlanmistir.

[ Journal Entries Testing (JET) uygulamasi
gerceklestirilmistir.

2 3 Way Match yontemi ile tedarikgi performans
analiz 6lcUmu yapilmistir.

Denetim Komitesi 2025 yili icinde 6 toplanti
gerceklestirmistir. Toplantilarda finansal raporlama
surecleri, ic kontrol sistemlerinin isleyisi, bagimsiz
denetim bulgulari ve risk alanlari ele alinmistir.

Sureclerin etkinligi degerlendirilmis ve gerekli gorilen
iyilestirmelere iliskin yonlendirmeler yapilmistir.

Seffaflik yaklasimi finansal raporlama ile sinirli
tutulmamakta; surddrtlebilirlik performansi, politika
guncellemeleri ve stratejik hedeflere iliskin bilgiler de
paydaslarla duzenli olarak paylasiimaktadir.

Raporlama sureclerinde veri butunlugu ve izlenebilirlik
esas alinmakta; ic kontrol mekanizmalari bu cercevede
isletilmektedir.
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Bisk Yonetimi ve
Ic Kontrol
Mekanizmalan

Risk yonetimi sureci; risklerin
tanimlanmasi, degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesi, izlenmesi

ve raporlanmasini kapsayan
sistematik bir yapi cercevesinde
uygulanmaktadir.

Erciyas Celik Boru'da kurumsal risk yonetimi, sirketin
stratejik hedefleri, operasyonel faaliyetleri ve deger
zinciri Uzerindeki potansiyel etkileri dikkate alinarak
yuritilmektedir.

Kurumsal risk yonetimi; stratejik hedefler ve
operasyonel sureklilik Uzerinde etkisi olabilecek risklerin
zamaninda belirlenmesini ve bu degerlendirmelerin
planlama, bltce ve performans surecleriyle
iliskilendirilmesini kapsamaktadir.

Risk yonetimi sureci; risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasini kapsayan sistematik bir yapi
cercevesinde uygulanmaktadir.

Risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,
Risk ve Firsatlari Degerlendirme Proseduru kapsaminda
gerceklestirilmekte ve duzenli araliklarla gozden
gecirilmektedir.

Belirlenen riskler icin aksiyon planlari olusturulmakta;
kritik riskler izleme mekanizmalari kapsaminda takip
edilmekte ve gerekli gorulen alanlarda iyilestirici
faaliyetler devreye alinmaktadir.

Risk degerlendirme sonuclari bltce calismalari,
performans hedefleri ve stratejik planlama suregleri ile
iliskilendirilerek karar alma mekanizmalarina entegre
edilmektedir.

Risk yonetimi yapisinda gorev ve sorumluluklar;
Yonetim Kurulu, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Risk Koordinatoru ve ilgili birim temsilcileri arasinda
tanimlanmistir. Degerlendirme sonugclari belirlenen
periyotlarda Ust yonetime raporlanmaktadir.

ERCiYAS CELiK BORU 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 30

RISKLERIN SINIFLANDIRILMASI

Kurumsal riskler; sirketin faaliyet gosterdigi

sektorun dinamikleri, ihracat odakli is modeli,

faaliyet gosterilen cografyalarin 6zellikleri ve deger
zinciri boyunca olusabilecek etkiler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Risk degerlendirmeleri yalnizca
finansal sonuclara odaklanmamakta; operasyonel
sureklilik, dizenleyici uyum, itibar, cevresel etkiler

ve insan kaynagi Uzerindeki potansiyel etkiler birlikte
ele alinmaktadir. Risklerin birbiriyle baglantili etkiler
yaratabilecegi kabul edilerek degerlendirmeler butinsel
bir cercevede yuruttulmektedir.

2 Ekonomik Riskler

@ Toplumsal ve Jeopolitik Riskler

(D Dogal Afet ve Fiziksel Riskler

@ Tedarik Zinciri Riskleri
Duzenlemeler ve Uyum Riskleri

@> Teknoloji ve Siber Guvenlik Riskleri
& Yonetisim Riskleri

£X Cevresel Riskler

9 insan Kaynagi Riskleri
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Ekonomik Riskler

Makroekonomik dalgalanmalar, enflasyon, kur
hareketleri ve finansmana erisim kosullari; maliyet
yapisi, nakit akisi ve karhlik Gzerinde dogrudan etki
yaratabilmektedir. Ozellikle ithalata dayali girdilerde
yasanabilecek fiyat ve kur oynakhgi tedarik zinciri
dengesini etkileyebilmektedir.

Toplumsal ve Jeopolitik Riskler

Jeopolitik gelismeler, bolgesel gerilimler ve
sosyoekonomik kirilganliklar; lojistik akis, operasyonel
sureklilik ve pazar talebi lizerinde belirsizlik
olusturabilmektedir. Bu gelismeler is gucu planlamasi ve
musteri portfoyu Uzerinde de etkili olabilmektedir.

Dogal Afet ve Fiziksel Riskler

Deprem, yangin ve asiri hava olaylari gibi afetler

Uretim, depolama ve lojistik faaliyetlerinde kesintiye yol
acabilmektedir. Bu tir riskler hem operasyonel sureklilik
hem de maliyet yapisi Uzerinde baski yaratabilmektedir.

Tedarik Zinciri Riskleri

Tedarik surekliligi, kalite gereklilikleri ve cevresel-
sosyal uyum beklentileri; operasyonel performans
acisindan kritik oneme sahiptir. Tedarikgiler kaynakli
uyumsuzluklar hukuki yaptirim ve itibar riski
dogurabilmektedir.

Dizenlemeler ve Uyum Riskleri

Ulusal ve uluslararasi duzenlemelerde meydana
gelen degisiklikler; raporlama, ihracat, kalite
standartlari ve vergisel yukumlultukler agisindan

ilave uyum gereklilikleri dogurabilmektedir. Ozellikle
surdurulebilirlik ve karbon duzenlemelerine iliskin
gelismeler, stratejik planlamada dikkate alinmaktadir.

Teknoloji ve Siber Guvenlik Riskleri

Dijitallesme sureclerindeki yetersizlikler operasyonel
verimlilik Gzerinde etki yaratabilmektedir. Siber guvenlik
zafiyetleri veri batinlagu, sistem surekliligi ve kurumsal
itibar acisindan risk olusturmaktadir. Teknolojik
gelismelerin zamaninda takip edilmemesi rekabet
avantajinin azalmasina yol acabilmektedir.
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Yonetisim Riskleri

Seffaflik, i¢ kontrol mekanizmalari ve etik uyuma iliskin
zafiyetler paydas gliveni ve kurumsal itibar tzerinde
olumsuz etki yaratabilmektedir. is sagligi ve glivenligi
uygulamalari, Urun kalitesi ve musteri memnuniyeti de
yonetisim kapsaminda izlenen kritik alanlar arasindadir.

Cevresel Riskler

Emisyon yonetimi, enerji kullanimi, dogal kaynaklara
erisim ve atik yonetimi; hem maliyet yapisi hem de
diizenleyici uyum acisindan 6nem tasimaktadir. iklim
degisikligi kaynakh fiziksel ve gecis riskleri stratejik
degerlendirme kapsaminda ele alinmaktadir.

Insan Kaynagi Riskleri

Nitelikli is glcune erisim, calisan baghhgi ve yetkinlik
gelisimi; Uretkenlik ve kurumsal sureklilik agisindan
belirleyicidir. Calisan haklarina iliskin ylikimlultklerin
yerine getirilmemesi hukuki ve itibari risk
dogurabilmektedir.
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2025 yilinda sirketin stratejik hedefleri ile uyumlu
sekilde yuruatilen risk yonetimi calismalari kapsaminda,
iklim degisikligi kaynakh fiziksel riskler (akut ve

kronik) ile distk karbon ekonomisine gecis surecinin
beraberinde getirdigi gecis riskleri (politika, piyasa,
teknoloji ve itibar) sistematik bir yaklasimla tanimlanmis
ve degerlendirilmistir.

Gerceklestirilen degerlendirmelerde, s6z konusu risk

ve firsatlarin yalnizca sirketin dogrudan operasyonlari
Uzerindeki etkileri degil, ayni zamanda tum deger zinciri
Uzerindeki potansiyel etkileri de butuncul bir bakis
acistyla ele alinmistir. Bu dogrultuda hammadde tedarik
sureclerini kapsayan yukari yonlu faaliyetler, Gretim
operasyonlari ve Urunlerin musterilere ulastiriimasini
kapsayan asagi yonlu surecler analiz kapsamina dahil
edilmistir. iklim senaryolari cercevesinde yiriitiilen
calismalar ile risk ve firsatlarin kisa, orta ve uzun
vadede ortaya cikarabilecegi potansiyel finansal etkiler
degerlendirilmigtir.

Sirketin operasyonel dayanikhligini giglendirmeyi
amaclayan bu analizler kapsaminda, surdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin finansal etki
degerlendirmeleri ve bu unsurlarin deger zinciri
Uzerindeki stratejik etkileri detayli sekilde ele alinmistir.
Konuya iliskin kapsamli bilgilere asagidaki baglanti
Uzerinden erisilebilir.

2025 yili TSRS Uyumlu Sarddardulebilirlik Raporu
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SURDURULEBILIRLIK VE iKLIMLE iLGiLi RISKLER

RiSKIN TANIMI

RISK
KATEGORISI
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DEGER
ZiNCiRiINDEKI YERI

MEVCUT iS MODELIi VE STRATEJi

ASIRI
HAVA OLAYLARI

SuU
STRESI

KARBON
FIYATLANDIRMASI

SURDURULEBILIR
URUN TALEBI

SDRDURULEBiLiR
FINANSMAN

iKLIM KAYNAKLI .
SIGORTA MALIYETLERI

DUSUK KARBON
TEKNOLOJILERINE UYUM

isGUcU DONUSUM
YETKINLIGi

Siddetli yagis, sel, firtina, orman yangini ve asiri sicaklik gibi
fiziksel iklim olaylarinin artmasi sebebiyle operasyonel kesintiler,
lojistik problemleri, tesis hasari, calisan gtivenligi riskleri ve tretim
duruslarinin ortaya ¢gikmasi.

Kuraklik ve yeralti su seviyelerinin dismesine bagl olarak tretim
slirecglerinde suya erisimin kisitlanmasi, su maliyetlerinin artmasi ve
su temelli proseslerde tretim verimliliginin diismesi.

ETS ve SKDM kapsamindaki mali yakamlulikler nedeniyle Gretim
maliyetlerinin artmasi ve ylksek emisyonlu sureclerde rekabet
gliclinun azalmasi sonucu finansal ve operasyonel baskilarin
olusmasi.

Musterilerin distk karbonlu, geri dontsturilebilir veya gevresel
etkisi dusgtk Grln talebinin artmasi; mevcut Griin portfoylinin
bu beklentileri karsilamamasi halinde pazar payi kaybi ve marka
itibarinin zayiflamasi.

Finans kuruluslarinin disik karbonlu yatirimlara éncelik veren kredi
politikalari, yesil finansman kriterleri ve ESG derecelendirmelerine
bagli olarak ylksek karbonlu sirketlerin finansmana erisiminin
zorlasmasi, kredi maliyetlerinin artmasi ve yatirirm cekme
kapasitesinin diismesi.

Asiri hava olaylarinin sikliginin ve siddetinin artmasi nedeniyle
sigorta sirketlerinin primleri artirmasi, kapsamlari daraltmasi
veya bazi tesisleri sigortalamayi reddetmesi; bunun sonucunda
tesis guvence maliyetlerinin yikselmesi, varliklarin korunmasinda
finansal belirsizlikler ve operasyonel risklerin biytimesi.

Sektorde hizla yayilan dustk karbon teknolojilerinin
benimsenmesinde gecikme; bu durumun rekabet glcl, maliyet
yapisi ve regllasyon uyumunu zayiflatmasi.

Calisanlarin disik karbon teknolojilerine uyum saglayacak
becerileri edinmekte gecikmesi, dontisum sureclerinin insan
kaynagi tarafindan desteklenememesi.

Fiziksel/Akut

Fiziksel/Kronik

Gegis/Politika

ve Mevzuat

Gegis/Piyasa

Gecis/Piyasa

Gegis/Piyasa

Gegis/Teknoloji

Gegis/Teknoloji

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonli Deger Zinciri
Yukari Yonli Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Deger Zinciri
Yukari Yonlu Deger Zinciri

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonlu Deger Zinciri
Yukari Yonlu Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar
Asagi Yonli Deger Zinciri
Yukari Yonli Deger Zinciri

Dogrudan Operasyonlar

Dogrudan Operasyonlar

Tesislerde altyapi dayanimi giiclendirilmekte, periyodik bakim ve
yagmur suyu yonetimi iyilestirmeleri yapilmaktadir. Operasyonel
surekliligi korumak adina varliklar sigorta kapsamina alinmakta; Acil
Durum Miudahale Planlari ve yerel makamlarla koordineli sivil savunma
protokolleri devreye alinmaktadir.

Su kaynaklarinin strdirulebilirligi icin Gretim streglerinde tiketimin
azaltilmasi ve geri kazanim oraninin artirilmasina yonelik verimlilik
projeleri uygulanmaktadir.

Sera gazi emisyonlari hesaplanmakta ve bagimsiz dogrulamaya tabi
tutulmaktadir. ETS ve SKDM uyumu kapsaminda enerji verimliligi
projeleri yuruatulmekte, emisyon azaltim hedefleri KPI'lar araciligiyla
takip edilmektedir. Mevcut kontrol yapisi, karbon maliyetine esas teskil
edecek emisyon verisinin 6lcimunu ve izlenmesini givence altina
almaktadir.

Disuk karbon yogunluklu hammadde tedarikine odaklaniimakta

ve Urlinlerin cevresel etkileri Cevresel Uriin Beyani (EPD) ile
seffaflastiriimaktadir. Uriin portféyii, Hyperloop ve hidrojen
tasimaciligina uygun boru uretimi gibi diisuk karbonlu teknolojilerle
cesitlendirilmektedir.

Finans kuruluslarinin CSY beklentilerine uyum saglamak amaciyla
karbon yogunlugu, enerji profili ve emisyon azaltim planlari dizenli
olarak raporlanmakta; stratejik odak alanlari bankalarin degerlendirme
kriterleriyle uyumlu hale getirilmektedir.

Fiziksel riskleri azaltmak amaciyla drenaj kapasitesinin artiriimasi,
flood barrier sistemleri, ters akis onleyici ekipmanlar ve kritik
ekipmanlarin kot ytkseltilmesi gibi teknik 6nlemler planlanmaktadir.
Tesis bazli iklim risk yonetim aksiyonlari ile sigorta risk profili
yonetilmektedir.

Enerji verimliligi odakli ekipman déntistimleri, fabrika ici elektrikli
lojistik arac kullanimi ve tiketim verilerinin anlik takibi igin Enerji
1zleme Sistemi altyapisi kurulmustur.

Yeni teknolojilere ve surdurulebilirlik streclerine uyum saglamak
amaciyla calisanlara yonelik teknik, cevre ve ISG odakli egitim
programlari dizenlenmektedir.
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FIRSAT

SU VE ENERJI
VERIMLILIGI KAYNAKLI
OPERASYONEL MALIYET
AVANTAJI

AR-GE VE iINOVASYON
YOLUYLA YENi URUN
VEYA HiZMETLERIN
GELiSTIiRILMESI

DUSUK KARBONLU
URETIM TEKNOLOJILERI
VE SURDURULEBILIR
YATIRIMLAR

YESIL TEDARIK ZiNCiRi
OLUSTURMA

FIRSAT
KATEGORISi

Kaynak
Verimliligi

Pazar

Pazar

Hizmet/Uriinler

ZiNCiRINDEKi YERI

Dogrudan Operasyonlar

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Asagi Yonlu Deger Zinciri

Asagi Yonlu Deger Zinciri
Yukari Yonlu Deger Zinciri
Dogrudan Operasyonlar
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ALINAN AKSIYONLAR

2025 yilinda hayata gecirilen enerji verimliligi projeleri kapsaminda 862.361 kWh elektrik tasarrufu saglanmis, enerji iyilestirme uygulamalari
ile birlikte toplam 1.103.331 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir. Su verimliligine yonelik calismalar sonucunda ise birim maliyetlerde artis
yasanmasina ragmen, su tiketimi yaklasik %29 oraninda azaltilarak olusabilecek finansal etki dengelenmistir.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri kapsaminda yeni trin ve hizmet gelistirme calismalari surdirilmektedir. Hyperloop borusu lretimi ve hidrojen
tasimaciligina uygun spiral kaynakh celik boru (SAWH) ¢alismalari tamamlanarak Urlin portfoyl disik karbonlu enerji altyapilarina hizmet
edecek sekilde genisletilmistir.

Enerji verimliligine yonelik iyilestirme calismalari ve Hyperloop uretim kabiliyeti ile stirdurulebilir altyapi pazarinda rekabetgilik artirilmaktadir.
Enerji tiketiminin azaltiimasi ve operasyonel emisyon yogunlugunun disirilmesi, maliyet etkin tUretim yapisini desteklemekte ve dlstik
karbonlu tretim yaklasimini gliglendirmektedir. Ayrica, yenilenebilir enerji sektorlindeki Briza Riizgér ile dlistik karbonlu donlisim kapasitesi
guclendiriimektedir.

Tedarikci secim ve degerlendirme slreclerine etik, cevresel ve sosyal kriterler entegre edilmistir. Hammadde, kaplama ve lojistik kaynakh
cevresel etkileri azaltmak icin tedarik zincirinde performans izleme mekanizmalari uygulanmaktadir.




2025 Surdurulebilirlik Raporu

Surdurulebilirlik
Yaklasimi

ERCIYAS

Celik Boru
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Surdurulebilirlik
StratejiSi iINSAN KAYNAGI VE

YETENEK YONETIiMi

Uzun vadeli deger yaratimi,
risklerin etkin yonetimi

ve paydas guveninin )
guclendirilmesi Erciyas iS SAGLIGI VE | SORUMLU
Celik Boru siirdirilebilirlik GUVENLIGH TEDARIK
yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

Erciyas Celik Boru, strdurulebilirligi is modelinin
merkezine konumlandirmakta; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini stratejik karar alma sureclerine SOSYAL VE
entegre etmektedir. KURUMSAL
SORUMLULUK

DUSUK KARBONLU
URETIM

Uzun vadeli deger yaratimi, risklerin etkin yonetimi
ve paydas guveninin guclendirilmesi surdurulebilirlik
yaklasiminin temelini olusturmaktadir.

Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari yol
gosterici bir cerceve olarak dikkate alinmaktadir.

DIJITALLESME VE
iNOVASYON
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iNSAN KAYNAGI VE YETENEK YONETIMIi

Erciyas Celik Boru, calisan gelisimini operasyonel
mukemmeliyetin temel bileseni olarak ele almaktadir.
Teknik egitim programlari, yetkinlik gelistirme
surecleri ve performans odakli kariyer planlamalari ile
calisanlarin bilgi ve becerilerinin surekli gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Kapsayici bir calisma ortami olusturmak, ic mobiliteyi
desteklemek ve yetenekleri uzun vadeli olarak kuruma
kazandirmak insan kaynaklari yaklasiminin oncelikleri
arasindadir.

insan kaynagina yapilan yatirimlar, sirketin siirdiiriilebilir
buylmesini destekleyen kurumsal kapasiteyi
guclendirmektedir.

Ny

SORUMLU TEDARIK

Tedarik zincirinde cevresel, sosyal ve etik standartlarin
korunmasi sirketin oncelikli alanlarindan biridir.

Davranis Kurallari ve tedarikci degerlendirme sirecleri
araciligiyla sirdurulebilirlik kriterleri tedarik zincirine
entegre edilmektedir.

Yerel tedarikgilerle guclu is birlikleri kurulurken,
izlenebilirlik ve uyum mekanizmalari ile uzun vadeli
guvene dayali iliskiler gelistiriimektedir.

C:
DUSUK KARBONLU URETIM

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda deger zinciri
boyunca sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi oncelikli
hedefler arasinda yer almaktadir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler,
yenilenebilir enerji kullaniminin yayginlastiriilmasi ve
hidrojen tasimaya uygun boru sistemleri gibi enerji
dontsiminu destekleyen Griin gelistirme calismalari
bu yaklasimin temel unsurlarini olusturmaktadir. 2030
yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltma
hedefi dogrultusunda ilerleyen sirket, distk karbonlu
Uretim modeline gecis surecini uzun vadeli bir dontstim
programi olarak yurttmektedir.

{0}

DIiJITALLESME VE iNOVASYON

Sirket, dijitallesme ve inovasyonu operasyonel verimlilik ve
sutrdurulebilir blyimenin temel unsurlarindan biri olarak
ele almaktadir. Uretim siireclerinde kullanilan otomasyon
sistemleri, veri analitigi ve ileri izleme teknolojileri ile
operasyonel verimlilik artirilmakta, kaynak kullanimi
optimize edilmekte ve cevresel etkiler azaltiimaktadir.

Ar-Ge ve urln gelistirme calismalari kapsaminda, enerji
donltsumunu destekleyen yenilikgi boru ¢oziamleri
gelistiriimekte; hidrojen ve alternatif ulasim altyapilari
ile diisiik karbon ekonomisine gecis stirecine katki
saglanmaktadir.
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SOSYAL VE KURUMSAL SORUMLULUK

Surdurulebilirlik yaklasimi cevresel performansla sinirli
kalmamakta; calisan refahi, is sagligi ve glivenligi,

etik yonetim anlayisi ve toplumsal katki basliklarini da
kapsamaktadir.

Erciyas Celik Boru, surdurulebilirligi is modelinin
merkezine konumlandirmakta; cevresel, sosyal ve
yonetisim boyutlarini stratejik karar alma stireclerine
entegre etmektedir. Uzun vadeli deger yaratimi, risklerin
etkin yonetimi ve paydas guveninin guglendirilmesi
surdurulebilirlik yaklasiminin temelini olusturmaktadir.
Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma Amaclari yol
gosterici bir cerceve olarak dikkate alinmaktadir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Sirket, guclu bir is saghgi ve guvenligi yonetim sistemi
ile giivenli galisma ortamini temel bir sorumluluk olarak
ele almaktadir.

Risk degerlendirme surecleri, saha denetimleri,

surekli egitim programlari ve calisan katilimi ile
desteklenen yapi sayesinde proaktif bir glivenlik kaltlra
olusturulmaktadir.

Amacg; kazalari 6nlemek, calisma ortamindaki riskleri
azaltmak ve tim calisanlarin glivenli bir ortamda
faaliyet gostermesini saglamaktir.
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Surdurulebilirlik
Yonetisimi

Uzun vadeli deger yaratimi,
risklerin etkin yonetimi

ve paydas guveninin
guclendirilmesi Erciyas
Celik Boru surdurulebilirlik

yaklasiminin temelini
olusturmaktadir.

Sardarulebilirlik Komitesi, Erciyas Celik Boru'nun
kurumsal komiteleri arasinda yer almakta ve sirketin
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinin butuncul bir
cercevede yonetilmesini saglamaktadir.

Komite, surdurulebilirligin sirket stratejileriyle
entegrasyonundan sorumlu yonetisim
mekanizmalarindan biri olarak konumlandiriimistir.

Surdurdlebilirlik alanindaki politika, hedef ve
uygulamalar Komite tarafindan duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve gelistirilmekte; uzun vadeli deger
yaratma perspektifi dogrultusunda strdurulebilirlik
stratejileri, aksiyon planlari, projeler ve yatirimlar
degerlendirilerek onceliklendiriimekte ve Yonetim
Kurulu onayina sunulmaktadir.

Komite, yil ortasinda ve yil sonunda Ust yonetime
sunulan Sirddrilebilirlik ilerleme Raporu’nun
hazirlanmasini koordine etmekte; surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi alanindaki ¢alismalarin performansini
izlemektedir.

Genel Midir baskanlhiginda faaliyet gosteren

Komite; direktorler, fabrika mudurleri ve uzman
temsilcilerinden olusmaktadir. Bu yapi, strdurulebilirlik
ve iklim konularinin operasyonel, finansal ve stratejik
boyutlarinin birlikte ele alinmasinit muamkun kilmaktadir.

Duzenli araliklarla gercgeklestirilen toplantilarda
surdurulebilirlik hedeflerine iliskin performans
gostergeleri (KPI) dlzenli olarak takip edilmekte; iklimle
baglantili risk ve firsatlar degerlendiriimekte ve gerekli

gorllen alanlarda stratejik yonlendirmeler yapilmaktadir.

Ayni zamanda paydaslar nezdinde surdurulebilirlik
bilincinin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar da Komite
gundeminde yer almaktadir.
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YONETIM KURULU

RiSKIN ERKEN KURUMSAL
SAPTANMASI YONETIM
KOMITESI KOMITESI

SURDURULEBILIRLIK
KOMITESI

CEVRESEL TOPLUMSAL TEKNOLOJi

ETKi GELiSiM iLE UYUM
CALISMA CALISMA CALISMA
GRUBU GRUBU GRUBU
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Paydas Katilimi ve Diyalog Mekanizmalan
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Erciyas Celik Boru; faaliyet gosterdigi sektordeki regulasyon dinamiklerini,

uluslararasi ticaret kosullarini ve deger zincirindeki karsilikh bagimhliklari dikkate alarak

paydaslariyla yapilandirilmis ve surekli bir etkilesim modeli yurutmektedir.

Erciyas Celik Boru, paydas
yonetimini uzun vadeli
deger yaratimi, kurumsal
glvenin guclendirilmesi ve
surdurulebilir bUylimenin
temel unsurlarindan biri
olarak ele almaktadir.

Sirket; faaliyet gosterdigi
sektordeki regulasyon
dinamiklerini, uluslararasi
ticaret kosullarini ve deger
zincirindeki karsilikl
bagimliliklari dikkate alarak
paydaslariyla yapilandirilmis
ve surekli bir etkilesim modeli
yurutmektedir.

Paydas yonetimi yaklasimi
dort temel ilke Uzerine
insa edilmistir:

BELIRLE VE
ONCELIKLENDIR

Faaliyet alanlari, ihracat
yapilan pazarlar ve deger
zinciri dikkate alinarak paydas
gruplari sistematik bicimde
tanimlanir.

Etki dlzeyi, finansal
onemlilik ve stratejik katki
kriterleri dogrultusunda
onceliklendirme yapilir.

Bu yaklasimla kaynaklar ve
iletisim kanallari en kritik
alanlara yonlendirimektedir.
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DIYALOG KUR VE
GERI BiLDIiRiM AL

Paydaslarla dizenli ve ¢ift
yonlu iletisim mekanizmalari
olusturulur.

Toplantilar, saha ziyaretleri,
denetimler, anketler ve dijital
iletisim kanallari araciligiyla
beklentiler ve geri bildirimler
alinir.

Amag yalnizca bilgilendirme
degil; riskleri erken asamada
tespit edebilen ve firsatlari
degerlendirebilen bir iletisim
yapisi kurmaktir.

SEFFAFLIK SAGLA VE
GUVEN iNSA ET

Raporlama, etik ilkelere uyum
ve taahhutlerin izlenmesi
yoluyla hesap verebilir bir
iliski modeli sturdarulur.

Regulasyonlara uyum,
kalite standartlari ve
surdurulebilirlik performansi
duzenli olarak paylasilir.

Bu yaklasim, ozellikle
uluslararasi musteriler

ve finansal paydaslar
acisindan guven unsurunu
guclendirmektedir.
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ENTEGRE ET VE ORTAK
DEGER URET

Paydaslardan alinan geri
bildirimler; stratejik planlama,
risk yonetimi, yatirim kararlari
ve surdurulebilirlik hedefleri
ile entegre edilir.

Tedarikgiler, teknik is ortaklari
ve akademik kurumlarla
gelistirilen is birlikleri;
inovasyon kapasitesini ve
operasyonel dayaniklihgi
desteklemektedir.
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PAYDAS GRUPLARIMIZ

SERMAYE VE
FINANS EKOSISTEMI

(® Yatinmcilar
(® Finans kuruluslar'

® lstirakler ve bagli ortakhklar

DEGER ZiNCIiRi VE
iS ORTAKLARI

(® Calisanlar
(> Tedarikgiler
> Masteriler

® Universiteler?
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DUZENLEYicCIi VE
KAMU OTORITELERI

® llgili bakanliklar ve kamu kurumlari
® Yerel yonetimler

(® Dilzenleyici ve denetleyici otoriteler

Bankalar ve kredi saglayicilari ? Ar-Ge ve teknik is birlikleri

TOPLUM VE
KURUMSAL CEVRE

> Yerel halk

(> Sivil toplum kuruluslari

(> Medya ve basin
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RAPORLAMA DONEMINDE KATILIM SAGLANAN ETKINLiKLER

Erciyas Celik Boru, surdurulebilirlik donusumunu
cok boyutlu bir stratejik gundem olarak
degerlendirmekte ve ilgili paydas ekosistemleriyle
aktif temasini surdurmektedir.

Raporlama doneminde Erciyas Celik Boru Ust yonetimi, surdurulebilirlik, iklim degisikligi,
enerji dontisimu, dongusel ekonomi ve yesil finans basliklarinda diizenlenen ulusal ve
uluslararasi etkinliklerde aktif olarak yer almistir.

e Reuters Events Webinar - Unlocking the Green Value Proposition for Heavy Industries
e TUSIAD & Chapter Zero Tiirkiye - Mavi Ekonomi Etkinligi

e |CCl Uluslararasi Enerji ve Cevre Fuari ve Konferansi

e Corporate Connections Roundtable

e TSKB Kalkinma Gunu — Surdurulebilirlik

e  Sosyal Etki Zirvesi)

e MEXT - TWINnovation Challenge: Sanayi ve Girisim is Birligi Programi
e Voltify — Jeopolitik, Otomotiv ve Gelecegin Mobilites

e DBA Circular Economy

e  XVIIl Verona Eurasian Economic Forum

e Bogazici Zirvesi

e Partnership for a Greener and Smarter Europe

e From Europe to Asia: Resilience, Supply Chain, Digitalization and Connectivity

e French-Turkish Decarbonisation & Green Energy Forum



% SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

Onceliklendirme
Analizi

2025 yili onemlilik analizi;
Erciyas Celik Boru'nun
buyume ve yatirim stratejileri
dikkate alinarak yeniden
yapilandiriimistir.

2025 yil 6nemlilik analizi; sektordeki dontsim
dinamikleri, Avrupa Birligi basta olmak Uzere
uluslararasi diizenleyici gelismeler, kliresel iklim

ve jeopolitik riskler ile Erciyas Celik Boru'nun

bldylme ve yatirim stratejileri dikkate alinarak
yeniden yapilandiriimistir. Calisma; surdurulebilirlik
performansini yalnizca mevcut etkiler tGzerinden degil,
gelecege yonelik risk ve firsatlar perspektifinden
degerlendirmeyi amaclamistir.

Sikilasan karbon fiyatlandirma regulasyonlarinin

ticari ve finansal etkileri, ulusal ve uluslararasi iklim
degisikligi mevzuatlari, Turkiye'deki seffaflik ve hesap
verilebilirlik odakli raporlama yukuamlultkleri, Paris
Anlasmasi hedefleri, enerji dontstmd, hidrojen altyapi
yatirimlari ve dijitallesme gereklilikleri analiz surecine
entegre edilmistir. Ayni zamanda kuresel sicaklik artisi,
tedarik zinciri kirllganhklari, enerji givenligi ve finansal
piyasalardaki surdurulebilirlik kriterleri temel risk
parametreleri olarak degerlendirilmistir.

SEKTOREL EGiLiM VE REGULASYON ANALiIzi

Celik sektorindeki disuk karbonlu Gretim dondsimi,
hidrojen altyapi yatirimlari, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve AB dluzenlemeleri analiz edilmistir.
Ulusal (TSRS, iklim Kanunu, Emisyon Ticaret Sistemi
hazirliklar) ve uluslararasi mevzuat cergevesinde
sirketin maruz kalabilecegi gecis riskleri ve rekabet
avantajl yaratabilecek alanlar belirlenmistir.

PAYDAS ONCELIKLERI VE PAZAR BEKLENTILERI

Yatirimcilar, musteriler, calisanlar, tedarikgiler ve kamu
otoriteleri ile yurttulen diyaloglar kapsaminda; karbon
azaltim performansi, tUrln gavenligi, veri gtvenligi,
seffaflik ve etik yonetim basliklarinin dncelikli beklentiler
oldugu tespit edilmistir. Ozellikle Avrupa pazarindaki
musterilerin disuk karbonlu Grin talebi analiz slirecine
entegre edilmistir.

KURESEL RiSK VE FIRSAT DEGERLENDIRMESi

iklim degisikligine bagl fiziksel riskler (asiri hava
olaylari, su stresi), enerji arz guvenligi, hammadde
maliyetleri ve jeopolitik riskler degerlendirilmistir.
Bununla birlikte hidrojen ekonomisi, yenilenebilir enerji
altyapisi, dijitallesme ve dongusel ekonomi uygulamalari
firsat alanlari olarak ele alinmistir.
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STRATEJiK ONCELIK MATRIiSi OLUSTURULMASI

Cevresel, sosyal ve yonetisim boyutundaki konular;
finansal etki, operasyonel etki, dizenleyici risk seviyesi,
paydas oncelik dlizeyi, sirket buylime stratejisi ile uyum
kriterleri dogrultusunda puanlanmis ve 2025 oncelik
matrisi olusturulmustur.

2025 KRIiTiK ONCELiK ALANLARI

Yapilan analiz sonucunda 2025 yili igin kritik
surdurulebilirlik bashklari asagidaki sekilde
guncellenmistir:

Cevresel Oncelikler

e iklim degisikligi ile miicadele ve emisyon azaltimi
¢ Dongusel ekonomi ve kaynak verimliligi

e Su yonetimi ve iklim kaynakl fiziksel risklerin
azaltilmasi

Sosyal Oncelikler

e is saghg ve giivenligi
e Yetenek gelisimi ve calisan baglhgi

e insan haklari ve kapsayici calisma ortami

Yonetisim ve Ekonomik Oncelikler

e Tedarik zincirinde strdurulebilirlik ve izlenebilirlik
e Dijitallesme ve operasyonel seffaflik

e Risk yonetimi ve yasal uyum
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Onceliklendirme
Matrisi

Iklim degisikligi, emisyon
azaltimi ve kaynak verimliligi
gibi konular; rekabet gucu ve
pazar erisimi acisindan stratejik
oncelik olarak konumlanmistir.

2025 yil 6nemlilik calismasi, Erciyas Celik Boru'nun
surdurulebilirlik gindeminin dogrudan operasyonel
performans, reglilasyon uyumu ve uzun vadeli biytme
hedefleriyle iliskilendirildigini gostermektedir.

iklim degisikligi, emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi
gibi konular; rekabet glicl ve pazar erisimi agisindan
stratejik oncelik olarak konumlanmistir.

Ayni zamanda is sagligi ve guvenligi, calisan gelisimi,
veri guvenligi, tedarik zinciri uygulamalari ve etik uyum
basliklarinin yiksek oncelik seviyesinde yer almasi,
surdurulebilirligin kurumsal dayaniklilik ve risk yonetimi
perspektifiyle ele alindigini ortaya koymaktadir.

@ Sosyal Oncelikler
® Cevresel Oncelikler
® Yonetisim ve Ekonomik Oncelikler

ETKi ONEMLILIGI
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@ Su Yonetimi
® iklim Degisiklii ve Etkileri ile Miicadele

) R @ Atk Yonetimi
@ Emisyon Yonetimi

@ Veri Gizliligi ve Sibergiivenlik
@ Miisteri Memnuniyeti

@ insan Haklari @ Calisan Memnuniyeti ve Baghiligi

@ Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

@ is Saghgi ve Giivenligi
® Tedarik Zincirinde Strdurilebilirlik §oa019 ¢

@ Yetenek Geliimi L ) — o
@ Dangiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi @ Risk Yonetimi

@ Cesitliligin, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk @ Ar-Ge ve inovasyon

. @ Seffaflik ve izlenebilirlik
@ Kurumsal Yonetisim

© Biyogesitlilik @ Paydaslarla Diyalog
@ Dijitallesme

@ Finansal Performans
® Yasal Diizenlemeler

FINANSAL ONEMLILIK
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Surdurulebilirlik
Hedefleri

Surdurulebilirlik hedeflerimiz

uc temel eksen uzerine
yapilandirmaktadir: iklimi
lyilestirmek, yasami iyilestirmek
ve gelecegi lyilestirmek.

iklim ekseninde enerji yogunlugu, emisyon azaltimi,
su tuketimi ve atik yonetimi alanlarinda 2030'a

kadar olcllebilir hedefler belirlenmistir. 2022 baz
yilina gore kapsam 1 ve 2 emisyon yogunlugunda
%50, enerji tiketim yogunlugunda %12,5 oraninda
azaltim saglanmasi ve atik geri kazanim oraninin %91
seviyesine c¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Yasam ekseninde calisan guvenligi, egitim ve tedarik
zinciri sorumlulugu oncelikli alanlar olarak 6ne
cikmaktadir. Kaza oranlarinin %30 azaltilmasi, kisi

basi egitim saatinin 32'ye ulasmasi ve tedarikgilerin
tamaminin davranis kurallarini benimsemesi bu eksenin
temel gostergeleridir.

Gelecek ekseninde operasyonel slreclerde dijitallesme
ve otomasyon oraninin %90'a ¢ikarilmasi ve Uretim
proseslerine yonelik iyilestirme ve gelistirme sayisinin
165 adede ulasmasi hedefleri dogrultusunda inovasyon
stratejik bir oncelik olarak konumlanmaktadir.

ERCiYAS CELiK BORU 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU

iKLiMI iYILESTIRMEK

YASAMI IYILESTIRMEK

a4
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f ; - o PR - ; GERCEKLESEN 2025 2030 2030 HEDEF
ERCIYAS CELIK BORU SURDURULEBILIRLIK VE IKLIM HEDEFLERI PERFORMANS  HEDEFI HEDEFi DURUMU?
GEZEGEN iCIN  ODAK ALANI  HEDEFIN ACIKLAMASI METRIK HEDEF TANIMI DEGER TREND ANALIZi

Enerji Enerji verimliligi projelerine Yillik elektrik tiketimi yogunlugu kWh/ 2022 baz yilina gore 2030

Verimliligi oncelik vermek (Uretilen ortalama c¢ap ve et kalinligi bazinda) uretim ton 504 38,97 47.90 yilinda %12,5 azaltmak 441 +5.1

- L Sera gazi emisyonlarini azaltmak ..

Ikl.l.m Krizi ile ve karbonsuzlagsma yol haritasini Kapsam 1 & 2 emisyon yogunlugu F.COZ./ 0,052 0,049 0,049 2022 Baz g/|||na g6re 2030 0,026 -0,023
P Miicadele . 4 tretim ton yilinda %50 azaltmak

Iklimi belirlemek

lyilestir . A . .

Sorumlu Su Su riskleri yonetmek, su . _ m3/lretim o o o 2022 Baz yilina gore 2030 o o
Tuketimi tiketimlerini azaltmak Toplam su tiketimi yogunlugu ton /ot %27 7030 yilinda %40 azaltmak 7025 %2
Atik Yonetimi Atik yonetimi ve dongusel ..
ve Dongusel ekonomi uygulamalari devreye Atik geri kazanim orani t;)n/ton %76 %89 %381 2022 baz Z|I|na gore 2030 %91 -%2
. (%) yilinda %20 artirmak
Ekonomi almak
. P 2022 yilinda gore 2030
Cesitlilik, Esitlik ve kapsayicihgin temel Kabul edilen 6neri sayisi sayl 51 78 49 y|||nga %509art|rmak 77 +1
Kapsayicilik, alindigi katilimei bir is ortamini
Esitlik gticlendirmek Kadin ofis calisan orani % %30 %28 %35 %50’nin altina dismemek %50 %22
. Calisanlar ile adil ve firsat ..
Egitim ve R S . L . 2022 yilinda gore 2030
Gelisim esitligine dayal bir sistem Kisi basi egitim saat saat/kisi 21 33 25 yilinda %50 artirmak 32 +1
yaratmak
. . . . - . 2022 baz yilina gore 2030
is Saghgn ve is saghgi ve guvenl|g|" o Kaza agirhk orani 0,64 0,33 0,61 yilinda %30 azaltmak 0,45 +0,12
Givenligi uygulamalarinda sektorin lideri 2022 b I 5ro 2030
Yasam olmak Kaza siklik oran - 29,36 30,26 31,96 az yrina gore 20,55 -9,71
lyilestir yilinda %30 azaltmak
Toplumsal Yerel is birliklerini gticlendirmek Sosyal sorumluluk programlari kapsaminda is birligi Bir 6nceki yila gore %10
L L M sayl 0 4 7 10 -6
Gelisime Katki ve istihdama katki saglamak yapilan kurum sayisi artirmak
Cevre ve toplumsal konularda Cevre, toplum, kurumsallik kapsamindaki tedarikgi Hammadde ve yardimci
tedarikgilerimiz ile birlikte davranis kurallarini imzalayan hedef tedarikgi orani % 0 %50 %50 madde tedarikgilerinin %100 -%50
Surdirilebilir gelismek (hammadde ve yardimci madde) %1000
Tedarik Zinciri Cevre ve toplumsal konularda Kurumsal sosyal sorumluluk degerlendirmesinin Yil iginde calisilan
tedarikgilerimiz ile birlikte S yal soru 9 % 0 %100 %100 ginde caisian %100 Tamamlandi.
. yapildigi tedarikgilerin orani tedarikgilerin %100°U
gelismek
Masteri ~ ~ Masteri memnuniveti oranini Miisteri Memnuniyeti orani % %96 %100 %96 %100 miisteri memnuniyeti %100 Tamamlandi.
Memnuniyeti artirmak
Dijitallesme I§"yap|§ n_ﬁodellerlmm Operasyonel Sureclerin Dijitallesme veya Otomasyon % B %82 %76 2022 baz X|I|na gore 2030 %90 %8
dijitallestirmek Orani yilinda %90 artirmak
Ge_lecegi §i]rd_ijri_]l¢_ebilir ve ve_r_imli bir iy"ile:;t_irme ve gelistirme sayisi (lretim prosesine sayl 90 115 90 2022 baz }:”Ima gore 2030 165 50
lyilestir ; retim igin yenilikcilik ve yénelik) yilinda %80 artirmak
Inovasyon . . S
inovasyonu is modelimizin L . . .
parcasi haline getirmek Yilhik Uretilen Ar-Ge/ Tasarim Niteliginde Proje Sayisi sayl 2 4 2 Yilda en az 2 proje 2 +2
2 llerleme diizeyi, 2025 yilinda elde edilen performans sonuglari ile 2030 yili igin tanimlanan hedef seviyeleri arasindaki fark Gzerinden analiz edilmistir. (+) ile gosterilen degisimler hedef seviyesine ulasildigini veya hedefin zerinde performans gerceklestigini; (-) ile gosterilen degerler ise 2030 hedef seviyesine kalan farki ifade etmektedir.

4 Sirketin 2030 yilina yonelik sera gazi azaltim hedefi yogunluk bazli olarak tanimlanmistir. Hedef, Gretim tonaji payda alinarak hesaplanan emisyon yogunlugu (tCO,e/uretim ton) tzerinden belirlenmistir. Hedef ve hedef belirleme metodolojisi ti¢linci bir tarafca dogrulanmamistir.
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BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Uretimi iklim hedefleriyle uyumlu kiliyor, kaynaklari ve ekosistemi koruyarak biylyoruz.

ESG BOYUTU

CEVRESEL

CEVRESEL

CEVRESEL

CEVRESEL

CEVRESEL

CEVRESEL

ONCELIKLi KONU

iKLiM DEGiSiKLiGi VE ETKILERI iLE MUCADELE

EMISYON YONETIMI

ATIK YONETIMI

SU YONETIMI

DONGUSEL EKONOMIi VE KAYNAK VERIMLILiGi

BiYOCESITLILIK

iLISKILi SKA(LAR) STRATEJIK KATKI ALANI

138 9 s - . . L
Py & DUSUK KARBONLU URETiIM, ENERJi DONUSUMU
13 12 . P

oo KARBON AZALTIMI, VERIMLILIK

12w [ 6 SaSe R P

cofl v KAYNAK VERIMLILiGi

[ 18 B . P PR

o SU RiSKi YONETIMi

®i

MALZEME VERIMLILIiGI

EKOSISTEM ETKiSi AZALTIMI

um
3
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BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Calisan gelisimini, guvenligini ve toplumsal sorumlulugu is modelimizin temeline yerlestiriyoruz.

ESG BOYUTU ONCELIKLi KONU iLISKILi SKA(LAR) STRATEJIK KATKI ALANI

i
|

SOSYAL CALISAN MEMNUNIYETi VE BAGLILIGI i KURUMSAL BAGLILIK

45 8 Knei
SOSYAL YETENEK GELISiMi i B & iNSAN SERMAYESi GUCLENDIRME

o 5 Garine [ 10 S50 I 8 g
SOSYAL CESITLILIK, CINSIYET VE FIRSAT ESITLiGi i EEY B KAPSAYICI CALISMA ORTAMI
. =2 4 .
SOSYAL iNSAN HAKLARI i A ADIL CALISMA KOSULLARI
SOSYAL iS SAGLIGI VE GUVENLIGi e Y] GUVENLI URETIM ORTAMI
17
SOSYAL KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK @ TOPLUMSAL KATKI
. 17 sy 16 Sl .. P .
SOSYAL PAYDASLARLA DIYALOG R g GUVEN TEMELLI iLiSKILER
. . N e [ o

SOSYAL MUSTERI MEMNUNIYETI o SORUMLU URUN SUNUMU
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BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina Katki

Seffaflik, etik ve hesap verebilirlik ilkeleriyle dayanikliigimizi ve inovasyonumuzu guclendiriyoruz.

ESG BOYUTU ONCELIKLi KONU iLISKILi SKA(LAR) STRATEJIK KATKI ALANI
" ‘s [ L L 12 e I 8 v, S 17 e . .

YONETIiSiM TEDARIK ZiNCiRINDE SURDURULEBILIRLIK il SORUMLU DEGER ZiNCiRi
. . - . N 9 et il 12 . . .

YONETIiSIM URUN GUVENLIiGi VE KALITESI Qo KALITE GUVENCESI

;é
£
E

YONETISIM FINANSAL PERFORMANS SURDURULEBILIR BUYUME
YONETiSIM ETiK UYUM VE YOLSUZLUKLA MUCADELE KURUMSAL BUTUNLUK

& isi A ici 17 i o
YONETiSIM KURUMSAL YONETIiSIM R HESAP VEREBILIRLIiK

, L e =2 Lo
YONETISIM DiJiITALLESME OPERASYONEL VERIMLILiK

. . R 1o e .
YONETISIM SEFFAFLIK VE iZLENEBILIRLiK Qo KURUMSAL GUVEN

. . . - P 13 5 16 s
YONETiSIM RiSK YONETiMI O Y DAYANIKLILIK

17 S

YONETIiSIiM YASAL DUZENLEMELERE UYUM ® REGULASYON UYUMU

YONETiSIM AR-GE VE iNOVASYON é ollco DUSUK KARBONLU URUN GELiSTIRME
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Emisyon Yonetimi

Emisyon azaltimina yonelik
uygulamalar, Gretim
sureclerinin verimliliginin
artirilmasina odaklanmaktadir.

Erciyas Celik Boru, faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarini cevresel sorumluluk anlayisi
dogrultusunda planli ve sistematik bir yaklasimla
yonetmektedir.

Emisyon yonetimi uygulamalari; ulusal mevzuat,
uluslararasi standartlar ve sektorel iyi uygulamalar esas
alinarak yurutulmekte; olcim ve izleme, emisyonlarin
kaynaginda azaltilmasi, yenilenebilir enerji kullaniminin
artirillmasi, karbon dengeleme mekanizmalari ve seffaf
raporlama ilkeleri cercevesinde ele alinmaktadir.

Sirket, iklimle baglantili dizenleyici gelismeleri orta
ve uzun vadeli is kosullarini etkileyen yapisal unsurlar
kapsaminda degerlendirmektedir.

Bu cercevede, ozellikle Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM), Emisyon Ticaret Sistemi ve
karbon fiyatlandirmasina yonelik uygulamalarin maliyet
yapisi ve rekabet gucu uzerindeki olasi etkileri yakindan
izlenmekte; emisyon azaltim ¢alismalari yalnizca
mevzuata uyum perspektifiyle degil, ayni zamanda
operasyonel verimliligi ve dustk karbonlu dontstmu
destekleyen stratejik bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Erciyas Celik Boru'nun sera gazi envanteri,

ISO 14064-1:2018 standardi ve GHG Protocol

(Sera Gazi Protokoll) esas alinarak hazirlanmakta;
operasyonel kontrol yaklasimi dogrultusunda Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari hesaplanarak
raporlanmaktadir. Kapsam 3 emisyonlari, tedarik zinciri
ve diger dolayl faaliyetlerden kaynaklanan baslica
emisyon kategorilerini kapsamaktadir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltimina yonelik
uygulamalar, oncelikle tUretim sureclerinin verimliliginin
artirllmasina odaklanmaktadir. Proses optimizasyonlari,
enerji verimli ekipman kullanimi, bakim ve
modernizasyon calismalariyla emisyon azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Sirket, emisyon performansini olgulebilir gostergeler
araciligiyla dizenli olarak izlemekte olup, 2030 yilina
kadar 2022 baz yilina kiyasla Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyon yogunlugunda %50 oraninda azaltim
saglamayi hedeflemektedir. S6z konusu hedef, Erciyas
Celik Boru'nun karbonsuzlagsma yol haritasinin temel
yapi taslarindan biri olarak tanimlanmistir.

EMiSYON YONETIMI

SERA GAZI EMiISYONU KAPSAM 1

SERA GAZI EMiISYONU KAPSAM 2

SERA GAZI EMiSYONU KAPSAM 3
KAPSAM 1 VE 2 EMiSYON/ URETIM TONAJI

TOPLAM EMIiSYON
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Erciyas Celik Boru, enerji kaynakli dolayli emisyonlarini
azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kullanimini
stratejik bir arac olarak degerlendirmektedir.

Bu dogrultuda, %100 bagh ortakhg: Briza Ruzgar

Enerji A.S. araciligiyla riizgar ve glines enerjisine

dayali elektrik tretimi gergeklestiriimekte; yenilenebilir
kaynaklardan saglanan bu enerji, fosil yakit kaynakl
elektrik tiketiminin ikame edilmesine katki sunmaktadir.

Buna ek olarak, Briza Riizgéar projeleri kapsaminda
Gold Standard sertifikasyonu ile karbon kredisi tretimi
gerceklestiriimekte ve s6z konusu kredilerin dogrulama
surecleri her yil bagimsiz kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir.

Dogrulanmis emisyon azaltimlarini temsil eden bu
karbon kredileri, Erciyas Celik Boru tarafindan emisyon
azaltim calismalarini tamamlayici bir mekanizma olarak
degerlendirilmektedir.

BiRIM 2023 2024 2025

TON CO, 1.243 965,87 1.011,62
TON CO, 6.481 6.331 4.672,10
TON CO, 168.164 368.369 356.046,72
TON CO,/TON 0,052 0,052 0,049
TON CO, 175.888 375.666 361.730,44
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Enerji Yonetimi ve

Verimliligi

Enerji yonetimi uygulamalari;
olcum, izleme, analiz ve
lyilestirme surecleri esas
alinarak yurutulmektedir.

Erciyas Celik Boru'nun Uretim faaliyetleri enerji yogun
prosesler icermekte olup, enerji tliketiminin etkin
sekilde yonetilmesi operasyonel surdurulebilirligin
onemli unsurudur.

Bu kapsamda enerji yonetimi; Gretim sureclerinin
verimliligi, cevresel etkilerin azaltilmasi ve
kaynak kullaniminin kontroll cercevesinde
degerlendirilmektedir.

Sirketin enerji politikasi, Gretim faaliyetlerini dogrudan
veya dolayli olarak etkileyen tim surecleri kapsayacak
sekilde yapilandirilmistir. Enerjinin verimli kullaniimasi,
dogal kaynaklarin korunmasi, mevcut ve yeni
teknolojilerin izlenmesi ile calisanlar ve tedarikciler
basta olmak uzere ilgili paydaslarda enerji kullanimina
yonelik farkindaligin artirilmasi temel yaklasim olarak
benimsenmektedir.

Enerji yonetimi uygulamalari; 6lgiim, izleme, analiz
ve iyilestirme slrecleri esas alinarak yurutilmektedir.

Enerji tuketimleri dlzenli olarak izlenmekte, enerji
yogunlugu gostergeleri Gizerinden degerlendirmeler
yapilmakta ve elde edilen veriler dogrultusunda gerekli
iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

Tesis bazinda olusturulan ekipler tarafindan takip
edilen tuketim verileri, merkezden saglanan dijital
izleme altyapisi araciliiyla analiz edilmekte ve enerji
kullanimina iliskin iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Enerji verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar,
Uretim sureclerinde yapilan iyilestirmeler ve ekipman
modernizasyonu odakli yuruttulmektedir.

Mevsimsel kosullar dikkate alinarak yaz doneminde
hava kurutucularinin devre disi birakilmasiyla enerji
tasarrufu saglanmistir. Daha verimli kompresorlerin
kullanilmasiyla basingli hava sistemlerinde calisma
basinci dusurulmus ve tuketim ihtiyac bazli olarak
yonetilmeye baslanmistir. Ayrica, hava ile calisan
bazi ekipmanlar fanh sistemlere donusturilerek eneriji
kullanimi azaltilmistir.
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Isi ve sogutma sistemlerinde atik 1s1 geri kazanimi
uygulamalariyla enerji kayiplari azaltilmis; sogutma
sistemlerinde yapilan iyilestirmeler sayesinde

enerji tuketiminde azalma saglanmistir. Aydinlatma
sistemlerinde ise glin 1sigindan yararlanmayi artiran
duzenlemeler ve otomatik kontrol sistemleriyle gereksiz
tuketimlerin 6nidne gecilmistir.

Erciyas Celik Boru'da urlinlerin cevresel etkileri, Gretim
sureclerinin bir parcasi olarak ele alinmakta olup bu
kapsamda uretilen ¢elik borular icin bagimsiz Gcuncu
taraf dogrulamasina sahip Cevresel Uriin Beyani (EPD)
hazirlanmistir.

EPD calismalari; hammadde temini, Uretim, kullanim
ve yasam dongusu sonu asamalarini kapsamakta olup,
enerji tuketimi, su kullanimi, sera gazi emisyonlari

ve atik yonetimi gibi cevresel etkileri icermektedir.
Elde edilen bulgular, Gretim sureclerinde uygulanan
enerji verimliligi calismalari ve geri donusturulmus
girdi kullaniminin gevresel etkilerin azaltilmasina katki
sagladigini gostermektedir.
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Enerji verimliligi performansi, elektrik tiketim
yogunlugu gostergeleri Uzerinden izlenmekte olup
YILLIK ELEKTRIK TUKETIMI KWH 15.461.734  14.322.450  10.765.214 uretim hacmi ve operasyonel kosullardaki degisimlere
bagli olarak yillar itibariyla farklilik gostermektedir.

ENERJi TUKETiIM VERILERI

ELEKTRIK TUKETiM YOGUNLUGU KWH / URETiIM (TON)- SiYAH BORU 104 102 93

- . - - . . ) Sirket, enerji yonetimi calismalarini uzun vadeli hedefler
ELEKTRiK TUKETIM YOGUNLUGU KWH / URETiIM VE KAPLAMA ALANI (M?) 4,24 4,66 3,72 dogrultusunda strdirmekte olup, 2030 yilina kadar
ELEKTRiK TUKETIM YOGUNLUGU KWH / URETIM VE KAPLAMA (TON) 41,20 45,25 45,53 2022 baz yilina kiyasla elektrik tiiketim yogunlugunda

%12,5 oraninda azaltim saglamayi hedeflemektedir.
YILLIK DOGALGAZ TUKETIM sMm? 499.677 333.999 268.873 Enerji tuketimi ve verimlilik gostergeleri duzenli olarak

izlenmekte ve elde edilen sonuclar dogrultusunda
DOGALGAZ TUKETIM YOGUNLUGU KWH / KAPLAMA+ URETIM (M?) 0,14 0,11 0,09 gerekli iyilestirme calismalari planlanmaktadir.
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Iklim Degisikligi ve
Etkileri ile Mucadele

Erciyas Celik Boru,

iklim degisikligini yalnizca

bir uyum konusu olarak degil,
uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen stratejik bir
donusum alani olarak

ele almaktadir.

iklim degisikligi; ekonomik sistemleri, tedarik zincirlerini
ve sanayi Uretim modellerini donUstlren yapisal bir risk
alani olarak degerlendirilmektedir. Artan regulasyonlar,
karbon fiyatlama mekanizmalari ve paydas beklentileri,
sirketlerin dusuk karbonlu Gretim modellerine gegisini
zorunlu kilmaktadir.

Erciyas Celik Boru, iklim degisikligini yalnizca bir uyum
konusu olarak degil, uzun vadeli deger yaratimini
destekleyen stratejik bir dontstm alani olarak ele
almaktadir.

Sirket, enerji verimliligi uygulamalari, yenilenebilir enerji
yatirimlari ve uluslararasi dogrulama mekanizmalari

ile iklim yonetimini kurumsal oncelikleri arasina
konumlandirmistir.

YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMLARI:
BRizA RUzZGAR

Erciyas Celik Boru'nun %100 bagh ortaklhgi olan Briza
Rizgar Enerji A.S., sirketin iklim stratejisinin temel
unsurlarindan biridir. Briza Ruzgéar, rizgar enerjisinin
yani sira gunes enerjisi yatirimlari ile yenilenebilir enerji
portfoyunu cesitlendirmektedir.

Balikesir Rlizgar Enerji Santrali (RES) 52,8 MW kurulu
guce ve yaklasik 177 GWh/yil Gretim kapasitesine
sahiptir. Balikesir Glines Enerji Santrali (GES) ise 1,1 MW
kurulu gug ile yillik yaklasik 1,61 GWh elektrik tGretimi
gerceklestirmektedir.

Toplam 16 tirbinden olusan rlizgéar santrali, Tlrkiye'nin
enerji arz guvenligine katki saglarken fosil yakit kaynakli
elektrik Uretiminin ikamesi yoluyla dolayli emisyon
azaltimi yaratmaktadir.

KARBON KREDiSi MEKANiZMASI VE
GOLD STANDARD SERTIFIKASYONU

Erciyas Celik Boru, emisyon azaltimlarinin uluslararasi
standartlara uygun bicimde dogrulanmasini stratejik bir
gereklilik olarak degerlendirmektedir.

Bu kapsamda Briza Rlzgar projesi icin 2014 yilinda
Gold Standard Sertifikasi alinmistir. Karbon kredileri
her yil bagimsiz dogrulama sureclerinden gecirilmekte
ve uluslararasi karbon piyasalarina uygun sekilde
sertifikalandiriimaktadir.

Gold Standard cercevesi yalnizca emisyon azaltimini
degil; cevresel butunluk, enerji verimliligi ve sosyal

fayda kriterlerini de kapsamaktadir.

> 2023 ve 2024 yillari "Belgelenen" veriyi, 2025 yili "' Projekte Edilen" veriyi temsil etmektedir.
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KARBON KREDIi VERiIFIKASYONU
KARBON KREDIiSi MiKTARI (tCO,e)5

2023 94.392

2024 114.200

2025 105.650

2026 yili icerisinde 168.743 MWh uretim icin
verifikasyonu yapilarak kredilerinin alinmasi
planlanmaktadir.
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Su Yonetimi

Erciyas Celik Boru,

su yonetimi faaliyetleri

ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda belirlenen
prosedurler cercevesinde
yurutulmekte, izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Erciyas Celik Boru'nun su yonetimi yaklasimi; suyun
verimli kullaniimasi, geri kazanim oranlarinin artirilmasi,
atik su olusumunun ve kirlilik risklerinin kontrol

altina alinmasi ile yasal ve uluslararasi standartlara
uyum esaslari dogrultusunda yapilandiriimistir. Su
yonetimi faaliyetleri, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda belirlenen prosedurler cergevesinde
yuruttilmekte; su tuketimi ve su verimliligi gostergeleri
duzenli olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda kullanilan su, agirhikh
olarak uretim sureglerinde kullanilmakta olup, su
tuketiminin azaltilmasi ve kaynak verimliliginin
artirillmasi amaciyla kapali cevrim ve yeniden kullanim
esasina dayali uygulamalar hayata gecirilmistir. Bu
kapsamda, hammadde temininden nihai Urinlin
sevkiyatina kadar olan tim sureclerde su kullanimi
kontrol altina alinmakta ve geri kazanim potansiyelleri
degerlendirilmektedir.
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OPERASYONEL UYGULAMALAR

) ) Laminasyon hattinda kullanilan proses suyu, sistem icerisinde kontrol edilmekte; su
STRIP LAMINASYON kayiplarini azaltmaya yonelik iyilestirmeler ile geri kazanim saglanmaktadir. Proses
suyunun yeniden kullanimi sayesinde hat bazli su tliketimi sinirlandirilmaktadir.

. . Borularin mukavemet ve sizdirmazlik kontrollerinin gerceklestirildigi hidrostatik test
HIDROSTATIK TEST asamasinda kullanilan su, kapali cevrim sistemler araciligiyla tekrar test prosesine
dahil edilmekte; bu sayede test kaynakli ilave su ihtiyaci azaltilmaktadir.

Test slireclerinde kullanilan suyun kalite parametreleri izlenmekte; gerekli

ULTRASONIK KONTROL iyilestirmeler yapilarak suyun yeniden kullanimina olanak saglanmaktadir.

Sirket, su risklerinin etkin yonetimi kapsaminda 2030 yilina kadar 2022 baz yilina kiyasla su tuketim yogunlugunda %40
oraninda azaltim saglamayi hedeflemektedir. 2025 yilinda, lGretim slreclerinde uygulanan verimlilik odakli iyilestirmeler
sonucunda toplam su tiketim yogunlugu %27'yedismustur

SU YONETIMI BiRIM 2023 2024 2025
CEKILEN TOPLAM SU M3 35.917 43.254 30.760
SEBEKE SUYU M3 10.875 15.426 7.640
YERALTI SUYU W 25.042 27.828 23.120
ATIK SU DESARJ NOKTASI ADET 1 2 2

Erciyas Celik Boru, tretim streclerinin teknik gereklilikleri ile cevresel sorumluluklari birlikte ele alarak, su kaynaklari
Uzerindeki etkilerini azaltmaya ve suyun verimli kullanimini strdurulebilir bir sekilde gelistirmeye devam etmektedir.
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Dongusel Ekonomi

ve Kaynak Verimliligi

Erciyas Celik Boru'da dongusel
ekonomi uygulamalari, atik
olusumunun onlenmesini esas
alan ve geri kazanima uzanan
butuncul bir yonetim yaklasimi
cercevesinde yurutulmektedir.

Sirketin surdurulebilirlik yaklasimi, cevresel etkilerin
azaltilmasi ve kaynak kullaniminin optimize edilmesi
Uzerine kuruludur.

Bu kapsamda donglsel ekonomi; Gretim verimliligini
destekleyen, maliyetlerin etkin sekilde yonetilmesine
katki saglayan ve operasyonel surekliligi

guclendiren temel uygulama alanlarindan biri olarak
degerlendirilmektedir.

Erciyas Celik Boru'da donguisel ekonomi uygulamalari,
atik olusumunun 6nlenmesini esas alan ve geri
kazanima uzanan butlncul bir yonetim yaklasimi
cercevesinde yurutulmektedir. Bu kapsamda,

cevresel etkisi yliksek ve verimsiz malzemelerin
Uretim sureclerine dahil edilmemesi temel ilke olarak
benimsenmekte; hammadde ve yardimci malzeme
kullanimi proses iyilestirmeleriyle azaltilmaktadir.

Uretim siireclerinde ortaya g¢ikan uygun nitelikteki yan
Urtnler ve artik malzemeler yeniden kullanim ve geri
kazanim sureclerine yonlendirilirken, organik icerikli
atiklar gevresel etkileri dikkate alinarak yonetilmektedir.
Geri donlisum ise son asama olarak ele alinmakta;

geri kazanimi mimkun olan tim atiklar lisansli tesisler
araciligiyla yeniden hammaddeye donusturulmektedir.

Uretimin ana girdisi olan geligin yiiksek oranda geri
donusturllebilir bir malzeme olmasi, kaynak verimliligi
calismalarinin temelini olusturmaktadir. Hammadde
kayiplarinin azaltilmasi, tretim firelerinin kontrol altina
alinmasi ve ikincil hammadde akislarinin etkin sekilde
yonetilmesi yoluyla birincil dogal kaynak tliiketimi
sinirlandirilmaktadir.

Kaynak verimliligi calismalari; hammadde, yardimci
malzeme, enerji ve sarf malzemeleri basliklarinda

ele alinmakta ve uretim sureclerine entegre
edilmektedir. Proses bazli analizler araciligiyla
malzeme akislari izlenmekte; iyilestirme potansiyeli
bulunan alanlarda teknik ve operasyonel dliizenlemeler
gerceklestirilmektedir.

Uretim siireclerinde olusan metal capaklar, talaslar

ve kaynak atiklari sistematik olarak geri kazanim
sureclerine yonlendirilmekte ve yeniden hammadde
olarak kullanilarak gelik Gretiminde kaynak dongusunin
surekliligi saglanmaktadir.

Plastik ve plastik ambalaj atiklari kaynaginda
ayristirilarak lisansli geri donusum firmalarina
yonlendirilmekte ve malzeme dongusline yeniden
kazandirilmaktadir. Tehlikeli atiklar ise turlerine gore
siniflandirilarak cevre mevzuatina uygun yontemlerle
yonetilmektedir.
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Boya, vernik ve solvent kalintilari ile bu maddelerle
kirlenmis ambalajlar, gevre ve insan sagligi agisindan
risk olusturmayacak sekilde bertaraf edilmektedir.
Kirlenmis filtreler, temizlik bezleri ve kisisel koruyucu
ekipmanlar da kontrollt sekilde yonetilerek cevresel
riskler minimize edilmektedir.

Elektronik atiklar, kablolar, aktler ve metal icerikli
bilesenler malzeme tlrlerine gore ayristirilarak geri
kazanima yonlendirilmekte; metal ve plastik fraksiyonlar
yeniden degerlendirilmektedir. Hidrolik yaglar gibi
petrol bazli atiklar ise uygun geri kazanim yontemleriyle
islenerek tekrar kullanim dongusune dahil edilmektedir.

Dongusel ekonomi anlayisi, tedarik zinciri slireclerine
de entegre edilmektedir. Geri donustiridlmus icerik
kullanan, cevresel performansi yuksek ve mevzuata
uyumlu tedarikgilerle calisma onceliklendirilmektedir.
Ayrica, ulusal ve uluslararasi dliizenlemeler
kapsaminda geri donusturulmus celik kullanimi ve
kaynak verimliligini artirmaya yonelik uygulamalar
degerlendirilmektedir.
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Atik Yonetimi

Uretim kaynakli tehlikeli atik
miktari bir onceki yila kiyasla
%36,6 oraninda azaltiimistir.

Erciyas Celik Boru'da atik yonetimi, tGretim
faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkilerin
azaltilmasini hedefleyen temel cevresel yonetim
alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Sirketin atik
yonetimi yaklasimi; atik olusumunun kaynaginda
onlenmesi ve azaltilmasi, olusan atiklarin geri kazanim
sureclerine yonlendirilmesi ve geri kazanimi mimkun
olmayan atiklarin ilgili mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmesi prensiplerine dayanmaktadir.

Uretim sirecleri kapsaminda olusan tehlikeli

ve tehlikesiz atiklar, tlrlerine gore kaynaginda
ayristirlmakta ve cevre mevzuatinda tanimlanan
kosullara uygun gecici depolama alanlarinda muhafaza
edilmektedir. Atiklarin tasinmasi, geri kazanimi ve
bertarafi, lisansl tasiyicilar ve lisansl tesisler araciligiyla
gerceklestirilmekte; s6z konusu sureclerin tamami kayit
altina alinarak izlenebilirlik saglanmaktadir.

2024-2025 yillar arasinde
tehlikesiz atik miktarindaki azalis

ATIK YONETIMI

URETIM KAYNAKLI ATIK MiKTARI - TOPLAM TEHLIKELI ATIK

URETIM KAYNAKLI ATIK MiKTARI - TOPLAM TEHLIKESIZ ATIK

DUZENLi DEPOLAMA/KATI ATIK SAHASINA GiDEN

ATIK GERi KAZANIM ORANI

Atik yonetimi uygulamalari, yasal yukumlultklerin
otesinde, planli ve sistematik bir cercevede
yuritlilmektedir. Dlizce ve Mersin Uretim tesislerinde
Sifir Atik Yonetmeligi hikimleri uygulanmakta olup her
iki tesis icin de Sifir Atik Belgesi bulunmaktadir. Atik
yonetimine iliskin slrecler, tesislerde uygulanmakta
olan ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda

ele alinmakta; mevzuata uyum, performans takibi ve
surekli iyilestirme esaslari dogrultusunda duzenli olarak
degerlendirilmektedir.

2025 yilinda Uretim slreclerinde gerceklestirilen

proses iyilestirmeleri ve malzeme kullanimina yonelik
optimizasyon calismalari, atik miktarlari tzerinde
dogrudan etki yaratmistir. Bu kapsamda, lretim
kaynakli tehlikeli atik miktari bir onceki yila kiyasla
%36,6 oraninda azaltilmistir. Ayni donemde tehlikesiz
atik miktarinda %59,5 oraninda azalis gézlemlenmistir.
Bu artis, icme suyu isale hatlarinda cevre ve insan
sagligr acisindan guvenli bir cozim sunan beton
kaplama uygulamasinin kullaniminin yayginlasmasindan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu uretim yontemi, tehlikeli
atik olusumunu azaltarak atik kompozisyonunda
tehlikesiz atik lehine bir dontisum saglamis ve toplam
cevresel etki acisindan iyilesme yaratmistir.
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KG 213.010 198.000 125.611

KG 7.602.849 9.429.834 3.822.496

KG 435.000 1.712.500 299.040

% 85 80 89

Atik yonetimi uygulamalari, calisanlarin aktif katilimi ile
desteklenmektedir. Bu kapsamda, atiklarin kaynaginda
ayristirilmasi, gecici depolanmasi ve uygun bertaraf
yontemlerine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari yurutlilmekte; tesis genelinde uygulama
birliginin saglanmasi hedeflenmektedir.

Erciyas Celik Boru, atik yonetimi calismalarini uzun
vadeli hedefler dogrultusunda strdirmekte olup, 2030
yilina kadar 2022 baz yilina kiyasla atik geri kazanim
oraninda %20 artis saglamayi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda sirket, atiklarin cevresel etkilerinin
azaltilmasi ve atik yonetimi uygulamalarinin surekli
iyilestiriimesine yonelik faaliyetlerini sirdirmektedir.
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Wastes resso IVI i kro 2025 yil boyunca Erciyas Celik Boru tarafindan olusan Erciyas Celik Boru, mikro atik yonetimi uygulamasini
p toplam 184,72 kg kahve atigi geri donliisim slrecine onumduzdeki yillarda da kararlilikla strdidrmeyi, dongusel
u = = = = dahil edilmistir. Bu kapsamda 431,01 kg alternatif ekonomi prensiplerini operasyonlarina entegre etmeyi
Atl k ' Onetl ml PrOJGSI hammadde Uretilmis ve mikro atik yonetimi uygulamasi ve karbon ayak izi azaltimina yonelik ¢calismalarini
sayesinde 199,67 kg CO, emisyonunun atmosfere salimi genisletmeyi hedeflemektedir.
) ) engellenmistir.
PrOJe’ka hve ati klan nin ge” Bu kapsamda atik azaltimi, kaynak verimliligi ve
. .. Saglanan karbon ayak izi azaltimi asagidaki esdeger emisyon yonetimi alanlarinda olgulebilir ve strdurulebilir
kazanim surecinin Qevresel cevresel etkilerle somutlastiriimaktadir: etki yaratmaya devam edilecektir.
etkilerini yasam dongusu
‘£ = : KARBON AYAK izi AZALTIMI (KG CO BiRiM ES DEGER FAALIYET

perspektifiyle degerlendirmek re ®

BENZiN TUKETIMI LITRE 79,68
amaciyla hazirlanmistir.

DiZEL TUKETIMI LiITRE 72,45
Erciyas Celik Boru, strdurulebilirlik vizyonu KOMUR TUKETIMI KG 84,25
dogrultusunda Wastespresso is birligi ile mikro atik
yOnetimi uygulamasini hayata gecirmistir. TELEFON SARJ ETME KEZ® 41.068
Proje kapsaminda olusan kahve atiklari, geleneksel ELEKTRIK TOKETIMI KWH® 451,75
bertaraf yontemleri yerine alternatif hammaddeye
donusturilerek dongusel ekonomi modeline
kazandiriimaktadir. Bu yaklagim, karbon ayak izinin CEVRESEL KAZANIM ES DEGER FAALIYET ES DEGER FAALIYET
azaltilmasina katki saglarken kaynak verimliligini
artirmakta ve gevresel etkinin minimize edilmesini ARAZININ ORMANA DONUSTURULMESI m? 808,68
desteklemektedir. _ L

KARBON YUTAGI (TOHUM > 10 YASINDAKi AGAC) TOHUM 3,39
Proje kapsaminda gerceklestirilen calisma, kahve EVSEL ATIGIN GERi DONUSTURULMESI BUYUK COP POSETI 8,59

atiklarinin geri kazanim surecinin gevresel etkilerini

yasam déngusu perspektifiyle degerlendirmek amaciyla AKKOR AMPUL > LED DONUSUMU (1 YIL) AMPUL 11,78
hazirlanmistir.

ELEKTRIK TUKETiMI KWH? 451,75
Analiz kapsaminda hem geri kazanim suirecinde olusan
emisyonlar hem de geleneksel bertaraf senaryosunda
Ortaya Qlkacak emiSyOnlar ele allnm|§t|r. 5Turkiye sebeke elektrigi emisyon faktori goz éniine alinarak hesaplama yapilmistir.
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Biyocesitlilik ve
Ekosistemlerin
Korunmasi

Erciyas Celik Boru,
biyocesitlilik uzerindeki

olasi etkilerini degerlendirmek
amaciyla Integrated
Biodiversity Assessment Tool
platformu uzerinden analizler
gerceklestirmektedir.

Erciyas Celik Boru, faaliyetlerini ylruttigu bolgelerde
dogal ekosistemlerin korunmasini gevresel
sorumlulugunun temel unsurlarindan biri olarak
degerlendirmektedir. Biyogesitliligin korunmasi; dogal
kaynaklarin surdurulebilir kullanimi, cevresel risklerin
yonetimi ve uzun vadeli operasyonel sureklilik agisindan
oneme sahiptir.

Sirketin Uretim faaliyetlerini strdirdtigu Diizce ve
Mersin illerinde, bolgesel biyogesitlilik yapisi ve tur
dagilimlari izlenmekte; faaliyetlerin ekosistemler
Uzerindeki potansiyel etkileri ulusal ve uluslararasi veri
tabanlari GUzerinden degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda, T.C. Tarim ve Orman Bakanhgi tarafindan
yurattilen Nuh'un Gemisi Ulusal Biyocesitlilik Veritabani
calismasina, tesislerin bulundugu bolgelere iliskin
biyocesitlilik verileriyle katki saglanarak bilimsel temelli
ekosistem calismalari desteklenmektedir.

Diinya Doga ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi (IUCN)
tarafindan yayimlanan Tehdit Altindaki Tdrlerin Kirmizi
Listesi verilerine gore, Duzce ilinde 10 tur “zarar
gorebilir”, 7 tir “tehdit altina girebilir”, 5 tir “tehlikede”
ve 1 tur “cok tehlikede” kategorisinde yer almaktadir.
Mersin ilinde ise 32 tir “tehdit altina girebilir”, 27

tlr “zarar gorebilir”, 10 tur “tehlikede” ve 5 tur “cok
tehlikede” olarak siniflandirilmaktadir. Bu dagilim,
Mersin'in ekolojik hassasiyet dlizeyi acisindan daha
yuksek bir risk profiline sahip oldugunu gostermektedir.
Duzce'de ise tehdit altindaki tur sayisinin gorece

daha dusuk olmasina ragmen, sanayi faaliyetlerinin
yogunlugu ekosistemler tzerinde dikkatle yonetilmesi
gereken bir baski unsuru olusturmaktadir.

Erciyas Celik Boru, biyogesitlilik Gzerindeki olasi
etkilerini daha kapsamli sekilde degerlendirmek
amaciyla I-BAT (Integrated Biodiversity Assessment

Tool) platformu Uzerinden analizler gergceklestirmektedir.
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IUCN Tehdit Altindaki Turlerin Kirmizi Listesi, Dlnya
Korunan Alanlar Veritabani (WDPA) ve Onemli
Biyocesitlilik Alanlari (KBA) gibi uluslararasi kaynaklari
bir araya getiren |-BAT degerlendirmeleri sonucunda,
sirketin Dlzce ve Mersin’deki tretim tesislerinin
bulundugu alanlarin herhangi bir koruma altindaki
bolge, kritik habitat, 6zel tur alani veya onemli
biyocesitlilik alani ile cakismadigi tespit edilmistir.

Sirket faaliyetlerinin dogrudan hassas ekosistemler
uzerinde yer almadigini ortaya koymakla birlikte,
cevresel etkilerini yalnizca mevcut durumla sinirli
degerlendirmemektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi kapsaminda; Uretim slreclerinin ekosistemler
Uzerindeki potansiyel etkileri dlzenli olarak izlenmekte,
cevresel riskler kontrol altina alinmakta ve surekli
iyilestirme yaklasimi benimsenmektedir.

Atik olusumunun azaltilmasi, kaynak verimliliginin
artirilmasi, su ve enerji tiketiminin optimize edilmesi

ile emisyonlarin kontroll, biyocesitliligin dolayli olarak
korunmasina katki saglayan temel uygulamalar arasinda
yer almaktadir.

Ayrica, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari

ve akademik kurumlarla is birligi olanaklari
degerlendirilerek; cevresel farkindaligin artirilmasi ve
dogal yasamin korunmasina katki saglayacak calismalar
desteklenmektedir.

Erciyas Celik Boru, faaliyet gosterdigi bolgelerde
ekosistemlerin korunmasina yonelik hassasiyetini
surdirmekte; Uretim sureclerini cevresel strdurulebilirlik
ilkeleri dogrultusunda gelistirmeye ve biyocesitliligin
korunmasina uzun vadeli katki saglamaya yonelik
calismalarini devam ettirmektedir.
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Insan Odakl
Yaklasim

Insan Kaynaklari Politikasi;
yasalar, ic duzenlemeler,
kurum degerleri ve etik
kurallar dogrultusunda
sekillendirilmistir.

Erciyas Celik Boru, strdurulebilir basarinin temelinde
insan kaynaginin yer aldigi anlayisiyla hareket
etmektedir. Calisanlarin haklarina saygi gosteren,
gelisimlerini destekleyen ve katilimlarini tesvik eden
bir yénetim yaklasimi benimsenmektedir. insan odakh
yaklasim; guvenli calisma kosullarinin saglanmasi, esit
firsatlarin sunulmasi, yetkinliklerin gelistirilmesi ve
aclik iletisim kalttrinun guclendirilmesi Uzerine insa
edilmektedir.

Bu cercevede insan Kaynaklari Politikasi; yasalar,
ic duzenlemeler, kurum degerleri ve etik kurallar
dogrultusunda sekillendirilmistir.

Din, dil, irk, etnik koken, cinsiyet, yas veya benzeri hicbir
farkliliga dayali ayrimciliga izin verilmemekte; firsat
esitligi, kapsayicilik ve liyakat esas alinmaktadir. insan
kaynag@inin olusturulmasi ve gelistirilmesi stirecleri,
Erciyas Holding'in stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde
yurutulmektedir.

insan kaynaklari uygulamalari; calisan memnuniyetini,
motivasyonunu ve kuruma bagliligini gtuclendirmeyi
hedefleyen cagdas yaklasimlar dogrultusunda
tasarlanmaktadir. Seffaf ve agik bir yonetim anlayisi
benimsenmekte; adil, givenli ve saglhkli bir calisma
ortaminin surekliligi saglanmaktadir. Bununla birlikte,
degisen kosullara uyum saglayabilen cevik bir
organizasyon yapisi olusturulmasi ve surekli gelisimin
desteklenmesi Oncelikler arasinda yer almaktadir.
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Sosyal sorumluluk bilinciyle hareket eden insan
kaynaklari yaklasimi; cevreye, dogaya ve tum canlilara
sayglyl gozeten surdurulebilir uygulamalarla butuncdal
bir yapiya kavusturulmaktadir.

Bu dogrultuda insan kaynagi, sirketin uzun vadeli
deger yaratma kapasitesinin stratejik bir unsuru olarak
konumlandiriimaktadir.

Erciyas Celik Boru'da insan kaynaklari yaklasimi;
operasyonel mukemmellik, calisan deneyimi ve
gelecegdin yetkinliklerine uyum ekseninde ele
alinmaktadir. 2025 yili boyunca insan Kaynaklari
fonksiyonu, strec iyilestirmeleri ile calisan odakli
uygulamalari birlikte yuruten butuncul bir cercevede
konumlandiriimistir.

SAP Bordro slireclerinde kapsamli iyilestirmeler
gerceklestirilmis; iK prosedirleri ve formlari

gozden gegirilerek daha yalin ve etkin bir yapiya
dénlstiriimistir. ise alim faaliyetlerinde dis
danismanlik hizmeti sonlandiriimis ve sureclerin tamami
ic kaynaklarla yonetilmeye baslanmistir.

ise alim faaliyetlerinin ic kaynaklarla yiiriitilmesi,
organizasyonel 6grenmeyi guclendirmis ve uzun
vadeli insan kaynagi planlamasini destekleyen bir yapi
olusturmustur.

Organizasyonel grup tasarimlari yeniden
degerlendirilmis; is yapis bicimleri ve rol dagilimlari
guncel ihtiyaclar dogrultusunda revize edilmistir. Dijital
donlsum kapsaminda intranet altyapisi devreye alinarak
calisanlarin tek bir portal lizerinden iK siireclerine
erisimi saglanmis; bilgi akisi daha seffaf ve hizli hale
getirilmistir.



% SOSYAL PERFORMANS

Insan Haklari

Erciyas Celik Boru'da;
ayrimciligin onlenmesi ve
firsat esitliginin saglanmasi
temel oncelikler arasindadir.

Erciyas Celik Boru'da insan haklari yaklasimi; ulusal
mevzuat, uluslararasi sozlesmeler ve kurum ici politika
ve prosedurler dogrultusunda sekillendirilmekte, tim
is siireclerine entegre edilmektedir. insan Kaynaklari
Politikasi ve Etik Kurallar cercevesinde adil, saygili

ve glvenli bir calisma ortami olusturulmasi esas
alinmaktadir.

Ayrimciligin 6nlenmesi ve firsat esitliginin saglanmasi
temel oncelikler arasindadir. Din, dil, irk, etnik koken,
cinsiyet, yas veya benzeri herhangi bir farklihga dayali
ayrimciliga izin verilmemekte; ise alim, Ucretlendirme,
terfi ve performans degerlendirme surecleri objektif
kriterler dogrultusunda yurutulmektedir. Calisanlarin
kendilerini degerli ve esit bir calisma ortaminin parcgasi
olarak hissetmeleri hedeflenmektedir.

Etik surecler, bilgi glivenligi uygulamalari ve ¢calisan
haklarina iliskin politika cerceveleri diizenli olarak
gozden gecirilmekte; ilgili egitimler ile farkindalik
artirillmaktadir. 2025 yili icinde bilgi glvenligi ve
etik surec egitimleri es zamanl olarak yurttulmdas;
calisanlarin hak ve sorumluluklarina iliskin biling
dlzeyi desteklenmistir.

Calisan katilimi ve memnuniyeti, insan haklari
yaklasiminin 6nemli bilesenlerindendir. Acik iletisim
kanallari, geri bildirim mekanizmalari ve seffaf yonetim
anlayisi ile glivene dayali bir calisma iliskisi kurulmasi
amaclanmaktadir.

Guvenli ve saglikh gcalisma ortaminin saglanmasi,
insan haklarina sayginin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendirilmektedir.

Tam faaliyetler yururlukteki is sagligr ve guvenligi
mevzuatina uygun sekilde gercgeklestirilmekte;
calisanlarin fiziksel ve psikolojik butinlGgunin
korunmasina yonelik sistematik uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Surekli gelisim anlayisi dogrultusunda insan kaynaklari
uygulamalari dizenli olarak gozden gecirilmekte;
calisanlarin bireysel gelisimini ve kurumsal basariya
katkisini destekleyen surecler gelistirilmektedir.
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iNSAN HAKLARI YAKLASIMI VE UYGULAMA ALANLARI

Ayrimcilik Yapmama ve Firsat Esitligi
Calisan Memnuniyeti ve Katilim
Seffaflik ve Aciklik

Giivenli ve Saglikli Calisma Ortami
Siirekli Gelisim

Sosyal Sorumluluk ve Siirdiriilebilirlik

Tidm calisanlara esit firsatlar sunulmakta, higbir ayrimciliga izin verilmemektedir.

Tum slreclerde acik iletisim ve glvene dayali bir yonetim yaklasimi uygulanmaktadir.

Calisanlarin fiziksel ve psikolojik guvenligini koruyan bir calisma ortami saglanmaktadir.

Calisanlarin gorus ve geri bildirimleri dikkate alinarak katilimci bir yonetim anlayisi benimsenmektedir.

Cevresel ve toplumsal etkiler gozetilerek sorumlu ve sirdirilebilir bir yaklasim benimsenmektedir.

insan kaynaklari uygulamalari diizenli olarak gézden gegirilerek gelisim odakl bir yapi stirdiiriilmektedir.
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Cesitliligin, Cinsiyet
ve Firsat Esitliginin
Saglanmasi

2025 yilinda kadin yonetici
sayisi bir onceki yila gore artis
gostererek 12'ye ulasmistiir.

Erciyas Celik Boru, calisma ortaminda her calisanin
kendisini saygl goren, degerli ve esit firsatlara sahip bir
birey olarak hissetmesini hedeflemektedir.

Sirketin bu yaklasimi, insan kaynaklari politikasinin
otesinde, kurumsal surdurulebilirligin ve uzun
vadeli basarinin 6nemli bir bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

ise alim, Gcretlendirme, performans degerlendirme ve
terfi slirecleri; objektif kriterler ve yazili prosedurler
dogrultusunda yurutulmekte, tum calisanlar icin esit
degerlendirme esas alinmaktadir.

Cinsiyet, yas, dil, din, etnik kdken veya benzeri
herhangi bir farklihga dayali ayrimciliga tolerans
gosterilmemektedir. Cesitliligin farkli bakis acilari ve
deneyimler araciligiyla kurumsal karar alma sureclerini
zenginlestirdigi kabul edilmekte; kapsayici bir calisma
ortami olusturmak amaciyla sistematik uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

YONETICi KAPSAMINDA CIiNSIYET VE YASA GORE DAGILIM

YONETICi- 50 YAS UZERi- KADIN
YONETICi- 50 YAS UZERi- ERKEK
YONETICi- 30-50 YAS ARASI- KADIN
YONETICi- 30-50 YAS ARASI- ERKEK
YONETICi- 30 YAS ALTI- KADIN

YONETICi- 30 YAS ALTI- ERKEK

Organizasyonel yapilarin yeniden tasarimi slirecinde

rol ve sorumluluk dagilimlari yetkinlik temelli bir
yaklasimla ele alinmis; esitlik ilkesine dayali uygulamalar
gozetilmistir.

2025 yilinda kadin yonetici sayisi bir onceki yila gore
artis gostererek 12'ye ulasmis, toplam yonetici kadrosu
icindeki orani yaklasik %26,7 seviyesine yukselmistir.
Ozellikle 30 yas alti kadin yoneticilerin yonetsel kadroya
dahil olmasi, cinsiyet esitligi agisindan olumlu bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Calisan baglihgini ve esit katilimi desteklemek amaciyla
farkindalik galismalari ve kurum ici iletisim faaliyetleri
yurutulmekte; 6zel gun ve etkinlikler araciligiyla
kapsayici kurum kalturu guclendirilmektedir.
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1 4 1
3 19 8
9 7 8
22 14 24
0 0 3
0 1 1
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Yetenek Gelisimi,
Egitim ve Kariyer
Yonetimi

Erciyas Celik Boru, yetenek
gelisimini yalnizca bireysel
ilerleme araci olarak degil,
kurumsal kapasiteyi guclendiren

stratejik bir yatirrm alani olarak
konumlandirmaktadir.

Erciyas Celik Boru, strdurulebilir basarinin guclu

bir insan kaynagi ile mimkin oldugunun bilinciyle
hareket etmektedir. Bu dogrultuda yetenek gelisimini
yalnizca bireysel ilerleme araci olarak degil, kurumsal
kapasiteyi glclendiren stratejik bir yatirirm alani olarak
konumlandirmaktadir.

Calisanlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye
yonelik egitim ve kariyer yonetimi uygulamalari planli ve
sistematik bir yapi icerisinde ylrutilmektedir.

Egitim programlari; teknik yetkinliklerin artirilmasi,

is sagligi ve guvenligi farkindaliginin guglendirilmesi,
kalite ve verimlilik odakli gelisim alanlarinin
desteklenmesi ile kisisel gelisim basliklarini kapsayacak
sekilde tasarlanmaktadir.
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Mesleki egitimler, sertifikasyon surecleri ve

gorev bazli yetkinlik programlari ile calisanlarin
profesyonel donanimi artirilmakta; ayni zamanda
organizasyonun degisen ihtiyaclarina uyum kapasitesi
guglendirilmektedir.

Calisanlarin gelecegin yetkinliklerine hazirlanmasi
amaciyla 2025 yili icinde yapay zeka, bilgi guvenligi

ve etik surec egitimleri hayata gecirilmistir. Egitim
programlari, teknik yetkinliklerin yani sira dijital
donusum ve kurumsal farkindalik alanlarini da
kapsamaktadir. Universite 6grencileri ile temasin
guclendirilmesi amaciyla Teknofest'e katilim saglanmis;
genc yeteneklerle dogrudan etkilesim kurulmustur.

Teknofest'e katilim ile geng yeteneklerle kurulan temas,
isveren markasinin gorunurligunt artirmakta ve
gelecekteki yetenek havuzunun gelistiriimesine olanak
saglamaktadir.

Kariyer yonetimi yaklasimi, calisanlarin potansiyellerini
ortaya koyabilecekleri ve uzun vadeli gelisim planlarini
sirket bunyesinde surdurebilecekleri bir yapi olusturmayi
hedeflemektedir. Performans degerlendirme sonuglari,
egitim planlamasi ve yetkinlik analizleri birbiriyle
entegre edilerek calisanlarin kariyer yollari sistematik
bicimde sekillendirilmektedir.

Universite—sanayi is birligi kapsaminda, Diizce
Universitesi ile teknik gezi ve istihdam projeleri
yurutulmus; genc yeteneklerin sektore kazandirilmasina
yonelik temaslar guglendirilmistir. Ayrica Duzce
Universitesi Kariyer Gelisim Merkezi ile Erciyas

Celik Boru arasinda stratejik is birligi olanaklari
degerlendirilmis ve kurumsal is birligi zemini
olusturulmustur.
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Calisan Memnuniyeti
ve Baglihgi

“Isi en iyi, o isi yapan bilir”
yaklasimi dogrultusunda
hayata gecirilen Bireysel Oneri
Sistemi ile calisanlarin bilgi ve
deneyimlerinden sistematik
bicimde yararlaniimaktadir.

Erciyas Celik Boru, ¢alisan deneyimini kurumsal
surdurulebilirligin temel unsurlarindan biri olarak ele
almaktadir. Calisanlarin gorus, oneri ve geri bildirimleri
duzenli olarak toplanmakta; elde edilen giktilar

is sureclerinin gelistirilmesi ve calisma ortaminin
iyilestiriimesi amaciyla degerlendirilmektedir.

Anket uygulamalari, geri bildirim kanallari ve dogrudan
iletisim mekanizmalari aracihgiyla gcalisan beklentileri
analiz edilmekte ve aksiyon planlari olusturulmaktadir.

isi en iyi, o isi yapan bilir” yaklasimi dogrultusunda
hayata gecirilen Bireysel Oneri Sistemi ile calisanlarin
bilgi ve deneyimlerinden sistematik bicimde
yararlanilmaktadir.

ONERI SISTEMI
CALISANLARDAN GELEN ONERI SAYISI
CALISANLARDAN GELEN VE KABUL EDILEN ONERI SAYISI

HAYATA GECIRILEN ONERI SAYISI

Sistem kapsaminda calisanlar tarafindan iletilen
oneriler belirlenen puanlama mekanizmasi cercevesinde
degerlendirilmekte; uygulanabilir bulunan ve hayata
gecirilen oneriler, oneri puanlari karsiliginda cesitli
hediyeler ile odullendirilmektedir.

Olusturulan sistem sayesinde Uretim, verimlilik, kalite
ve is guvenligi alanlarinda uygulanabilir oneriler tesvik
edilmekte; calisan katilimi guclendirilerek kurumsal
ogrenme desteklenmektedir.

Performans yonetim sistemi; olculebilir hedefler, seffaf
degerlendirme kriterleri ve adil Gcretlendirme ilkeleri
cercevesinde yuritlilmektedir. Calisanlarin haklarinin
korunmasi ve sosyal diyalogun guclendirilmesi
kapsaminda sendikal stiregler desteklenmekte; mavi
yaka calisanlar Birlesik Metal-is Sendikasi catisi altinda
toplu is sozlesmesi ile guvence altina alinmaktadir.

14 Subat 2024 tarihinde imzalanan toplu is s6zlesmesi
31 Aralik 2025 tarihine kadar gecerliligini korumaktadir.

Calisan refahini artirmaya yonelik uygulamalar
Ucret ve yan haklarla sinirli kalmamakta; egitim ve
gelisim olanaklari, sosyal etkinlikler ve destekleyici
insan kaynaklari politikalari ile buttuncul bir yaklagsim
benimsenmektedir.
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2023 2024 2025
70 82 187
43 45 78
13 19 31

Saglik sigortasi, yemek ve ulasim destegi gibi yan
haklarin yani sira evlilik, dogum, sut, mazeret ve yillik
izin uygulamalari ile is-6zel hayat dengesinin korunmasi
gozetilmektedir.

Calisan baghligini ve sosyal sorumluluk bilincini
desteklemek amaciyla anket galismalarina katki
saglayan calisanlar adina vakif ve kurumlara bagis
yapilmasi uygulamasi surdartlmustur.

Bu kapsamda Tirkiye Egitim Gondullileri Vakfi (TEGV),
Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV), Turkiye Erozyonla
Micadele Vakfi (TEMA) ve Tivana Okuma istekli
Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) gibi toplumsal fayda odakli
kuruluslara bagis gerceklestiriimektedir.

Bu uygulama, katilimei kilttrt destekleyen ve
calisanlarin toplumsal katki sureclerine dolayl katilimini
tesvik eden bir model olarak yurutilmektedir.

2025 yilinda calisanlardan gelen
oneri sayisi 2024 yilina gore
yaklasik %128 artis gostererek
82'den 187'ye yukselmistir.
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Sirkette calisan baglhhginin guclendirilmesi amaciyla
kurum kaltirant destekleyen sosyal faaliyetler de
yurutulmektedir.

2025 yilinda istanbul Maratonu’na kurumsal katilim
saglanmis; takim ruhu ve kurum ici dayanismayi
destekleyen etkinlikler gerceklestirilmistir.

Dijital intranet altyapisinin devreye alinmasi ile
calisanlarin slreclere erisimi kolaylastirilmis; iletisim

ve geri bildirim mekanizmalari daha erisilebilir hale
getirilmistir. IK fonksiyonu, stratejik, katilimci ve gelisim
odakli bir yapida faaliyet gostermektedir.

Bu uygulamalar sayesinde calisanlarin kendilerini
guvende, degerli ve gelisime acik bir ortamda
hissetmeleri hedeflenmekte; uzun vadeli kariyer
planlamalarini sirket binyesinde gerceklestirebilecekleri
bir calisma kultiru olusturulmaktadir.

Calisan memnuniyeti ve baglihgina yonelik yurutalen
calismalar, kurumsal performansin surdurulebilir
bicimde gucglendirilmesine katki saglamaktadir.

2025 yilinda calisanlardan gelen oneri sayisi 2024 yilina
gore yaklasik %128 artis gostererek 82'den 187'ye
yukselmistir. Hayata gecirilen oneri sayisindaki artis

da sistemin etkinliginin arttigini ve onerilerin somut
uygulamalara donusturaldagunu gostermektedir.

2025 YILI CALISAN KATILIMI VE
KURUM KULTURU UYGULAMALARI

2025 yil boyunca c¢alisan baghhgini artirmaya ve kurum
ici etkilesimi guclendirmeye yonelik cesitli sosyal ve
kalturel etkinlikler gerceklestirilmistir.

Langirt Turnuvasi

Calisanlar arasi etkilesimi artirmak
ve departmanlar arasi iletisimi
guclendirmek amaciyla 2025

yili icerisinde Langirt Turnuvasi
dizenlenmistir.

Farkli birimlerden olusturulan
karma takimlar araciligiyla ekip
calismasi, is birligi ve saghkh
rekabet kulturt desteklenmistir.

Turnuva sureci, calisanlarin
gunluk operasyonel yogunluk
disinda bir araya gelerek sosyal
baglarini gliclendirmelerine
olanak saglamis; kurum ici
dayanisma ve aidiyet duygusunu
artiran bir uygulama olarak
degerlendirilmistir.
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Happy Hour Etkinligi

Kurum ici iletisimi guclendirmek
ve calisan deneyimini
desteklemek amaciyla dizenlenen
Happy Hour etkinligi, calisanlarin
daha samimi ve etkilesim odakl
bir ortamda bir araya gelmesini
saglamistir.

Etkinlik, farkli departmanlar
arasinda sosyal etkilesimi artirarak
kurum kualttrintn kapsayici

ve acik iletisime dayali yapisini
pekistirmistir. Bu tur uygulamalar,
calisan baghligini gticlendiren

ve organizasyon ici iletisimi
destekleyen kulturel yatirimlar
kapsaminda degerlendirilmektedir.

47. istanbul Maratonu Kurumsal
Katilimi

47. istanbul Maratonu’na kurumsal
katilim saglanarak calisanlarin
takim ruhu ve dayanisma kulttrua
desteklenmistir.

Farkli birimlerden gonullu
katiimcilarin yer aldig
organizasyon, sirket ici birlikteligi
gliclendirmenin yani sira

sosyal sorumluluk bilincinin
yayginlastiriilmasina katki
saglamistir.

5 Haziran Dinya Cevre Gunu
Etkinligi

Sardardlebilirligi kurumsal kiltlrin
merkezine yerlestirme vizyonu
dogrultusunda, 5 Haziran Dinya
Cevre GlUnu kapsaminda calisan
katilimini tesvik eden bir farkindalik
kampanyasi gerceklestirilmistir.
“Buyuk Degisimler Kuguk
Adimlarla Baslar!” temasiyla
yuratilen calismada; enerji ve

su tasarrufu, atik yonetimi ve

iklim degisikligiyle mucadele
konularinda somut bilgiler ve
pratik yesil ipuclari paylasiimis,
gunluk ahskanliklardaki kticuk
degisimlerin yaratabilecegi olumlu
etki vurgulanmistir. Kampanya,

QR kod aracihgiyla erisilen oneri
platformu ile etkilesimli hale
getirilmis; katihm saglayan her
calisan adina TEMA Vakfi'na

bir fidan bagisi yapilmistir.
Calisanlardan gelen oneriler
surdurulebilirlik aksiyon planlarinin
gelistiriimesinde degerlendirilmek
Uzere kayit altina alinmistir.
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Is Saghgi ve
Guvenligi

ISG yaklasimi, risklerin ortaya
ctkmasini bekleyen degil,
riskleri kaynaginda onlemeye

odaklanan butuncul bir yonetim
anlayisina dayanmaktadir.

Erciyas Celik Boru uretim faaliyetlerini yuratirken is
saghgi ve glivenligini (ISG) performansinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. ISG yaklasimi, risklerin
ortaya cikmasini bekleyen degil, riskleri kaynaginda
onlemeye odaklanan butuncul bir yonetim anlayisina
dayanmaktadir.

iSG yonetim sistemi, 6331 sayili is Saghgi ve

Gulvenligi Kanunu basta olmak Uzere ilgili tim alt
mevzuat hukdmleri cercevesinde yapilandirilmistir. Bu
kapsamda risk degerlendirmesi, calisanlarin egitimi,
saglk gozetimi, acil durum yonetimi, is ekipmanlarinin
guvenli kullanimi, kisisel koruyucu donanimlarin temini
ve kullanimi, ortam olcumleri ile is kazasl ve meslek
hastaliklarinin bildirimi gibi yukumlulukler sistematik bir
sekilde yerine getirilmektedir.

ISG uygulamalari, ISO 45001:2018 is Saghgi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi Standardi ile entegre
bicimde uygulanmakta; Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al donglisii esas alinarak siirekli iyilestirme
saglanmaktadir. Yasal gereklilikler duzenli olarak takip
edilmekte, uyum durumu ic tetkikler ve yonetimin
gozden gecgirmesi surecleri ile degerlendirilmektedir.

Meydana gelen is kazalari ve ramak kala olaylar
analiz edilerek duzeltici ve onleyici faaliyetler devreye
alinmakta, performans gostergeleri izlenerek sistemin
etkinligi artirilmaktadir.
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Sirket mevzuata uyum saglamanin otesinde, calisan
katilimini tesvik eden, operasyonel riskleri kontrol
altina alan ve guvenli calisma kultarunu guclendiren
is saghgi ve guvenligi uygulamalari ile gtvenli
uretim performansini surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda gelistirmektedir.

RiSK DEGERLENDIRME SURECLERI VE KONTROL
ONLEMLERININ YONETIMI

Erciyas Celik Boru, isle ilgili tehlikelerin belirlenmesi,
risklerin en aza indirilmesi ve ortadan kaldirilmasi
sureclerini kontrol hiyerarsisi yaklasimi dogrultusunda
yonetmektedir.

Bu yaklasim, riskleri gegici onlemlerle sinirlamak yerine
kaynaginda ortadan kaldirmayi ve kalici ¢cozimler
gelistirmeyi esas almaktadir.

Risk ve tehlikelerin belirlenmesi sureci; is glvenligi
uzmani, isyeri hekimi, ilgili birim yoneticileri ve calisan
temsilcilerinin katilimiyla olusturulan ekip tarafindan
yuratilmektedir. Calisma ortamina iliskin fiziksel,
kimyasal, biyolojik, ergonomik ve psikososyal riskler;
isyeri kosullari, ekipmanlar, kullanilan kimyasallar,

kaza ve ramak kala kayitlari, ortam olcumleri, saghk
gozetimi verileri ve mevzuat hukumleri dikkate alinarak
sistematik bicimde tanimlanmakta ve kayit altina
alinmaktadir.

Fine-Kinney metodolojisi kullanilarak gerceklestirilen
risk degerlendirmeleri; Gretim suregleri, kaynak
faaliyetleri, kaldirma ve iletme ekipmanlari, bakim-
onarim calismalari ile taseron faaliyetlerini kapsayacak
sekilde uygulanmakta ve her risk icin en Ust dlzey
kontrol onlemi 6nceliklendirilmektedir
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Sureclerin kalitesi ve etkinligi; yetkili is guvenligi
uzmani ve isyeri hekimi gorevlendirmeleri, gorev bazli
egitimler, saha gozlemleri, ic denetimler ve ISO 45001
kapsamindaki tetkikler araciligiyla giivence altina
alinmaktadir.

Risk degerlendirmeleri, saha gozlemleri ve kaza
analizleri standartlastirilmis formlar ve metodolojilerle
yurittilmekte, boylece tutarhlik ve izlenebilirlik
saglanmaktadir.

Elde edilen sonuclar; is kazasi ve ramak kala

analizleri, duzeltici ve onleyici faaliyetler, performans
gostergeleri, ortam 6lcim sonuglari ve periyodik kontrol
raporlari araciligiyla yonetim sisteminin performans
degerlendirme sureclerine entegre edilmektedir.

Elde edilen veriler ic tetkikler ve Yonetimin Gozden
Gecirmesi toplantilarinda ele alinarak kontrol
onlemlerinin etkinligi degerlendirilmekte ve yeni
iyilestirme alanlari belirlenmektedir.

Sirketin bitiinciil ydnetim iSG yaklasimi ve kontrol
hiyerarsisi uygulamalari, tek seferlik bir degerlendirme
faaliyeti olmaktan cikarilarak veriye dayall, izlenen

ve slrekli gelistirilen bir yonetim mekanizmasina
donusturulmektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi
KAYIP ZAMAN (i$ KAZASI + HASTALIK), (SAAT)
iS KAZASI SEBEBIYLE KAYIP ZAMAN (GUN)

KAZA AGIRLIK ORANI

2023-2025 doneminde is kazalarina bagli kayip gun
sayisl ve kaza agirlik oraninda belirgin bir iyilesme
saglanmistir.

Ozellikle 2025 yilinda kayip giin sayisinda ve kaza
siddetinde onemli bir dists gerceklesmis; uygulanan
risk kontrol 6nlemleri, kok neden analizleri ve
duzeltici-Onleyici faaliyetlerin etkinligi performans
gostergelerine yansimistir.

Sirketin butuncul yonetim
ISG yaklasimi ve kontrol
hiyerarsisi uygulamalari, tek
seferlik bir degerlendirme
faaliyeti olmaktan cikarilarak
veriye dayall, izlenen ve
surekli gelistirilen bir
yonetim mekanizmasina
donusturulmektedir.

2023 2024
38333 27484 21008
2474 699 246

0,54 0,74 0,36
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2024-2025 yillar arasi
Kaza agirlik oraninda azalma
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Uriin Giivenligi ve
Kalite Yonetimi

Erciyas Celik Boru'da kalite
yonetimi, tasarim asamasindan
baslayarak tedarik, uretim,

test, sevkiyat ve satis sonrasi
hizmet sureclerini kapsayan
entegre bir sistem cercevesinde
yurutulmektedir.

Erciyas Celik Boru'da kalite yonetimi, yalnizca trin
ciktisinin kontrolu ile sinirli bir faaliyet olarak ele
alinmamakta; tasarim asamasindan baslayarak
tedarik, Uretim, test, sevkiyat ve satis sonrasi hizmet
sureglerini kapsayan entegre bir sistem cercevesinde
yurGttlmektedir.

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi dogrultusunda
tanimlanan surecler; risk temelli distinme yaklagimi
ile yonetilmekte, her asamada izlenebilirlik ve
dokumantasyon disiplini saglanmaktadir.

HAMMADDE VE TEDARIK KALITE GUVENCESI

Uretimde kullanilan celik, sac, kaplama malzemeleri
ve yardimci girdiler teknik sartnamelere uygunluk
acisindan ¢ok asamali kontrollerden gecirilmektedir.

Hammadde kabul slireclerinde sertifika dogrulama,
kimyasal ve mekanik test sonuclarinin incelenmesi ve
gerekli durumlarda numune testleri uygulanmaktadir.

Onayl tedarikgi sistemi ile calisan Erciyas Celik
Boru, tedarikgilerin kalite yonetim sistemleri

ve surdurulebilirlik kriterlerine uyumunu da
degerlendirmektedir.

Uretim Siireci ve Proses Kontrol Disiplini Uretim
hatlarinda kritik parametreler stirekli izlenmekte ve kayit
altina alinmaktadir. Kaynak kalitesi, kaplama kalinligi,
boru capi ve et kalinligi gibi teknik 6zellikler uluslararasi
standartlara uygunluk acisindan kontrol edilmektedir.

Surec ici kalite kontrolleri ile sapmalar erken asamada
tespit edilmekte ve diizeltici faaliyetler devreye
alinmaktadir.
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Dijital izleme sistemleri ve veri tabanli kalite kontrol
uygulamalari sayesinde Uretim performansi analiz
edilmekte; hata oranlarinin azaltilmasi ve proses
verimliliginin artirllmasi hedeflenmektedir.

TEST, LABORATUVAR VE AKREDITASYON

Mersin ve Duzce fabrikalarinda bulunan laboratuvarlar
TS EN ISO/IEC 17025 standardina uygun olarak akredite
edilmistir. Mekanik dayanim testleri, hidrostatik

testler, tahribatsiz muayeneler ve kaplama performans
testleri uluslararasi gecerlilige sahip yontemlerle
gerceklestirilmektedir. Akredite laboratuvar kapasitesi,
yuksek basincli enerji iletim hatlari ve uluslararasi
projelerde aranan teknik standartlarin dogrulanmasini
mumkdn kilmaktadir.

ULUSLARARASI UYGUNLUK VE SERTIFIKASYON

Uriinler; EN, ASTM, API ve diger uluslararasi
standartlara uygun olarak sertifikalandirilmaktadir.
Yonetim sistemleri sertifikalari ile birlikte Griin uygunluk
belgeleri, Erciyas Celik Boru'nun farkli cografyalardaki
projelere teknik yeterlilikle katilimini mimkun
kilmaktadir. Sertifikasyon altyapisi, mevzuat uyumunun
otesinde; musteri guveni, pazar erisimi ve yuksek
standartli enerji altyapi projelerine katilim acisindan
stratejik bir rol Ustlenmektedir.

CEVRESEL URUN BEYANI (EPD) VE SEFFAFLIK

Uriinlerin yasam déngiisii boyunca olusan cevresel etkileri
ortaya koyan Cevresel Uriin Beyani (EPD) belgeleri ile
seffaflik saglanmaktadir. Bu calismalar, karbon yogunlugu,
enerji kullanimi ve kaynak verimliligi acisindan musterilerin
teknik degerlendirmelerine veri sunmaktadir.
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URUN UYGUNLUK SERTIFIKALARI

EN 10219-1/ TUV AUSTRIA
EN 10224 / TUV AUSTRIA
EN 1090-1/2 / INTERTEK
TS 5139/ TSE

TS EN 10217-1/ TSE

TS EN 10289 / TSE

TS EN 10298/ TSE

TS 5139/ TSE

ASME B31.12 / TUV AUSTRIA
CSA Z245.20 / SZUTEST
AWWA €205/ TUV NORD

AWWA €210/ TUV NORD

AWWA C222 / SZUTEST

2014/68/EU / TUV AUSTRIA
YNETiM SiSTEMi SERTIFIKALARI .
ASTM A252 / TUV AUSTRIA

API SPEC Q1 / API SPEC 5L

DIN 30670 / TUV NORD

1SO 9001:2015 / TUV SUD DIN 30678 / SZUTEST

TS EN ISO 10025:2017 / TURKAK EN 10339 / TUV NORD

ISO 14001:2015 / TUV SUD EN 10301/ SZUTEST

ISO 45001:2018 / TUV SUD API RP 5L2 / SZUTEST

ISO 27001:2022 EN 1SO 21809-1/ TUV AUSTRIA
INTERSTART EN 1SO 21809-2 / TUV AUSTRIA
EN 1SO 3138:2019 / TUV AUSTRIA NFA 49 710/ TOV AUSTRIA

EN 1SO 3824-2 / TUV AUSTRIA AS 4020 / SZUTEST
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Musteri Memnuniyeti

Uzun vadeli is iliskilerinin
surdurulmesi ve ihracat
pazarlarindaki rekabet gucunun
korunmasi acisindan musteri
geri bildirimleri stratejik

bir veri kaynagi olarak
degerlendirilmektedir.

Erciyas Celik Boru’da musteri memnuniyeti; Grin
kalitesi, zamaninda teslimat, teknik destek kapasitesi ve
surdurulebilir is iliskileri Uzerinden buttncul bicimde ele
alinmaktadir.

Uretim sirecleri kalite ydnetim sistemi cercevesinde
yurutulmekte; musteri talepleri teknik standartlara
uygunluk, izlenebilirlik ve siirec disiplini esas alinarak
karsilanmaktadir.

Duzenli musteri ziyaretleri ile beklentiler dogrudan
sahada degerlendirilmekte, geri bildirimler ilgili
birimlerle paylasilmaktadir. Bu ziyaretler, potansiyel
iyilestirme alanlarinin erken asamada tespit edilmesini
ve ¢ozum sureclerinin hizlandirilmasini saglamaktadir.

iletisim kanallari telefon, e-posta ve yiiz yiize toplantilar
araciligiyla acik tutulmakta; musteri sikayetleri kayit
altina alinarak sistematik bicimde analiz edilmektedir.

Kalite Glivence Birimi tarafindan yurutulen incelemeler
sonucunda kok neden analizleri yapilmakta ve slrec
iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

Misteri memnuniyeti anketleri dizenli olarak
uygulanmakta; elde edilen sonuclar Uretim, lojistik

ve satis sonrasi hizmet sureclerinin gelistiriimesinde
kullanilmaktadir. Uzun vadeli is iligkilerinin surdurtlmesi
ve ihracat pazarlarindaki rekabet gliicinin korunmasi
acisindan musteri geri bildirimleri stratejik bir veri
kaynagi olarak degerlendirilmektedir.

iSTANBUL - TUBE EURASIA FUARI

9-12 Nisan 2025 tarihlerinde istanbul’'da gerceklestirilen
Tube Eurasia Fuari'na Erciyas Celik Boru olarak katilhm
saglanmistir. Bu uluslararasi fuar, gelik boru ve baglanti
elemanlari sektorinde bolgesel ve kiliresel dlizeyde
onemli bir bulusma platformu niteligi tasimaktadir.
Katilim kapsaminda;

e Mevcut musteriler ile ylz ylize gorusmeler yapilmis,
e Potansiyel is ortaklari ile yeni temaslar kurulmus,

e Urlin portfoyii ve teknik ¢coziimler sektdr
profesyonellerine tanitiimistir.

Fuar suresince elde edilen geri bildirimler, mUsteri
beklentilerinin dogrudan degerlendirilmesine, pazar
trendlerinin analiz edilmesine ve ihracat firsatlarinin
guglendirilmesine katki saglamistir. Bu katilim, musteri
memnuniyeti odakl yaklasimimizin bir parcasi olarak
kurumsal gortunurlagimuizu artirmis ve strdurulebilir
is iliskilerimizin gelistirilmesine dnemli bir ivme
kazandirmistir.
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Surdurulebilir
Tedarik Zinciri
Yonetimi

Erciyas Celik Boru'da tedarik
zinciri yonetimi; operasyonel
sureklilik, kalite guvencesi ve
maliyet etkinligi ile birlikte
cevresel ve sosyal sorumluluk
kriterlerini iceren butuncul bir
cercevede ele alinmaktadir.

Erciyas Celik Boru'da tedarik zinciri ve satin alma
surecleri; etik ilkeler, cevresel sorumluluk ve sosyal
standartlar gozetilerek yurutulmektedir. Satin alma
faaliyetlerinde operasyonel surekliligin saglanmasi
kadar, cevresel etkilerin azaltilmasi, insan haklarina
saygl, is sagligi ve guvenligi uygulamalarinin
guclendirilmesi ve etik is yapis bicimlerinin
desteklenmesi onceliklendirilmistir.

Tedarikci seciminde uzun vadeli is birlikleri ve karsilikl
sorumluluk anlayisi esas alinmaktadir.

Tedarik zinciri yonetimine iliskin yazili politika ve
prosedurler yururliktedir. Satin alma slrecleri, mevzuat
huakumleri, ic etik kurallar ve surdurulebilirlik prensipleri
cercevesinde yurutulmektedir. Tedarikci ve alt yuklenici
degerlendirmelerinde kalite, maliyet ve teslimat
performansinin yani sira; yasal uyum, cevresel etkiler, is
sagligr ve guvenligi uygulamalari, calisan haklari ve etik
is standartlari da dikkate alinmaktadir.

Tedarikgiler belirlenen kriterler kapsaminda on
degerlendirmeye tabi tutulmakta; gerekli gorulen
durumlarda performans izleme ve iyilestirme surecleri
devreye alinmaktadir. Bu degerlendirmeler, tedarik
zincirinde risklerin erken tespit edilmesini ve uzun vadeli
is iliskilerinin guclendirilmesini desteklemektedir.

YONETIM SiSTEMLERiI GEREKLILIKLERI

Tedarikgiler; kalite, cevre, is saglgi ve guvenligi,

bilgi guvenligi ve etik yonetim sistemleri acisindan
degerlendirilmektedir. ISO 9001, ISO 14001, I1ISO 45001,
ISO 27001 ve ilgili sosyal sorumluluk ve yolsuzlukla
mucadele standartlarina uyum kriterleri dikkate
alinmaktadir.
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TEDARIK ZiNCiRi PERFORMANSI

Siparislerin zaman, miktar ve teslim kosullarina
uygunlugu ile Urun izlenebilirligi temel performans
gostergeleri arasinda yer almaktadir. Tedarikgilerin
degisen siparis kosullarina uyum saglayabilme esnekligi
ve sertifika—girdi kontrol sureclerindeki disiplinleri
izlenmektedir.

OPERASYONEL YETERLILIK VE HiZMET KABILIYETI

Tedarikgilerin teknik bilgi diizeyi, satis 6ncesi ve sonrasi
destek kapasitesi ve doklimantasyon stireclerindeki
dizeni degerlendirme kapsamindadir. Sevk evraklari

ve faturalama sureclerinin zamaninda yurutulmesi de
performans kriterleri arasinda yer almaktadir.

2025 yilinda Kurumsal Sosyal Sorumluluk degerlendirme
kapsami %100 seviyesinde gergceklesmis ve

hedeflenen tum tedarikgilerin strdurulebilirlik kriterleri
dogrultusunda sistematik olarak degerlendirilmesi
saglanmistir. Satin alimlarin %80’inin yurt igi
tedarikgilerden gerceklestirilmesi, sirketin yerel tedarik
zincirini guglendirme ve bolgesel ekonomik deger
yaratma yaklasimini somut bicimde ortaya koymaktadir.
Surdurulebilirlik alaninda duzeltici faaliyet veya kapasite
gelistirme slirecine dahil edilen tedarikgi orani %60’a
yukselirken, Tedarik¢i Davranis Kurallari imza orani
%50 olarak gergeklesmistir.

Yurt ici Tedarik Orani
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Dijital Donusum

2025 yilinda operasyonel
sureclerin dijital entegrasyonu
ve kurumsal sistem altyapisinin

olgunluk seviyesi onemli
olcude artiriimistir.

Erciyas Celik Boru, dijital donlisimuU Gretimden yonetsel
raporlamaya kadar tim slreclerde seffafligi, hiz ve
kontrol kabiliyetini artiran yapisal bir donusim alani
olarak konumlandirmaktadir. Dijital altyapi her yil
duzenli olarak gozden gecirilmekte; is streclerinin daha
etkin, izlenebilir ve cevik hale getirilmesi amaciyla Bilgi
Teknolojileri ve surec sahiplerinin koordinasyonunda
sistemsel gelistirmeler gergeklestirilmektedir.

2025 yili boyunca yuratilen calismalar; slreclerin
uctan uca izlenebilirliginin artirilmasi, kontrol
mekanizmalarinin giclendirilmesi ve merkezi raporlama
kabiliyetlerinin gelistirilmesi tGzerine odaklanmistir.

Sozlesme, sertifikasyon, kalibrasyon ve fatura onay
surecleri dijital moddtllerle desteklenmis; tedarikgi
degerlendirme sistemi ve kurumsal intranet platformu
devreye alinarak bilgiye erisim ve slirec seffafligi
artirilmistir.

Mersin tesisinde devreye alinan dis kaplama izleme
ekrani ile Gretim sureclerinde anlik gorianutrlik
saglanmistir.

Stratejik donusuim projeleri kapsaminda ihale slreclerini
otomatik ve izlenebilir hale getiren ihale robotu
tasarlanmis; dijital planlama donusimu cercevesinde
MRP sistemine gecis calismalari sirduralmustur.

CRM sisteminde baslatilan revizyon calismalari ile

satis ve musteri streclerinin daha etkin yonetilmesi
hedeflenmistir.

Mevcut sistemlerin olgunluk seviyesini artirmaya
yonelik iyilestirmeler kapsaminda kalite kontrol, satin
alma, siparis, muhasebe, stok ve gumruk sureclerinde
veri butinligunu guclendiren gelistirmeler yapilmistir.
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Kritik verilerin sistem genelinde izlenebilirligi artirilarak
yonetsel raporlama ve karar destek mekanizmalari daha
guclu bir yapiya kavusturulmustur.

2025 yil boyunca 7 yeni modul, 3 stratejik proje ve
9 sistem iyilestirmesi olmak Uzere toplam 19 dijital proje
hayata gecirilmistir.

Bu calismalarla operasyonel stireclerin dijital
entegrasyonu ve kurumsal sistem altyapisinin olgunluk
seviyesi onemli 6lcude artirilmistir.

CALISMA TURU KAPSAM PROJE SAYISI
MoODUL Operasyonel suregleri dijitallestiren, yeni fonksiyonel uygulamalar 7
PROJE Stratejik donlisim, entegrasyon ve biyik 6lgekli sistem gelistirmeleri 8]
iYILESTIRME Mevcut sistemlerde siireg, raporlama ve kontrol gelistirmeleri 9

DiJITAL DONUSUM HARCAMALARI ¢ MILYON TL

2023 1,5

2024 6,3

2025 6,9
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Veri Gizliligi ve
Siber Guvenlik

Erciyas Celik Boru'da bilgi
guvenligi, dijital altyapinin
korunmasi ve veri butunlugunun
saglanmasi icin yapilandiriimis
bir yonetim sistemi kapsaminda
ele alinmaktadir.

Erciyas Celik Boru'da bilgi guvenligi, dijital altyapinin
korunmasi ve veri butunligunin saglanmasi igin
yapilandirilmis bir yonetim sistemi kapsaminda ele
alinmaktadir.

Mdsteri, tedarikci ve calisan bilgileri; yasal
duzenlemeler, sirket ici politikalar ve uluslararasi
standartlar dogrultusunda islenmekte ve korunmaktadir.

Veri gizliligi, yasal yikimlaligun otesinde kurumsal
itibarin ve surdurulebilir is yapis biciminin vazgecilmez
bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Kisisel

veriler hukuka uygunluk, amacla sinirlilik ve veri
minimizasyonu ilkeleri dogrultusunda toplanmakta;
yalnizca yetkilendirilmis kisiler tarafindan erisilebilir
sekilde guvenli sistemlerde saklanmaktadir.
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Saklama ve imha surecleri belirlenmis politika ve
prosedurler cercevesinde yurutulmekte; yasal surelerin
sonunda veriler guvenli yontemlerle imha edilmektedir.

Siber glivenlik risklerine karsi dijital altyapi surekli
izlenmekte; erken uyari mekanizmalari, guvenlik
duvarlari ve erisim kontrolleri ile sistem buttunltgu
korunmaktadir.

Olasi veri ihlallerine karsi olusturulan kriz yonetim
plani kapsaminda hizli mudahale ve etkin koordinasyon
saglanmaktadir.

Bilgi glvenligi uygulamalari ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi cercevesinde yuriutilmekte;

sistem duzenli olarak gozden gecirilmekte ve
guncellenmektedir. Calisanlara yonelik farkindalik
egitimleri ve senaryo bazli tatbikatlarla guvenlik kaltura
desteklenmektedir.

Finansal ve operasyonel verilerin dogrulugu, butinlagu
ve izlenebilirligi titizlikle yonetilmekte; muhasebe ve
raporlama surecleri ilgili mevzuat ve standartlara uygun
sekilde yurutulmektedir.

Bu yapi sayesinde bilgi guvenligi uygulamalari hem
teknik hem de yonetsel slreclere entegre edilerek
sistematik bicimde yonetilmektedir.

Calisanlara yonelik farkindalik
egitimleri ve senaryo bazl
tatbikatlarla guvenlik kulturt
desteklenmektedir.
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Ar-Ge ve Inovasyon

Erciyas Celik Boru; yuksek
basin¢c dayanimi, hidrojen
uyumlu boru uretimi ve
malzeme performansinin
gelistirilmesine odaklanmaktadir.

Erciyas Celik Boru'da inovasyon, Uretim slreclerinin
gelistiriimesinin otesinde; enerji donusumu, dusuk
karbon ekonomisi ve uluslararasi altyapi projelerine
uyum kapasitesinin artirilmasi ile dogrudan iligkilidir.
Celik boru uretimi, 6zellikle dogal gaz ve hidrojen
iletim hatlari gibi teknik gereksinimi yuksek alanlarda
faaliyet gosterdiginden, mihendislik yetkinligi ve
surekli gelistirme yaklasimi stratejik 6nem tasimaktadir.
Uriin, siirec ve is modeli gelistirme calismalari; enerji
verimliligi, karbon yogunlugunun azaltilmasi ve

kaynak kullaniminin optimize edilmesi hedefleriyle
yiritilmektedir. inovasyon faaliyetleri, siirdirilebilir
Uretim kapasitesini gliclendiren ve uluslararasi
pazarlarda teknik yeterlilik gerekliliklerini karsilayan bir
altyapi olusturmaktadir.

ENERJi DONUSUMU VE HIiDROJEN ALTYAPISI

Avrupa Birligi'nin 2050 net sifir hedefi ve eneriji
altyapisindaki dontisiim, celik boru sektorinde teknik
standartlarin ve Urln beklentilerinin degismesine yol
acmaktadir.

Bu cercevede yurutulen Ar-Ge calismalari; yuksek
basin¢g dayanimi, hidrojen uyumlu boru tretimi

ve malzeme performansinin gelistiriimesine
odaklanmaktadir. Hidrojen tasimaya uygun boru Uretimi,
yeni bir Urln gelistirme strecinden 6te; malzeme bilimi,
kalite kontrol ve sertifikasyon streclerinde ileri dizey
muhendislik gerektiren bir dontsum alanidir. Yuruatulen
calismalar, sirketin enerji donusumu projelerinde teknik
yeterlilik ve pazar erisim kapasitesini guclendirmektedir.

OPERASYONEL VE CEVRESEL iINOVASYON

Raporlama déneminde hayata gecirilen inovasyon
projeleri agirlikh olarak tGretim verimliliginin artirilmasi,
enerji tuketiminin azaltilmasi ve atik ile emisyon
azaltimina katki saglayan uygulamalar Gzerine
odaklanmistir.

Calismalar mevcut yatirim ve iyilestirme butceleri
kapsaminda yurutulmus; uzun vadede maliyet
optimizasyonu saglanmasi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve surdurulebilir Gretim kapasitesinin
gucglendirilmesi hedeflenmistir.

DiJITAL DONUSUM VE VERi TABANLI YONETIM

Dijital dontusum projeleri ile Uretim ve operasyonel
slreclerde otomasyon seviyesi artirilmis; veri toplama,
izleme ve raporlama altyapilari gticlendirilmistir

Slirec performansinin gercek zamanli izlenmesi,

kalite sapmalarinin erken tespiti ve karar alma
mekanizmalarinin veri temelli hale getirilmesi
saglanmistir. Dijital sistem ve modul gelistirme
calismalari; strdurtlebilirlik performansinin olgtilmesini,
emisyon ve enerji verilerinin daha etkin yonetilmesini ve
operasyonel risklerin azaltilmasini desteklemektedir.
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1 Patent Basvurusu

4 Ar-Ge Projesi

7 Bilimsel Yayin

17 uluslararas: Etkinlik  ©

CALISAN KATILIMI VE KURUMSAL iNOVASYON
KOLTORU

inovasyon siirecleri yalnizca teknik birimlerle
sinirli tutulmamakta; calisan oneri sistemleri,
iyilestirme toplantilari ve proje ekipleri araciligiyla
kurum geneline yayilmaktadir. Strec gelistirme ve

dijitallesme projelerinde farkli birimlerden calisanlar

gorev almakta; kabul edilen 6neriler uygulamaya
alinarak odullendirilmektedir. Teknik uzmanlik ile

saha deneyiminin bir araya gelmesi, surekli gelisimin
kurumsal bir refleks haline gelmesini saglamaktadir.

19.624.778 TL

Toplam Ar-Ge Harcamasi

&
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2025 AR-GE CALISMALARI
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BUYUK CAPLI HYPERLOOP BORUSUNUN URETILEBILIRLIGiINiN ARASTIRILMASI
SPIRAL KAYNAKLI CELIK BORULARIN (SAWH) HIDROJEN TASIMACILIGINDA KULLANILABILIRLiIGINiIN ARASTIRILMASI

DENIZALTI BORU HATLARI iCiN 100 MM DIS BETON KAPLAMALI BORULARIN TASARIMI VE OPTIMIZASYONU

DIKEY VE EKSENEL CAKMA YUKLERINE UYUMLU GUCLENDIRILMiS SPIRAL KAZIK BORU SiSTEMIiNiN GELiSTiRILMESI

BASLANGIC TARIiHi

2.10.2023
16.07.2024
31.12.2025

31.12.2025

BITiS TARIHI
31.10.2025
31.10.2025
30.06.2026

30.06.2026
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Hyperloop
Faaliyetleri

Hyperloop calismalari; enerji
verimliligi yuksek, yenilenebilir
enerji entegrasyonuna acik ve
operasyonel asamada dogrudan
karbon emisyonu olusturmayan
yveni nesil bir ulasim modeli
uzerine odaklanmaktadir.

Erciyas Celik Boru, dusuk karbonlu ulasim altyapilarinin
gelistiriimesini uzun vadeli surdurulebilirlik
perspektifinin bir parcasi olarak degerlendirmektedir.
Bu kapsamda yurutulen Hyperloop calismalari; enerji
verimliligi yUksek, yenilenebilir enerji entegrasyonuna
aclk ve operasyonel asamada dogrudan karbon
emisyonu olusturmayan yeni nesil bir ulasim modeli
uzerine odaklanmaktadir.

Hyperloop sistemi; disltk basingli bir tlp icerisinde
manyetik kaldirma ve itme prensibiyle hareket eden pod
yapisl sayesinde surtiunme ve hava direncini minimize
etmekte, bu sayede kilometre/yolcu basina enerji
tlketimini geleneksel havayolu, karayolu ve ylksek

hizli tren sistemlerine kiyasla onemli olgude azaltma
potansiyeli tasimaktadir.
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Rejeneratif frenleme ile enerji geri kazanimi
saglanabilmekte; boru hatti ustine entegre edilebilen
gunes enerjisi sistemleri ve yenilenebilir enerji altyapisi
ile Net Zero 2050 hedefleriyle uyumlu bir ulasim modeli
gelistiriimektedir. Kapali sistem mimarisi gurultu
kirliligini sinirlamakta ve yuzey kullanimini optimize
etmektedir.

Hyperloop’un etkisi yalnizca ulasim hizinda

degdil; mekansal planlama, lojistik akis ve kentsel

yasam uzerinde de potansiyel dontusum alanlari
olusturmaktadir. Yolcu tasimaciliginda merkez-cevre
mesafelerini yeniden tanimlayabilecek bir yapi sunarken;
kargo tasimaciligi acisindan liman baglantilarinin

sehir merkezleri disinda konumlanmasina imkan
taniyarak agir tasit trafiginin ve buna bagli emisyonlarin
azaltilmasina katki saglayabilecek bir model ortaya
koymaktadir.

Avrupa Birligi'nin 2050 karbon notr kita hedefi
dogrultusunda inovatif ulagsim ¢ézimleri arasinda
degerlendirilen Hyperloop; enerji donusumu, iklim
degisikligiyle mucadele ve surdurulebilir altyapi
gelistirme ekseninde stratejik bir teknoloji alani olarak
ele alinmaktadir.

Hyperloop‘un etkisi yalnizca
ulasim hizinda degil; mekansal
planlama, lojistik akis ve
kentsel yasam uzerinde de
potansiyel dontusum alanlari
olusturmaktadir.
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2025 YILI ULUSLARARASI KATILIM VE i$ BiRLiGi FAALIYETLERI

Erciyas Hyperloop calismalari kapsaminda 2025 yili boyunca ulusal ve uluslararasi bircok
platformda aktif rol Ustlenmistir:

e European Commission DG MOVE (Bruksel) tarafindan dizenlenen “Avrupa’da
Hyperloop Sektorinin Desteklenmesi” konulu rapor calistayina davetli katilim
saglanmis ve sektor raporunun nihai hale getirilmesine katki sunulmustur.

e Global Hyperloop Competition — lIT Madras (Hindistan) etkinliginde juri tyeligi
yapilmis, “Sustainability and Urban Integration” paneline konusmaci olarak katilim
saglanmis; farkli Glkelerden uzmanlarla teknik is birligi olanaklari degerlendirilmistir.

e Rotterdam’da dlizenlenen Hyperloop Growth Forum kapsaminda yatirimcilar ve
paydaslarla bir araya gelinmis; uzun donemli buyume senaryolari ele alinmistir.

e CONF-ITS'25 Ulusal Akilli Ulasim Sistemleri Zirvesi ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Kurulu biinyesinde yiiriitiilen “Yeni Nesil Ray Otesi Sistemler — Hyperloop
ve Maglev Teknoloji Yol Haritas1” calismalari kapsaminda stratejik degerlendirmeler
yapilmistir.

e UITP Global Public Transportation Summit (Hamburg)'ta Erciyas Hyperloop standi
ile yer alinmis; buyuk capli seri Hyperloop tup Uretim kabiliyetleri paylasiimis ve
uluslararasi projeler kapsaminda gorusmeler gerceklestirilmistir.

e Dubai'de dizenlenen Rail & Mobility Live ve Abu Dhabi'de gerceklestirilen Global Rail
Transport Infrastructure Exhibition & Conference 2025 etkinliklerine katilm saglanarak
surdurulebilir mobilite gozimleri kapsaminda Hyperloop sistemleri tanitilmistir.

o DEIK Tiirkiye-Irak is Konseyi heyeti kapsaminda Bagdat'ta gerceklestirilen temaslarda,
bolgesel altyapi projeleri cercevesinde Hyperloop potansiyeli degerlendirilmistir.

e European Hyperloop Center (Groningen, Hollanda) tarafindan dizenlenen European
Hyperloop Week etkinliginde mentor ve juri Uyesi olarak yer alinmis; Hyperloop
Development Program Partner Day kapsaminda yillik degerlendirme ve planlama
toplantilarina katilim saglanmistir.
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Gevresel Pe rfo rma ns ORETIM BiRIM 2023 2024 2025

Yillik Toplam Siyah Boru Uretimi Ton (Net) 149.368 139.976 115.181

m-m -
G oste rg e I e rl Kaplama m? (Net) 2.256.197 1.825.666 1.737.507
Uretim m? (Net) 1.386.219 1.250.652 1.159.318
islem Géren Toplam m? (Net) 3.642.416 3.076.318 2.896.825

EMISYON YONETIMI

ENERJi YONETIMI BiRiM 2023 2024 2025 Sera Gazi Emisyonu Kapsam 1 Ton CO, 1.243 965,87 1.011,62
Yillik Elektrik Tiketimi KWh 15.461.734  14.322.450 10.765.214 Sera Gazi Emisyonu Kapsam 2 Ton CO, 6.481 6.331 4.672,10
(Mersin+ Diizce)
o . . KWh / Uretim (ton) Sera Gazi Emisyonu Kapsam 3 Ton CO, 168.164 368.369 356.046,72
Elektrik Tiiketim Yogunlugu Siyahlboru 104 102 93
Kapsam 1 ve 2 Emisyon/Uretim Tonaji Ton CO,/ Ton 0,052 0,052 0,049
I kWh / Uretim ve Kaplama
Yillik Elektrik Tiiketimi (m?) 4.24 4.66 3.72 Toplam Emisyon Ton CO, 175.888 375.666  361.730,44
Yillik Elektrik Tiiketimi LS00 7 U 41,20 45,25 39,97
(ort. cap ve et kalinhigi)
ATIK YONETIMI BiRIM 2023 2024 2025
Yillik Dogalgaz Tiiketim sm? 499.677 333.999 268.823
KWh/ Kanl Oroti Uretim Kaynakli Atik Miktari - Toplam Tehlikeli Atik Kg 213.010 198.000 125.611
Yillik Dogalgaz Tiiketimi apfama + "’(:1';’) 0,14 0,11 0,09
Uretim Kaynakli Atik Miktari - Toplam Tehlikesiz Atik Kg 7.602.849 9.429.834 3.822.496
Dizel Tiiketimi- Jenerator Litre 586 695 820
Diizenli Depolama/Kati Atik Sahasina Giden Kg 435.000 1.712.500 299.040
Araclar- Yakit Toplam MWh 104.902 75.596 76.031
Atik Geri Kazanim Orani % 85 80 89
Dizel- Sirket Araclari .
(Araba-Forklift-Rémork vs.) Litre 89.765 103.032 103.544
Benzin- Sirket Araglan ; SU YONETIMI BiRIM 2023 2024 2025
(Araba-Forklift-Rémork) Litre 12.704 10.710 3301
LPG- Sirket Araclar: Cekilen Toplam Su m? 35.917 43.254 30.760
(Kamyon, Forklift, Romork, Traktor vs.) Litre 2.433 1.536 0
Sebeke Suyu m? 10.875 15.426 7.640
Enerji Giderinin Azaltilmasi iyilestirme
Sayisi Sayl 2 Ql 28 Yeralti Suyu m? 25.042 27.828 23.120

Gerceklestirilen Enerji Tasarrufu kWh 73.318 77.011 862.361 Atik Su Desarj Noktasi Adet 1 2 2
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Sosyal Performans

G ':- st E r e I E ri isten Ayrilan Calisan- 50 Yas ve Uzeri- Kadin Kisi 0 1 0
g isten Ayrilan Calisan- 50 Yas ve Uzeri- Erkek kisi 18 4 1
isten Ayrilan Calisan- 30-50 Yas Arasi- Kadin kisi 3 5 7
CINSIYETE GORE CALISAN SAYISI BiRIM 2023 2024 2025
isten Ayrilan Calisan- 30-50 Yas Arasi- Erkek kisi 75 61 81
Calisan Sayisi - Kadin kisi 26 29 21
isten Ayrilan Calisan- 30 Yas Alti- Kadin kisi 1 1 4
Calisan Sayisi - Erkek kisi 445 458 406
isten Ayrilan Calisan- 30 Yas Alti- Erkek kisi 51 42 37
Calisan Sayisi - Toplam kisi 471 487 427
isten Ayrilan Calisan- Toplam kisi 148 114 140
Calisan Sayisi - (Saat iicretli) - Erkek kisi 385 392 341
Gegici is Akdi ile Calisan Sayisi kisi 23 1 0
Calisan Sayisi) - (Saat Ucretli) - Kadin kisi ] 0 0
Yari Zamanh Calisan Sayisi kisi 0 0 0
Calisan Sayisi - (Saat Ucretli) - Toplam kisi 385 392 341
Calisan Sayisi - (Ayhik tcretli) - Erkek kisi 64 n 62 CALISMA SURELERI VE CiNSIYETE GORE DAGILIM
Calisan Sayisi - (Aylhik Ucretli) - Kadin kisi 26 29 21 0-5 yil arasi cahigan sayisi- Kadin kisi 19 14 2
Calisan Sayisi - (Ayhik Ucretli) - Toplam kigi 86 95 84 0-5 yil arasi cahigan sayisi- Erkek Kisi 287 206 69
Toplu Is S6zlesmesi (TIS) Kapsamindaki Calisanlar kisi 372 380 320 5-10 yil arasi calisan sayisi- Kadin kisi 5 3 1
5-10 yil arasi calisan sayisi- Erkek kisi 48 30 1
Y(:jNE_TiCi KAPSAMINDA .
CINSIYET VE YASA GORE DAGILIM 10 ve daha fazla yil arasi calisan sayisi- Kadin kisi 6 4 0
Yénetici- 50 Yag Uzeri- Kadin kigi 1 4 1 10 ve daha fazla yil arasi calisan sayisi- Erkek kisi 122 170 59
Yénetici- 50 Yas Uzeri- Erkek kisi 3 19 8
Yonetici- 30-50 Yas Arasi- Kadin Kkisi 9 7 8 DOGUM iZNiNE AYRILMA ORANLARI BiRIiM 2023 2024 2025
Yonetici- 30-50 Yas Arasi- Erkek kisi 22 14 24 Dogum iznine Ayrilan Galisanlar- Kadin kisi 2 1 0
Yonetici- 30 Yas Alti- Kadin kisi 0 0 3 Dogum iznine Ayrilan Galisanlar- Erkek kisi 13 0 0
Yonetici- 30 Yas Alti- Erkek kisi 0 1 1 Dogum izninden Dénen Calisanlar- Kadin kisi 0 2 0

Yonetici- Toplam kisi 35 45 45 Dogum izninden Dénen Calisanlar- Erkek kisi 13 0 0
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

Kayip Zaman (is Kazasi + Hastalik)

is Kazasi Sebebiyle Kayip Zaman

Kaza Agirlik Orani

Kaza Siklik Orani

Meslek Hastaligi Orani (ODR)

Oliimli Kaza Sayisi

Calisanlara Verilen iSG Egitimi Toplam Saati

ISG Egitimlerine Katilan Toplam Calisan Sayisi
Calisan Basina is Giivenligi Egitim Saatleri
Kurulu iSG Komitelerinde Toplam Uye Sayisi
Kurulu iSG Komitelerinde Calisan Temsilci Sayisi
Ek / Ozel / Tamamlayici Sigorta Yaptirilan Calisan
Orani

DIGER

Personel Devir Hizi

Calisanlardan Gelen Calisma Kosullari Sikayet Sayisi
Gerceklestirilen Calisan Katilimh Etkinlik Sayisi

Toplu is S6zlesmesi (TiS) Kapsamindaki Calisanlar

ONERI SISTEMI
Calisanlardan Gelen Oneri Sayisi
Calisanlardan Gelen ve Kabul Edilen Oneri Sayisi

Hayata Gegirilen Oneri Sayisi

saat 38333 27484 21008
giin 2474 699 246
oran 0,54 0,74 0,36
oran 49,84 33,59 34,63
oran 0 0 0
adet 0 0 0
saat 9037 9972 6651
kisi 1721 1885 7961
saat/kisi 20 20 16
Kisi 24 24 24
Kisi 4 4 4

% %100 %100 %100
BiRIM 2023 2024 2025
% 34 29 1
sayl 0 0 0
sayl 12 14 5
kisi 372 380 320
BiRIM 2023 2024 2025
sayl 70 82 187
sayl 43 45 78
sayl 13 19 31
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EGITIMLER BiRIM 2023 2024
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi- (Ayhk Ucretli) k?;:i“er:; 114 140
Caligan Egitimleri-Katilime: Sayisi- (Saat Ucretli) k:’;y::; 1666 1627
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi-Kadin kisi 46 16
Calisan Egitimleri-Katilimci Sayisi-Erkek kisi 1734 744
Calisan Egitimleri-Toplam Saat-Beyaz Yakali-Kadin saat 268 118
Calisan Egitimleri-Toplam Saat-Beyaz Yakal Erkek saat 933 694
Calisan Egitimleri-Toplam Saat-Mavi Yakali-Erkek saat 8486 19445
Calisan Egitimleri-Toplam Saat saat 9671 20139
gllaeys;:ki Egitim ve Yeterlilik Belgesi Olan Calisan Kisi 1. 151
Kisi Basi Egitim Saat saat/kisi 21 a1
Mesleki Gelisimin Egitimdeki Orani % %14 %10
iSG'nin Egitimdeki Orani % %41 %50
ETIK BiRiM
insan Haklari ihlali ile ilgili Sikayet Sayisi sayl1
is etigi egitimi verilen calisan sayisi sayl
Etik ihlal bildirim sayisi sayl
Ayrimcilik ve Tacizi ihlali Bildirim Sayisi sayl
Ayrimcilik/ taciz egitimi verilmis kisi sayisi sayl
isimsiz bildirim prosediirii ile alinan bildirim sayisi sayl
ic Denetim Sayisi ve Yolsuzluk Risklerini iceren Denetim Sayisi adet

82

2025

662

11692

88

12266

492

484

6426

14053

152

33

%17

%47

2025

377
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Y.O.neti§i m Pe rforma ns TOPLUM iLE iLiSKILER

-m - Bagis ve Sponsorluk Miktar: TL 1.401.844 2.146.277 727.148
G oste rg e I e rl Kurumsal liyelik Sayisi (Komite, Dernek, oda vs.) adet 18 24 31
is birligi yapilan kurum sayisi adet 5 7 4
TEDARIKCI YONETIMI BiRIM 2023 2024 2025 CEVRE, SOSYAL VE YONETISIM (CSY) HARCAMALARI BiRIM 2023 2024 2025
Egiti TL 484.374 663.843 610.444
Aktif Tedarikci Sayisi adet 539 514 536 gram
UL LA LT AL L UL ERGEE % %97 %97 %80 Bilgi islem / Dijitallesme L 1.478.768  6.305.284  6.936.731
oranlari ° ° ° °
Tedarikci Maliyet Orani- Yurt Dis1 Satinalma- Adet % %3 %3 %20 Cevre Yonetimi T 2.077.015 4.089.764 1.950.931
oranlari R
Is Saghgi ve Giivenligi TL 1.389.000 1.886.842 2.173.221
Yerel Tedarik Edilen Ham Madde Miktar: % 87,5 %100 %81 .
Ar-Ge ve Inovasyon TL 12.615.242 19.163.330 19.624.778
Tedarikci Davranis Kurallarini imzalayan Hedeflenen % %45 %45 %50 i
Tedarikgilerin Yiizdesi (hammadde ve yardimci madde) Belgelendirme TL 1.000.944 1.501.933 3.489.904
Bir CSR (Kurumsal sosyal Sorumluluk) ® © ® © Enerji Verimliligi TL - - 296.250
Dogerlendirmesinin|KapsadigiiTedarikeilorin| Yizdesi % o285 el aioy
Siirdiiriilebilir Tedarik K da Esitim Al Ti Toplam CSY Harcamasi TL 19.045.343 33.610.996 35.082.258
urdiriilebilir Tedarik Konusunda Egitim Almis Tiim o o o o
Alicilarin (satinalma ekibi) Yiizdesi % 7100 70100 7100
Siirdiiriilebilirlik Alaninda Diizeltici Faaliyetler AR-GE/ TASARIM/ INOVASYON BiRIM 2023 2024 2025
veya Kapasite Gel'|§t|.rm<.a |Ie__Ugra§an, Hedefteki % %53 %54 %60 Ar T Merkezinin K | dan Bugii
Denetlenen Tedarikgilerin Yiizdesi (hammadde ve r-Ge / Tasarim Merkezinin Kurulusundan Bugiine adet 1 - -
yardimci madde) Toplam Tescilli Patent Sayisi
Yillik iiretilen Ar-Ge / Tasarim niteliginde Proje sayisi adet 2 2 4
DIJITAL DONUSUM
Yurtici/Yurtdisi fuar, bilimsel etkinlik degeri olan
adet 7 14 17
Operasyonel Siireglerin Otomasyon Orani % %71 %76 %82 sempozyum, kongrelere katilim sayisi
Gergeklestirilen Dijital Doniisiim Projesi- savi 8 12 9 OPERASYONEL VERIMLILIK BiRiM 2023 2024 2025
iyilestirmeler 4
iyilestirme/Gelistirme Sayisi- Uretim Prosesine
Dijital ¢coziimlerin toplam sayisi- yeni modiil sayl 30 3 7 Yénelik sayi 110 88 15
2026 yil sonu hedefli, Dijital doniisiim yol haritasina % %17 %33 %50 Miisteri Sikayet Sayisi e 3 1 3

uyum
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GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

GRI 2: 1 KURUM VE RAPORLAMA UYGULAMALARI

2-1 Organizasyonel detaylar

2-2 Kurulusun siirdiiriilebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar

2-3 Raporlama siiresi, sikhigi ve iletisim noktasi

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis giivence

GRI 2: 2 FAALIYETLER VE CALISANLAR

2- 6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan isciler

GRI 2: 3 YONETiSiM

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi

2-10 En yiiksek yonetisim organinin aday gosterilmesi ve secimi

2-11 En yiiksek yonetim organi baskani

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yiiksek yonetisim organinin rolii
2-13 Etkileri yonetmek i¢cin sorumluluk devri

2-14 Surduriilebilirlik raporlamasinda en yiiksek yonetisim organinin rolii
2-15 Cikar catismalari

2-16 Kritik endiselerin iletisimi

2-17 En yiiksek yonetisim organinin kolektif bilgisi

2-18 En yiiksek yonetisim organinin performansinin degerlendirilmesi

Rapor Hakkinda, Kurumsal Profil

Rapor Hakkinda, Bagh Ortakliklar ve istirakler
Rapor Hakkinda

Rapor Hakkinda

Dis giivence alinmamistir.

Kurumsal Profil, Bagh Ortakliklar ve istirakler, Uriin, Hizmet ve Operasyonel Yetkinlikler
Kurumsal Profil, insan Odakh Yaklasim

Sosyal Performans Gostergeleri

Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler
Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler

Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler, Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi
Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler, Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi
Siirdiirilebilirlik Yonetisimi

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler, Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler

Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler

12, 15, 17

12, 60

81

26

25, 26

26

26, 38

26, 38

38

28

26, 43

26

26
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86

GENEL ACIKLAMALAR

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-19 Ucretlendirme politikalari

2-20 Ucret belirleme siireci

GRI 2: 4 STRATEJi, POLITIKALAR VE UYGULAMALAR
2-22 Siirduriilebilir kalkinma stratejisi beyani

2-23 Politika taahhiitleri

2-24 Politika taahhiitlerini icsellestirme

2-25 Olumsuz etkileri gidermek icin siirecler

2-26 Tavsiye alma ve endiseleri dile getirme mekanizmalari
2-27 Yasa ve Yonetmeliklere Uyum

2-28 Uyelik Ortakhiklari

GRI 2: 5 PAYDAS KATILIMI

2-29 Paydas katihmina yaklasim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

insan Odakh Yaklasim, Cesitliligin, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi

Calisan Memnuniyeti ve Baghhg:

Surdiiriilebilirlik Stratejisi

Politikalar — Erciyas Celik Boru

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi,

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari
Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmalari

Oyelikler ve is Birlikleri

Paydas Katilimi ve Diyalog Mekanizmalari, Onceliklendirme Analizi

Calisan Memnuniyeti ve Baghhgi, Sosyal Performans Gostergeleri

60, 62

25, 38

28, 30

28, 29

28, 30

39, 42

64, 81

ONCELIKLi KONULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3- 1 Oncelikli konulari belirleme siireci

3- 2 Oncelikli konularin listesi

Onceliklendirme Analizi

Onceliklendirme Analizi, Onceliklendirme Matrisi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

42

42, 46


https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
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EKONOMIiK PERFORMANS

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Ekonomik Performans, Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, Siirdirilebilirlik Stratejisi 23, 25, 36

201-1 Yaratilan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger 2025 Yilina Genel Bakis, Ekonomik Performans 22,23

GRI 201: Ekonomik Performans 2016 201-2 iklim degisikligi kaynakli finansal uygulamalar, riskler ve firsatlar U“{':".H'.z_".‘et ve O.per:-?syonf-:l Vetkinlikler, Risk Yénetimi ve l¢ Kontrol Mekanizmalari, Iklim 17, 30, 53
Degisikligi ve Etkileri ile Miicadele

201-4 Devletten alinan mali yardim 2025 Yih Faaliyet Raporu -

PiYASA VARLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ekonomik Performans 23

GRI 202: Piyasa Varhig: 2016 202-2 Yerel topluluktan ise alinan iist diizey yonetimin orani Bulunmamaktadir. -

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Ekonomik Performans 23

203-1 Desteklenen altyapi yatirimlari ve hizmetleri 2025 Yih Faaliyet Raporu -

GRI 203: Dolayli Ekonomik Etkiler 2016
203-2 Onemli dolayli ekonomik etkiler Ekonomik Performans 23

SATINALMA UYGULAMALARI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 71

GRI 204: Satinalma Uygulamalar1 2016 204-1 Yerel Tedarikgilere Yapilan Harcamalarin Orani Siirdiiriilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Yonetisim Performans Gostergeleri 71, 83


https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/2025-yili-faaliyet-raporlari/ 
https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/2025-yili-faaliyet-raporlari/ 
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YOLSUZLUKLA MUCADELE

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen faaliyetler

205-2 Yolsuzlukla miicadele politika ve prosediirlerine yonelik egitim ve

GRI 205: Yolsuzlukla Miicadele 2016 o
iletisim calismalari

205-3 Yolsuzluk konusunda bildirilmis sikayetler ve alinan aksiyonlar

REKABETE AYKIRI DAVRANISLAR

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele 28
Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol

. 28, 29, 30
Mekanizmalari
Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Yetenek Gelisimi, Egitim ve Kariyer Yonetimi 28, 63
Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Seffaflik ve Hesap Verebilirlik 28, 29

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi

GRI 206: Rekabete Aykiri Davranislar 2016 206-1 Yolsuzluk konusunda bildirilmis sikayetler ve alinan aksiyonlar

VERGI

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele 28

Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele 28

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
207-1 Vergi Yaklasimi
207-2 Vergi yonetimi, kontrolii ve risk yonetimi
GRI 207: Vergi 2019
207-3 Vergilendirme ile ilgili paydas katilimi ve endiselerin yonetimi

207-4 Ulke bazinda finansal ve vergisel bildirimler

MALZEMELER

Ekonomik Performans 23
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, Etik Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele, Seffaflik ve Hesap 25, 28, 29
Verebilirlik reT

Yonetim Kurulu Yapisi, Komiteler ve Yetkinlikler, Risk Yonetimi ve ig Kontrol Mekanizmalari 26, 30
Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, Paydas Katilimi ve Diyalog Mekanizmalari 29, 39

2025 Yih Faaliyet Raporu -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
301-1 Agirlik veya hacme gore kullanilan malzemeler
GRI 301: Malzemeler 2016 301-2 Kullanilan geri doniistiriilmiis girdi malzemeleri

301-3 Geri kazanilmis liriinler ve bunlarin ambalaj malzemeleri

Onceliklendirme Analizi, Déngiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi 42,55
Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Cevresel Performans Gostergeleri 55, 80
Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi 51, 55
Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Wastespresso Mikro Atik Yonetimi Projesi 55, 57


https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/2025-yili-faaliyet-raporlari/ 
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GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Enerji Yonetimi ve Verimliligi 51
302-1 Kurulus icinde enerji tiiketimi Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Cevresel Performans Gostergeler 51, 80
302-2 Kurulus disinda enerji tiiketimi Cevresel Performans Gostergeler 80
GRI 302: Enerji 2016 302-3 Enerji yogunlugu Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Cevresel Performans Gostergeler 51, 80
302-4 Enerji tiiketiminin azaltilmasi Enerji Yonetimi ve Verimliligi 51
302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki azaltmalar Enerji Yonetimi ve Verimliligi, Cevresel Performans Gostergeler 51, 80

SU VE ATIKSULAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimi 54
303-1 Ortak bir kaynak olarak su ile etkilesimler Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 54, 80
303-3 Su cekme Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 54, 80
GRI 303: Su ve Atiksular 2018
303-4 Su desariji Su Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 54, 80
303-5 Su tiiketimi Su Yonetimi 54

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Emisyon Yonetimi 50
305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50, 80
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50, 80
GRI 305: Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayh (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50, 80
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50, 80

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi Emisyon Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 50, 80
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ATIKLAR

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Atik Yonetimi 55, 56
306-1 Atik olusumu ve atiklarla ilgili nemli etkiler Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 55, 56, 80
306-2 Atiklarla ilgili 5nemli etkilerin yonetimi Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 55, 56, 80

GRI 306: Atik 2020 306-3 Olusan atik Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 56, 80
306-4 Bertaraftan uzaklastirilan atiklar Dongiisel Ekonomi ve Kaynak Verimliligi, Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 55, 56, 80
306-5 Bertaraf islemine yonlendirilen atiklar Atik Yonetimi, Cevresel Performans Gostergeleri 56, 80

TEDARIKCILERIN CEVRESEL DEGERLENDIRILMESI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 71

o 308-1 Yeni tedarikgilerin cevresel kriterlere gére degerlendirilmesi Siirdiirulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Yonetisim Performans Gostergeleri 71, 83
GRI 308: Tedarikgilerin Cevresel

Degerlendirilmesi 2016 I . . .
308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz cevresel etkiler ve alinan aksiyonlar Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Yonetisim Performans Gostergeleri 71, 83

iSTIHDAM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Memnuniyeti ve Baghhg: 64

401-1 ise yeni ahim ve calisan devir orani Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi, Sosyal Performans Gostergeleri 64, 81

401-2 Gecici veya yari zamanh calisanlara saglanmayan tam zamanh

GRI 401: istihdam 2016 -
calisanlara saglanan haklar

Calisan Memnuniyeti ve Baglihgi, Sosyal Performans Gostergeleri 64, 81

401-3 Ebeveyn izni Sosyal Performans Gostergeleri 81

iSCiI/'YONETIM iLiSKILERI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Odakli Yaklasim, Calisan Memnuniyeti ve Baglihg: 60, 64

GRI 402: isci-igveren iliskileri 2016 402-1 Operasyonel degisikliklere iliskin asgari bildirim siireleri Calisan Memnuniyeti ve Baghhg: 64



% GRI ENDEKSI

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

ERCIiYAS CELiK BORU 2025 SURDURULEBILIRLIK RAPORU 91

iLGiLi RAPOR BOLUMU

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 403: is Saghg ve Giivenligi 2018

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

403-1 is saghgi ve giivenligi yonetim sistemi

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi

403-3 is saghig! hizmetleri

403-4 is saghgi ve giivenligi konusunda isgi katilimi, danisma ve iletisim
403-5 is saghigi ve giivenligi konusunda isci egitimi

403-6 isci saghiginin tesvik edilmesi

403-7 Dogrudan is iliskileriyle baglantili is saghgi ve giivenligi etkilerinin
onlenmesi ve azaltilmasi

403-8 is saghg: ve giivenligi yonetim sistemi kapsamindaki isgiler
403-9 isle ilgili yaralanmalar

403-10 is kaynakli hastaliklar

is Saghgi ve Giivenligi 66
is Saghgi ve Giivenligi 66
is Saghgi ve Giivenligi 66
is Saghgi ve Giivenligi 66
is Saghgi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 66, 81
is Saghgi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 66, 81
is Saghgi ve Giivenligi, Sosyal Performans Géstergeleri 66, 81
is Saghg: ve Giivenligi 66
is Saghgi ve Giivenligi 66
is Saghgi ve Giivenligi, Sosyal Performans Gostergeleri 66, 81
Sosyal Performans Gostergeleri 81

EGIiTiM VE OGRETIM

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

GRI 404: Egitim ve Ogretim 2016

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati
404-2 Calisan becerilerini gelistirmeye yonelik programlar ve gecis yardim
programlari

404-3 Diizenli performans ve kariyer gelisimi degerlendirmeleri alan
calisanlarin orani

Yetenek Gelisimi, Egitim ve Kariyer Yonetimi 63
Sosyal Performans Gostergeleri 81
Yetenek Gelisimi, Egitim ve Kariyer Yonetimi 63
Yetenek Gelisimi, Egitim ve Kariyer Yonetimi, Calisan Memnuniyeti ve Baghhg: 63, 64
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CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIiGi
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cesitliligin, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi 62

405-1 Yonetim organlari ve calisanlarin cesitl Cesitliligin, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi, Sosyal Performans Gostergeleri 62, 81

GRI 405: Cesitlilik ve Firsat Esitligi 2016 N =
405-2 Kadin ve erkek calisanlar arasindaki temel licret ve toplam

iicretlendirme oran Politikalar — Erciyas Celik Boru -

AYRIMCILIK KARSITLIGI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Haklari 61

GRI 406: Ayrimcilik Karsithg 2016 406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan diizeltici 6nlemler Raporlama doneminde rastlanmamistir. -

ORGUTLENME VE TOPLU i$ SOZLESMESi 6ZGURLUGU

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Cesitliligin, Cinsiyet ve Firsat Esitliginin Saglanmasi 62
GRI 407: Orgiitlenme ve Toplu S6zlesme Hakki 407:1 Orgiitlenme n_)zg_urlugu ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegi Raporlama déneminde rastlanmamistir. B
2016 faaliyetler ve tedarikgiler

COCUK iSCILIGi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi insan Haklari 61

408-1 Cocuk isci calistirma bakimindan belirgin risk barindiran operasyon ve

GRI 408: Cocuk Isciligi 2016 tedarikgiler

Raporlama doneminde rastlanmamistir. -

ZORLA VEYA ZORUNLU CALISTIRMA

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Calisan Memnuniyeti ve Baghhg: 64

409-1 Zorla veya zorunlu calistirma bakimindan belirgin risk barindiran

GRI 409: Zorla veya Zorunlu Calistirma 2016 operasyon ve tedarikiler

Raporlama doneminde rastlanmamistir. -


https://erciyasboru.com/yatirimci-iliskileri/politikalar/
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GRI STANDARDI ACIKLAMALAR iLGILi RAPOR BOLUMU

TEDARIKCILERIN SOSYAL DEGERLENDIRILMESI

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Siirdiirilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi 71

o - - . 414-1 Yeni tedarikgilerin sosyal kriterlere gore degerlendirilmesi Siirdiirulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Yonetisim Performans Gostergeleri 71, 83
GRI 414: Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirilmesi

2016
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan aksiyonlar Siirdiirulebilir Tedarik Zinciri Yonetimi, Yonetisim Performans Gostergeleri 71, 83
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YASAL UYARI - Erciyas Celik Boru Sirdirilebilirlik Raporu (“Rapor”) GRI Standartlari’na uygun olarak hazirlanmistir. Rapor yalnizca bilgilendirme amaci ile hazirlanmis ve herhangi bir yatirnm karari i¢in temel olusturma amaci tasimamaktadir.

Rapor kapsamindaki donem itibari ile, raporda yer alan tim bilgilerin ve iliskili belgelerin dogruluguna inanilmaktadir ve bu bilgiler iyi niyetle aciklanmistir. Raporda yer alan herhangi bir ileriye donlk beyan, raporun hazirlandig tarih itibari ile
RAPOR TASARIM gecerli bilgiler vermektedir ve Erciyas Celik Boru beyanin yapildigi tarihten sonra olusan kosullar ya da olaylari yansitmak veya beklenmeyen olaylarin meydana gelmesini yansitmak lizere ileriye doniik beyanlari, kanuni zorunluluklar disinda,
glincelleme ylukumliligini Gstlenmez. Rapordaki ileriye doniik beyanlara yansiyan tahminlerin ve projeksiyonlarin yanlishgi ispat edilebilir ve fiili sonuclar beklentilerden farklilik gosterebilir. Erciyas Celik Boru rapordaki bilgilere bagh olarak

herhangi bir beyan, garanti veya taahhiitte bulunmamaktadir. Erciyas Celik Boru Yénetim Kurulu Gyeleri, danismanlari ve calisanlari, raporda yer alan veya almayan bir bilgiye bagl olarak bir kisinin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagi kayip
Moreport ve zarardan sorumlu degildir. Ticari ya da kisisel amacla raporda yer alan bilgiler, izinsiz ve kaynak gosterilmeden kamuoyunu aydinlatici platformlar dahil olmak ancak sayilanlarla sinirh olmamak tzere basili, gorsel, isitsel, dijital alanlarda
mOrepOrt.CO kullanilamaz, paylasilamaz, kopyalanamaz ve ¢ogaltilamaz. S6z konusu hususlarin ihlali niteligindeki her tiirli eylem, hukuki ve cezai sorumlulugu gerektirecektir.


http://www.greenlifedanismanlik.com
http://www.moreport.co

